THE

KLINIQUE

lUU 56-1 ONE REPORT P50

THE KLINIQUE MEDICAL CLINIC
PUBLIC COMPANY LIMITED




=——————— THE——7—
THE KLINIQUE MEDICAL CLINIC PUBLIC COMPANY LIMITED KLINIQUE

1st

Tradin
Day -

First Trading Day | 1



ansuny

lluu 56-1 ONE REPORT

a1s91NUs=51UNSSUNS
ACUzNSSUNISUSUN
VoyanunsRuRdAnY

sdalrunouENIS

1. IAsvasuna=N1sANIdudnu
VOJuUSEN

2. ﬂﬂSUéH']SﬁﬂﬂWSF]O']UI?i‘U\]

3.NsTuIndouUsSN9ITO
ADWENEIL

4. NNSDIASN:KIIa=ANDSUNY
VouunNeIANIS (MD&A)
5. Voyanoluiia:oya

-

1ATYOU

jab s

11

45

52

64

69



6. ulgurgnisnNUAIaNINS

7. Tnsyadwnismnugiia
ANsiia:voyadnty
INYIAUANUENSSIUNNS
ANUzNSSUNSYAEOY
(JUSKNS WnINUIa:dU)

8. s1gdUwanNISAMITUINU
dnnyrunisnnugia
AINns

9. MsnouAUNETUIaS1IINIS
S:noWNU

72

85

107

124

SIUIIUADIUSULNBOUVOY
ANUZNSSIUNISFHDSIENIU
NWNISU

JUNISIVU

135

136

swa-BUAINYOAUNSSUNS
WUSKS WSUlnBOU
TunisnouAURIIANISMT
Urygliaziavaunisusen

SN9asI3UNINSIAURONUN
drunviumsovdouniaiu

nSwegaunigiunisus:nou
ssnv

ulgungiaziuodnum
nsAnuRIanINIsiia:
9ssyUssruluNIsANITU
ssnv

S1IYNIUANUNSSUNIS
NSIvddU



THE KLINIQUE MEDICAL CLINIC PUBLIC COMPANY LIMITED

THE

KLINIQUE

d1s91nUs:s1unssUNIS

Tud 2565 AU 10UModANYVEd USEN Ino:ASTNA
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THE KLINIQUE MEDICAL CLINIC PUBLIC COMPANY LIMITED
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Vouam\]msmuﬁéwﬁm

\]Uﬂ’ﬂSV’]ﬂI’]U a’]UUWI’]

s1elAvnNMsvigia:Iiusnis 1,000.55 949.93 1,639.03
snelnsol 1,009.21 952.14 1,647.20
rinlstusiu 594.00 558.77 922.97
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liazANgIrenWNIGRUIA
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JUIIEAIFIUZNIINISITU (@UU1n)
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NS:IANUANENSINNISANTUNIU 248.26 238.56 407.96
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snsndountiausiodouvedyiioniu (In) 5.94 4.07 0.57
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THE KLINIQUE MEDICAL CLINIC PUBLIC COMPANY LIMITED

s1Hanusenlgsu U 2565

The Golden Records Award: ASIA PACIFIC Highest
Achievement for Ulthera lla: The Thailand Number One
Legendary for Ultherapy s99adunu 1 AUSN1suNns:3uU
1a:Ususuntinlnglunogunan noglusinsy Ulthera ASUDIRS
UINAEA 91NUSEN Merz Aesthetics

Platinum Award Dermal Filler AUGINAUSUSUrUNIa:- I
AOUBDUILNIFOEWAIaDSauaR lla: Diamond Awards Body
Contouring 9INNsADGTNSUUSNsIUsINSUNS:Budndou
28 Coolsculpting gudn 91NUSUN Allergan Aesthetics
Top Galderma Iconic Clinic studanadnaunu 1 AT
1snnurilunisususUntinia:ansosos UINSIIU US FDA
9INUSUN Galderma

The Best PICO Laser Clinic in the Asia Pacific ADUSNS
ﬁoav‘va|a|Uoéu1nﬁamTU|a|8U||U8Wﬂ 9INUSBN LaserOptex
The Best Ulthera Facelift Clinic: Hello! Beauty Awards
sdanatnhiin1ssnungioulUsinsy Ulthera AAGAIKIY
NN1slnomvou Celebrities’ Choices MNUMUANS Hello!
Iconic Thermage FLX Facelift Technique: Praew Iconic
Beauty Award s195anadnn IKn1ssnuidoslusinsu
ThermageFLX lla:0iNATANNSSNUAGNER

Top Aesthetics and Wellness Institute of Thailand “The
Thailanders Top Business Organization 2022” ﬁamvo\l
anUuMUAIUINLIRA:GVNIW 9NUMYENS The Thailanders
GOOD LIFE GOOD CHOICE Awards 2022 : Best Beauty
Clinic of The Year 910 Goodlife.com Tuin§odusuns

swdairinowdse | 9






THE KLINIQUE MEDICAL CLINIC PUBLIC COMPANY LIMITED

1.1

1.1.1

ulurgna:nawsoun1sus:noussne
uSuN INE:=AAUNA AAUNIDBNSSU 911A (UKBU) (“USUN” 8o “KLINIQ”) ANITUSSNRIKUSNISAUEOKUY FAagnssy
ANIFIADINNL Ia:NNSQIIREVNWIUUBJASOURRUATEAUKANNISIwNG Tein nstiusnisenunissnunlsAionts
HOWSSTUADIUIU anUnUn piasusy Aaunssiu Wellness llaswuwavniw IngRuiwngggunnynissinunougu
la:AagNSSUANIFY utnunissusavananiUunDdoIdaunainus:inAlng Us:inAarnsgoIusn la:us:inASunnu
la:0Us:aunsniliusnismsoesnunlsasuioniuiia:AasnssufouddmUNNISNNSIwNERRUATY Nelsilusust
“Ino:=AAUNA” AYT rU SUR 31 SUONA 2565 USBNDAAIKUA 43 a1 AoUs:inATng 1Udidu AatINIBNSSUTILOU
35 av1 AUEAAUNSSUINUOU 1 a1 AUgialsas 4 8w la:Suriiduinuou 3 @ Inenstiusnisnelsinadn
1BNSsUNa:AUSAauNSsSUVEIUSENTs 1wa:1I8unat
1. IWUNGOKUNIIAzADILIIL (Skin and Aesthetic Department) Ao nistusNsinuldindodiiolaisos
ATEIUINSTIU IWowan1ssNuIRTAWUaonNEd T8N n1ssnunlsAEorNADTU NsiNgmILUG
U1sd@o mssnudnyrngo mssnundoyrmnibnduuionty nnsenns:3ulurin nisgiiaguse idugiu
2. Iwuns:aeduiawuyavniw (Wellness and Regenerative Department) Ao nisTiusnisWuwia:
Unsdavnw lla:ns=iusaneifioliinansiuy siegunesamsifusnis U N1s3RIABU NSASI?
NUAUAUL:ISY NS NK Treatment ia: Women Weliness 10ugiu
3. IwuNFagnssuUMNIE (Plastic Surgery and Reconstruction Department) Ao N1SIKUSNISKRNNTS
WA BosoutiunisAaonssu NstdingauloWIAuITarNNSIASUAILIL AoedunaSaNTAUSNS
15U FlagNssuANIFIAN (Eye Surgery) Ila-AagNsSUMNIAIIYN (Rhinoplasty) Fagnssumniisvktnon
(Breast Surgery) AagnssunNIFIARIVIJU (Liposuction) AAuNSSUIREOUISU (Labiaplasty) Flagnssy
Fdrtin (Facial Surgery) 10usiu
4. nwunAoUAUUKaNIa:QIasUse Ao naulusinsunitiunisns:3udndou UsusUusu soutiunns

anlvJuasau laziasuasnnaiuitio founsiBudnnssuRDANALURTUNNSSNUINTIWA:

usBnDNsIAUINoEWFDItEIINNSWALLNUSNTS la-fNsnannifioasunssuSFaIusus “Ino: AAUNA” TRITIINS]
oguraItion UsSBNITuntuTugiirnsTAusNsFUINSouTalaIBoSIoNNSUNNS:BUROIINUINNSSUNNSE-a038) MK
anunsnmeudURIROURIBINISVaUGUSINARKaNnania:IuasuIUaegnaonioan soufiunsUSUUSIWRILNILONNY
TAUSNsAUEowsstURIdUILONMIVEIUSEN a:IRUWANISSNUINBAIRU IonouaUDIREAdIUFBINISVOIUSINA
Buvu Inodans 2558 USENIRSUAOUTZWIRTFRIAgNANTUIZOLINNGT 200,000 $16 AUl 2565 USBNIIUA

Audiasesiwuiau Melide “L.A.B.X" Inalnduidmunonan 9:10undudusutivdurinaunousiu

daunAu dnnus:avA velausuuTunIsinuiiu 1a:nagnsn1ussnavodusen

1.1.1.1 JduNFu Wusn9 na:dnnus:avA

Sdeneu 1IuuinATansvousulus:AUAINAAUEOKNIINOIUIIL AaunssuAnIsy souflunisaiadeunu
laWuwavnw wiunstoia:udnnssiuinalulagnunsiwng oAU IUSUAUATYIA=ASUIIIS
RanlunOnAIoBun=SusoniGedls

doun 1 nsUs=neussNvlia:wanisAItuu | 11



THE KLINIQUE MEDICAL CLINIC PUBLIC COMPANY LIMITED

Wusfio 1. adugnisidunatingiationty Aasnssumniich la=n1sgIagvnIWIUUIASOUSUAUNTIS-AUUS:INA
IuuAsUoes Insjuitiunonuwseulunisidurudsouudnnssuindoulomiomowsstu gUs1u soUNy
nsaIaWuwUsiavnw la=nsAagnssuRnUATuRanAULRSIIUSAUANA

2. TAUSMsAIaSNW@oWssIU sUSW Wuynsiavnw ia-nsfaunssuinsuasesinanfnsiounonuiontald
1a=98419 Ingnwnggrunrynis Yuitiuls:ansniwnissnuniowadwshaidou iwonoulang
nNAJUFABINISVaVaNANNRnuaglaanny auInnAoURIwalRIA:IRSUAOUUSNUTRGUER

3. Wruunypansnnulgegsellion 1N oAIdFiusnN1sATAtUNIWIa:yAaINsATUs:ANSNw
suvsneldiNaNsivstyiRulnNguEuvatasrnsnaonlU

sanUszaud  TRUSNIsRIaEonUY AAUNSSUANIFY 18:N1SQIAGVNIWIUUSIASOU 1l 0S0USUADIUAOINS

vougnAliiazadunouwuwoRiAIngnAn

1.1.1.2 VelamUsuulunisiniviu

. USBNDA0WLINURY:UBUUS:AUNMSINISSNUIRUNRIWeTRTRAUgNANAUATEUSNNS ArUEUSKNS
JHAWdATYAUADWUaaRNYIa-AoUWIWaTavagnANduaaUIsN uaniktolUannistiusnis
fosudnnssulazindoddonunisiwnginuals aduldousnnssunazindodion1unisiwng
ANWUSENTE9:FioduuN1SyoUSUIA:NSOE0UNBIANNSOMISIIANIKIANSTOIUSNT (US FDA)
la:dUnNINUANUNSSNNISoNMISIIAEN (9.61.) Us:inAlng Eglundnduudmnssuia:indouionunisiwng
AINaN09:FiIWNUNSNAdeUlRBAUEIWNEREILTYNISVaIUSBNENHTWURoU IRoTRIUTRIuWaawS
1%i310Us=ansnw Uaonne Inunzdnsunulng lazamunsndnnnuaindiAeuiinnavulfogus:Au
ARUN

. USBNTKAWEANATYAURNU:IAAUIBEOVITYVOIIWNE RNNsSnu Ila:Il o TR UTelFdnanAn
nnnue:lRsuusSNIsnissnun Uaenneiia:-duaawshuiwowele usnduldsoudonuusin
Indoulionwng lla:usBnIgsAnrBULNs:AUTanTuNsIATAIWNENNAUTUUSBNIRISBUNEINAANERS
AUSETnnY (Anatomy Master Class) (U ACU:IWNEFANENS Iwiaunsniurndnenae 1Iduds:9innd
iWolliugnfunouarArysinunouUaonny la: asuusssniANTsISuuSadsoItiounaonioan
Taru=iwngiduynainsaiAryvesusdn anAulunnifiouussndulns=aulanfiduaAINussne
VOJUSEN9:0WILUIAANSWOUSUIWNE IROBrYIWNEVaInIuSBNINSoUaUSY Iolaniuagunonug
AINWinuInSaulalia:gUnsiNSIUSNSNINSIWNEIasIoBsUZFNgY

. Tudouvesnnsiiusnisgiaandin ussndwinuuratuuelunisaiala-IiFUSnuanARNUY
suusnismuanlubousiu Tuge:Juwiinuugiousu wanuuteve la:AusnuBie-nouli
AUzthpasarqIAINgnAn 1IloasunouUs:NUTAuIRISUISNTRINgNAAURR AN UT TN
1Usnns ItiouNUSENDNSTKUSNNSAKaNKHaNBASOUAGUNNAIIUABINISVOIaNANTUNNGEIJON
wunduwelkusnisgiiagnAFednidunoulnsunisousufiusga:iBenvoIusNsia:NIsIIAS K
Jrynndononuiiodnisvedandn Iienv:iuzUnwanirurindousnishiDuds:losugian sounu
ANluzUNIsSSNuVaUIWNELIRUSNISSNW

. U9qUuUSBNDaWTKUSNSTY 40 avn Basuegiuriuasswausnduinous:inAlng riinaugandn

awnsniinfduusnisising douirnwannanouusurintrussniduRgeusulalfisuAoULNGoRe

doun 1 nsUs:neussNvlia:wanIsANTUU | 12



THE KLINIQUE MEDICAL CLINIC PUBLIC COMPANY LIMITED

TuoundwnuussmNAUGTEoIEEY 13U ANST UNJIILU I81AUSE lla: GUNIAIUAR (Key Opinion Leader

“KOL”) FUAI NN SOUTINdUaNAASTUNIIIsE

1.1.1.3 nagnsnssi9

mMswuunsIEUSNsAoBga:uSANSSUNNISIWNERRUELTE
TunsAitussivnaons:u:10a1nd1 13 U usBnas:runtunoudaonnavaugnmiludriny Insussn
uiunistiusnisidaennuialils:ansniwauansosinAluladia-udnnssununisiwnginuaie
USBNDNSARMIUVNENSANUUINNSSUNNNTSIwNEazIdodrnindaudonnuadslunisiiusnisiin
anAagiaue InausunidonassindeudonsiiusSNISATHSUNNSYoUSUIAzNSIADUIIN DIFNS
9IMNSIIAuMKIANSTOIUSNT (US FDA) lla:dundnuncu=NssuN1sonisiazen (0.9.) UszinAlng
BaldiununisnadousnUaenneAutonulniaziode welianAnlisuusSNsAUNWawelvagiauo
nswaunAuNwNIsIusNIsAosuAaInsia:-NUIWNEWEIUYNS
USBNIAAIUAAYNUNSWRILNANUNIWNNSTAUSNNS SurruATKONstineusulIniwngogaLNIaLD
AuluniazsinaUs:Int IleUnnoU§ia-asNsTnia RlGSUINNseUsULTRUSNSIngNANTSog KNz
la:NAUs-ansnwatansionnssnu uenanduansuwlinuugiousuUs:=31avn usBnikAo ANy
TushuindedluuRE:=01n anwiSuUSes la:puinfotio Inawlinunuds:=51anve:fiodnsunistinousu
MIUKAN Service Wheel ogjiauaifioliwinauganiusinsunistiusnisiduegis aunsnmou
VoaudugnAnlfiogwgneiodnsutiou Nl USBNGIMKUATKTS:UUNISAAMIUADIUWETINIUHAY
nssnun Wetdidugnuiioyaluniswruunnsiiusnns nasnaulandudndinlunissNNIsuSNNS
InuAaNNsNNs:AUBNGoY InulinsInnistineusuwininugiRusSNsiinandegdsioltion Inudnsu
IrHUNRGEosIwNg:=FiodlfiSUNStinousUMUKANGRS la:FiodlnnsnAdouuInsIIUNSURURINU
nouIsLURUAINULSY 3nndlunisiEannisiwng:1dud Ikusniskrdaiduinuaiaindesdo
nNSIwNggiounuiad IonouUasnnudnsuanAANNSUUSNNS MNDNsTEUSNsingweuna
neldnsqiavediwng Sudulunu ws:=s1sUnyr IR EWNNSWEUNAIA=NISWAJASSTT W.FA. 2528
(“w.S.U. WgIU1a”) lasioUuAuanINIswaIulasgosvosania:iioulviunisus:nouds gw
NNSWEIUNAIIANISWANASSH W.A. 2564 (“Tolunuwenuna”) 1su NMsIAdANDU untikaonidonsn
(IV Drip) 10UgiU Futio3USENTAURURW.S.U. aniuwenuiaido
msasnnusuAFuATKITURSUSIaz9Rs
ItouanssAvNIsIKUSNSANUAIUINIIA:AAsNSSUANIENTNSINUTUADUTNEN Ila:faulfsu
AWTduIduag LN NssuSTUNUSUFAUANSoURuNIsasuIususTiIduRUs:NUTevaujusina
SuiludvaAryos ey UsSENFuLuItUFNUNNsa8& N sdeansTAVNTunauIrUFRoudsAKannKany
la:inFupaLuAvEesewlatiia-eaulau SnmudadutiulunisiinonudAnyAunsuSsUs:aunisal
anA1 (end-to-end Customer Experience Management) [ng1Junnsusknsynnisogvidus:uu
$:1319 N1sFoa1sn1snanm (Marketing Communication) Wagvie (Sales) souﬁod'w@uaua:

uSN1sanAN (Customer Service)

doun 1 nsUs:neussAvIa:waNISANTUIU
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THE KLINIQUE MEDICAL CLINIC PUBLIC COMPANY LIMITED

funnsdoansnisnannifioadunissugia-endnlulusudauAIa-usnis usBNTFLuItuGuNS
rn1snanARIna (Digital Marketing) Ingnsoaunaufiy SEO, SEM, Google Adwords soufiunnsdoans
WrugeInwieaAuoaulal (Social Media) Iffounn Platforms T319:10u Facebook, Instagram,
Twitter, Tiktok K80 Line Official Account fiogitiornée Content Ananranulia:unfugn soufiy
NSSOUWIRILN Content AUIMENUSSANGITGOIFBIIEU A1S1 LI I81aUSE lla:USenineSenuAouIY
ADWARMWITUITUOULIN 1K oa8uNsSUSTUIINSWIA:NS:FuAIUAUTITUNTSITILISUUSNNS
AUNWUSBN 8nMuduinnsdeansunudesowlau kU Digital Billboard muAugn1sAn ioidunis
nongNssugvauusinAluusioniind AsanuavinliusnisegJeguu Inunisushisnisdoans
N1smaANIKuAUU USENUUItUR:-dnwana:Us:iJuls:ansniwvasnisdoansisia:suiuu
IfagounuegwIdus:uU IloWAUIA:a8WA0UALANGIaRIINISaINUTAAUSSN9

«  NMsvegvauIVANISIAUSNIS
USBNIKADWENATYAUAIUHANHANBVOIUSNISVOIUS NI OaIUNSNNOUAUDIADUEDINST
IANEAWAUVEIgNANTE BunsiuSNMsVaIUSBNITUNSTRUSNNSAOUILOEIASUIYS MINSTRUSS
FogudnNssIasosinuaTy nsTRUSNMsNSmILUE MsTRUSNsIRuoUEIazosaow NMSIAUSNNS
QiiagUsy NMSTRUSNMSAauNSSUANIEY Aa=N1SQIAEVNIWILUSIASOURAUATYMURANNSIWNG
I0UAU USBNUNISANBIIAzIEINIUSNISAUIDBANENSUNSISNYN ToKMTI NNSB:a0dy Ia:WaUINIS
funsAagnssiagiaue IlelianunsnneulngnougiosnsvesandRiuaulUnugnaTe Sarnl
USBNIRNFAINAATNIASUAUINLNDIU A TFSUAWTULTUNEUaNAUNINUNAoAS:8:10a1NN
13 U uananGusBNnIsinsidnAantnIususTyL (Sub-Brand) Tkl nalsido L.A.B.X ID03UR 25
wnuNIAL 2565 Iovenagiunisnann Inuitiuwannnurinneulanglnensisionduanfidosu
lazdurinnumousiu ne LA.B.X awaisnavogiAugnsAnasuainosiu

. DavinsounaunaneWuRnoUS:INA
USBNTENauNSBINDAANSEsNSTAVATKUSNMSTIUOULINNS:1UMUIIKIARIY MoUs:INATNY
WoImuTnAoUaNUIsniunsinguandia-vensguandn Us:neununisidnagnsiunisidion
riansiFoglulnagsusu a:nonsionsivntiy la:IugnninuaunugIuaNA SouUN1SOINagNSs
nNsnanRnoUdenAdeInuwnAnssUvatandTuvarinanaudue Wedinsn:-KSATTUNSTA
UsSMsvalliia:any19n9-AseUnaUWUATAUSNNSanANEUTA (Catchment Area) Bd ru SUR 31 SUs1AU
2565 USBNDANVISOUNVAU 40 a1V AseUAaU 15 9uKdn 1o 5 ninAvadds:ndlne Inudoulrind
UsSUN9:1denranAuiuREasSSWAUANSULN a:Foufilanwanunidusina:1ios1uogAoUE:AN
TunsivnlgusnisvesanAn TerdnUs=nshidy Ao ItiodenAuasswauAnfTnIsiuATILOU
Medical Service Tulsia=fnuasswausin nisidgenrniansuluinvasswaudndulihgutiodugUassa
FloN1SINAAVOUAINIBNNWKTY UoN9NT USBNdLuItiunsasnausssnAla:-n1saNIFIngSsoU
noluaviveaussnlia-onna:gRuads IWoas1unousanifugalkingusnisia:dunis
aSuNMWINRRTEAUZNAN

«  MSAUASUNNNISAANATUSIAN
Wronisnatnv:dugdnninagnsduiasunisnainsinusinn Inedidrnuneraniunisasiisini

thensnainv:insinrsiArtinduRiauavigingnAringUTRInUN=aunuUsSnisRIDuRTouw

doun 1 NsUs:neussvlia:wanIsAItuU | 14
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vavanAnluliria:godioan Inoinnssousoutoyasniig IolhundIns-Kinnuns AN az/néo
MsUSUSIANUSNS InuAtufa099unanBusoutiuaing siunuwanscur ia: nsiuSsuifgusiA
usMsnuNMsIwngRwanissnuiudnuruIndiFeuAU InuiannUs:aurnsdnrisnensauiasy
nuNMsRaRUsIAMIToRIRRTRanfBonesanssnunRdonAdoIAUs:U=I0anAIRULAN1SSNLN
AutsAAfruAduL:IdusiANRanfaUsNIEIE Ia:s:AUs1ARASOUAAUAUADIUEINTS
vaunauanAitrunennyateny dnfunsrirunsiAeunaoidusiAAWIstUNIEISNTAO

AuAErSUNISaINU I sQiialiasiasluasunoUOUTaTAAURDIO]

uen9INd UsBNgunsTdnagnsnuMsnanadusIATKIIAUEN1D:naNAIlaSNLNZIUANAN
IAuIa:eunnnaUTavesanAnlny InousindnisfinseUs:anuguAulwunaduayude
NWNISNAINSIUAIVOISUNIAISAINC 15U SUNAISNENSINg SuNASINWNTUBE SUNAISNSIAS
0YSY1 SUIANSNSIINW SUNANSNHSINESUBIM sunAsnsulng sunAnsylol la:sunASBRIuL
DU WolianANTESUANSWIFAUANY ods:AEUAIA:USNNSVEIUSENLIUNISLNANSTIEU
U STNSANIEBUNSIEWIAUEMSUANAVaIUSENRIEUNSIASARVaISUNANSUUS NSLioUTY
nonITy 0% AUauiiudndnsunsiineluinuasswaudn nonsikvousiadamiAuIngnAn
AduonnisidnatuincuriRnkuasio 1 sounstdsne (Top Spender) 1I0UGU
+  MsuUs:1duwus

usBNNsdoansnuNsnana (Marketing Communication) Inonsus=snauWusuNguLo
Foiden U A1S1 UNIILU 181aUSH la-udoninesmuncuIUlurasgosang Itosnnauyi
Fo1duuninanodanmundluduauesuladia:asnunaluidusiuouunia:nauyideide
nandiose:1dugoinuaUIUTUNFa:gaseuRtNduUaNWANUNITEALUSEN TnuUSENTFKASL
lazegnIuIdulRgAuludsAulnsunsiu SuntAusuFAveIusSEBNaIuIsSNasWNISSUSIia:A U
UnetieluoundnilgiogwiiUs:ansnw

Al usUnDnsUiauaUs:aunisninsuvautjingldusnis ue-linsuniausiusUiuuvednis

uansa (Word of Mouth) n8an1snsaulinusIniinunBusnisiazInSuanswiAysAge Surlr

UsBNITURSINTUIAATINIFSUAIUIURDNSSNUADUS:ANSNW Iuwa a:unborie

uon9 NG USENgudN1siNsmaaluguanAnauiinauiwsounuadnainalulad (Digital
Native) BuidunauanAniAoudAryAudinuosuladiduagnauin 1n9:10u Facebook,
Youtube, Instagram, Twitter, TikTok, Line, K89 Pantip n1lKUofiona:nfividnidusoinionan
Tunnsdeans duonatioldisnludeduadrAnylunisatussnus=915uvesanAnaud audu
usEN3JTEUs:Tosinngednunsdoansidiogiriduus:-lusulunisinduandngud weunudu
usBNIATRAOUEIATYAUNSANsoIa:WrUNITonveddialesdolu Youtube n§ogouniu
oaulauduq TIdulUiuluonuRanASubeula-neulangnUGiadNIsvesanANauT Inons
asitiorAnJanvu Ao WOUIRY LnAUIBiU UnAun a:fieailuidesinusioanunisniludunu

Afauifniu IWelianAifnAowauts a:aiseideusnodiug THIuRsuSTuound v uenandu

guidunisagunousiosnshe:IEusNsenunoUIUTAAUERSUBUSFTEUU a:ns:AuanAIAL

AdAoWAUTTUNSUSNNSENUAIUIUREIED Null
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THE KLINIQUE MEDICAL CLINIC PUBLIC COMPANY LIMITED

oaulauidugeinuiusdntinoudAryidusgugy itedananfiingutideans naziiadu
AUIRUFANIG Nelundulnetdounisesulauiluran usSENFulETNSringdo na-Iunnani
Borduandelanswadisiooyatinudinuesulauluyounusngg Furiiununnvesduauesulal
Jonswauniu

5nnu InudoulnnidoannautiinsAurnveyasaulauinuonuauARwoniviaute:de la:
Umsmouauoaa\]ﬁia|\7’m’w“108|nuei||a:ne‘iU|\7"\)au (Gamify with friends) USBNIIN:RaInFRoUINUE
la:nauiiou InsiawrnldidunuIiieuLnUbeInweaulau SusEnIEDNsIoNs WAL UGedNNg
oaulalsng Bu Mstigndusunisnsovan wisows Idusiu Iweidunsasunouganiiandn
Jdousou Ila=§dnwnWunuiusust NudgaimunUEannaia:AouUs:AUTNIUSUARITULTA
uanvINUU USBNTKAWEATYAUNSWaNAUTREUAIa:USNsogTuanunVosgNAnag 1du
TngusENNNSTH Search Engine Marketing (SEM) $aiuindaviionanismanandanylunis
rifiauAa:usniseglunninngauanAlingy danausendlfTkAoWEATYAUNSTITuLN
ooulau Google Adwords lla=n1srin Search Engine Optimization (SEO) RiJudountiovad SEM
ogulsAmuwnAnssuvesandnautianuisnivaounadliinaonioan IesonanAnautifulniu
uwounugAninAlulagnInealinisidauulategnisoni§o BuusBnlftnIsAnMIUWOANSS
la=UsuiJasunagnsnumsmannlfidgonndednuwnanssivesaninautios winasn
dnsunsiiwsisuinesiioasnanissugia=nonudulevesanAntrousEnTuosndatiu NuUSEN
ABrynsn UWIIUUSa6s:AUUs:INALITUAINUADILINUYEIUSEN 1T0d91NNIUSENEoINTS
venengauanAllkinounannantsuInguiu lnglawn:nauanAln Dongteundn 25 U
BowsisuimasnussnidentsdutiolunsnMidunganunniwe Nnde as JusoINUVeIROLIIY
AOUBOUILNIASINUNIWANBNIVOIUSEN BanauanANUSBNISANISU Wysn Tsuido unidu
wsisuinesiuauwaliusenidungania:JunueuSUUINTU soUNUENUISOVEEgIUaNATTUGY
nauanAfdonglounda 25 Ulidu§e uonanln1usdnlaiBryyideidouiduq u1sou
UsssnauwusTudouvedtiusnisineonunisiuyunssavniw duwaliusinaniunsnveisusns
TUTudouveuavnwlsidide rtrnaustnlsinguandnlnunluingidusnisAunuusENuUIRou
SoUAIBIAUNSNSNUFUANANIALTRVENENMsSUUSNMsoaniUTUdoUVeIaVNWENFoY
UoNINTUSENIAURURMUNNHNesnunsiuunun TnallnsiineusuRuonuNnrUNRIReoTou
AunsTubnunegaLNIdUD SOUMNIEHSUTIBRUNENIVaIUSEN :0Us:suidktinAthanisnann
iDuginouAUIIaznSIYEOUNOUILEIWSEaNSTSIU: WolHTuuruvesusBnITUTUMUWS:SBUrYNJR
anuwenuna w.A. 2541 (ia=Asvimuia) Us:n1Ansuaduauuusnisavniw 1I8ed nanincur
55n1s Ieulvia:AMTEIelunisluvruIndous:n1AIf BofTUANUWEIUNA W.A. 2562
(a:RISTvIWUIAL) ||a:Q'UomsUfjUﬁ\numsv‘vmsmﬂoqGﬁms[uurmméods:mﬂIﬁaoﬁu
A0UWEIUNA (“NKUNERINEAUNISiuBUN”) TneusEnUSENTEAITUNISE uATvala:IfsU

aulANsiuunNAURNOrUNEAMBoAUNSIIUNUNTERMUA
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THE KLINIQUE MEDICAL CLINIC PUBLIC COMPANY LIMITED

1.1.2 msilasundaiaswsmuinisianAry

.« USON In0:AATNA AATNIDBNSSL 91AR (UKIBU) “USGN” 8o “KLINIQ” IAIUS0 “USBNINo-AATINA AZTNIOBNSSU
107 9An:I0uUnoAmIISUISNITaAUR 26 natAU 2552 Foonuann:idou 3 &uuin InelsnnUs:aiFnan
WosidussNonatnIasSUANUINUIA:QIatoWssU IngRuIwWNEEUryn1s $uusiniduRveusula:lsasu
Ao wlngnAulnenaon

«  QAIBUFALVOIUSENISUINUNLIWNGDASY NOIIAUL “UNBIWNgoNsY” BuauNsANUIUSYNYINSIWNEFNARS
UnufinaNwiadnsniunidnenas Tnouaulanusanulsniontuia:nisAagnssuaortd JuwiFy naun
oumsﬁnmr‘ids:|nrﬂnanéolrﬁlﬁunwldﬁnmmﬁnamsmu Dermatology 91N Cardiff University UszINF anss
910UN9NS SO Fellowship in Dermatology 910 Harvard Medical School Us:InAan§goIusni nasandu
uneIwngonse HIEIBUaINUSOUAUUNaINUIToAITUSSIIAATNIASUADINUIA-QIAEOWSSTU

. TuISUISNUSBNDAATNINENSSUAIMSUNSTRUSNISIASUADILINUIA:EIOWSSTU VSN A dVNaeIuainos
AveglonanINsINwUnIUAS la=aosnsikusSNsagwdAtuNwWrnKUSENIduRToUVeInduanA Tngiawn:
naumsa:tnianuiinundusnisegusoltion usENFulFiNsvennIsasnuliunatNIASUADIUILIA:
puasnumowssrulia:IousoguroitiouiiosousunousiosnsvelanAtnivagunllasnugaadona:
welRanAnlFSuUSMsRUNWaweTvogiduo

. Paons:UsAaINSANItUSSNIIAAUNIASUAOIUNUIA-RIASNUEOWSSTUNGN 13 URknuun MelfiluofAn “Customer
Centric” USUNTHEAOWEANIUBEOY US:ANSNTWvaun1sSNun ADUERERE 1a:95USSSU Ineuidunistiusnis
nso9sNuIsAFUEoHUIA:Aaunssy IngwauwanuAaU:TUN1SASORSNLNAUITAILNNISNNNSIWNERAUETY
la-lus=AuAruNwaanrouindoulona:oUunsniRdinAlulagnlisunisuoususAulania:lisuNIsnsovdou
INDIANNSOIMISIA:ENIKIANSFOIUSNN (US FDA) lazdunuiuncu:nssunisonisiiazen (.9.) Us:inAlng
souy USBNauruInluNsaiaanAsiosnouIdulnses WINEBAGouALIWNEEIUNTYNNS BIUSENIFSUSIdA
nAluUszINAla=AngUs:INFA

. TuU 2565 UsSBNIGIUAAUEIABESIWUIAL NeTEKo “L.A.B.X" Inulnauithnuneran 9:10unaudssutivdurinanu
nousU MK tu SUR 31 Suo1AU 2565 USBNTAWINIKMUA 43 &1 NoUs:INAINg 1UNITU AATNIOBNSS

97UOU 35 dMVIAULIAIBOSIIUOU 4 &V AUSAAUNSSUIILOU 1 8v1 a=Sunidu 3 avn

msilagundadia:waunisidAnyvosusindsiea:iBenaul

U 2552 TuidiounanA 2552 USBNINE:AAUNA AAUNIDBNSSW $1A InAuTUINgTINnUS:auFlorItuSSAY
AAUNIESUADIINUIIA:Eowsstu Melste “Ino=AaTNA"

U 2555 Tus:naU 2555 usENvungavIlUgaavInavrkao

U 2557 Tus:rnaU 2557 usunlnunN1sYnRlAsIASIUSEN InuloussNvrRNUNISIASUADIUINUIA:RIASNLN
HowssruunegNeEiBeusEINIFUonU Fo “Ino-AATNA” IWioiWuUs:ansnwlunissnituu
TuidieunanAu 2557 AUs:uaINLHeRUVeIUsSENIFTuReUURTAIUABUIaIyaFKURRSISVaU
KuangryvouusEenaniauyaniiua: 100 uan 1duyaniiua: 10 uan 10uwalinuanan:IGeu
ooNIIMUNBIIAEIS:IEOVOIUSENINUTUIN 40,000 Fiu 10U 400,000 KU

U 2558 Tuiauuns AL 2558 USBNIRTMSIWUNUIAN:ITEUYIN 4 &1UUTn 10U 4.60 &1UUNn Tnenisooniias
IaUaVNEFUAINYIFUNUIIUOU 60,000 AUNIREBoRUIRUAUEREoU (Right Offering) Iiolidonndod

nunisusulAsgasunuauiuonnNisusulnsuasussng
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U 2559

U 2560

U 2563

U 2564

U 2565

TudunnAu 2558 USBNIFYAN:IToUINEDIMUNBUSNNS “RIAE AAUA” InuduningosnuIunISAN
nsundweauN1drynyn oonniivdodnAryiianinisann:deulnodriunausNsTKINUSENIDodUR 20
nanAu 2558 IWolanidn 1ndoununausnist IHan:IDuUIED d1HSUUSNS aNUIASUAIINAL
iJong 10 U na=moonglnnng 10U

TuieusuoAu 2558 USENIAIWUNUIAN:ITYUIIN 4.60 &1UUNn 10U 80.00 &1uun [nenisoan
llazIdUDVIERUANITYIWUNUIIUOU 7,540,000 AU IIngiioAuinunudndou (Rights Offering)
Tuiieudnunau 2559 USUNGwEINUIKITnEYINIAL AvogRiavh 4 gudnisAieUdiaus
souAudnsAmeUliaud vosnaeddu Ivaun:U Jundnnsuinwuriuas 10uiavh 2922/309
01ANSBINYDAAS: 2 BUR 29 N.IWBSUSARTHU 1V2IUNN:=U IVAROEVON JUMIANSIINWUKNUAS
TuideuiunAu 2560 USBNIFIUsaN WITUUSENUKBU aIVAuUTIdU “USEN INO:=AGTNA AATN
10BNSSU 9110A (UKIBU)” souﬁouéﬁnmv_\iur]uvmn:|Usumn 80.00 &1uunn 10U 110.00 druu1n
Tul 2563 USBNDNSVENUSSARIASUAIILINENSIUASURNIBUNLTETED “Nail Palettes” a1V
IKUISNOgN INo:Uoad IUoIA0U

TuiFieuwnASNIBU 2564 USEN 1ONBINSIWNEG 1A (UMBU) NBoRUANTTYVeIUSENINGHoRU
1AL $7U0U 16,000,000 Au ndoAnmITugosa: 10.00 vosRuRoonia-shs:IdoNIMuAvaIUSEN giioru
IAUVaIUSENIRDNSIIMUNgARUadnyvasusBnlAInyiioAuselruna

Tul 2565 USBNDVEUsSTY InuiUAAATN Laser Aesthetic Bangkok X neligo “L.A.B.X* IGo3un
25 wnuNAL 2565 Iovanugunisnann lnensusonduanAdusuna-durinununeusiu Inuanvaisn
AIegNAUINISANAULEINOSIU
uéGnIﬁ§uaqGﬁTﬁUmsﬁmassﬁ‘u|\T\}a|auavwviads:mau@ums:\]nsn (Initial Public Offering: IPO)
10ugusuluInu 60,000,000 AU YaAARSES 0.50 UNNForU

iosun 7 wnAINI8U 2565 USUN rnnnsgovignannswelunananannsweiSuiolo idunsaisn
(First Trading Day)

fu 31 UNAU 2565 USBNTAVIAIKUA 43 a1 AoUs:inATNg 1U3ITU AATINIDBNSSUIIUOU 35 &V

AUGAAUNSSUIIUOU 1 @V AUIAIBOSIIUOU 4 v lla=Sunnidudnuou 3 avn

s3anUSENIESU

U 2558

U 2559

USUNIFSUSIda The Most eMatrix User Award 2015 fogdiinsuusnisaunaniuds=inAlng
Us=910 2558 sinunssnuniwanauao sosindod eMatrix 99NUSEN Syneron & Candela uidu
usunann:Igoulunanarnannswaus:INAanSFoIusnn (Nasdaq)

KLINIQ Vuidu Key account n§oanAnsielnnydmnsuus:inAlngainusdn Allergan duidu
usSBnyuwanasialnnyvavlan ia:iduustnann:idoulunannrannswetiosasn (NYSE)
usunlrnsusiuda The Winner of Golden Records Award 2016 : Asia Pacific #0gUwIv1SuusSNns
gnns:8u UsusUntinlnalusiogunn fouinded Ulthera aunaniuds:inAlng ia-lus=Auio@anJswn
2INUSBNMerz Aesthetics Us:InAanSgoIusn Tudnu IMCAS Asia Pacific 2016 (International

Master Course on Aging Science, Taipei)
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U 2564

U 2565

USBNIFsUsWIaINBWwWateIosIa:lneass Al

The Golden Records Award: ASIA PACIFIC Highest Achievement for Ulthera lia: Thailand Top
Achiever Award for Ulthera s199adunu 1 Wlrusnisunns:=gulazususuninlnglufovwinm
f0ulUsINsU Ulthera ASUSU9SUNNAGRA 91NUSBN Merz Aesthetics

Top ThermageFLX Authentic Clinic SWJadunuU 1 9nns:8U USUKUNISU0IaNA08 Thermage FLX PRO
AlHUSNsFiouIngouIriuNNAaATUIDBY 91NUSEN Bausch & Lomb

Top Allergan Aesthetics Clinic $199ana0NSUAU 1 ATEI0BANAFUIUUVDIIRINAKSTOIUSNT
AJ Botulinum Toxin lla: Dermal Filler 99NUSGN Allergan Aesthetics

Top Galderma Iconic Clinic sdanatindudu 1 AliounnurATunsUSUsURtNIa:ansosos UNnsgu
US FDA 91nUS3n Galderma

Award Outstanding Facial Design DermoLift Technique SW3anatUNAUAU 1 AlEI0BATUALINSTU
US FDA Tunisansosauliazoaniuusuntin 99nusEn A. Menarini la: USBN Galderma

s9a SUPER HIFU Ill Rgontiiinsuusnisauian ialsunnsionilouinhan 91nusn Quantum
Healthcare

The Most eMatrix User Award sW3anatindudu 1 AlANssnuniionswuwia:-usunrunweiogiog
eMatrix gudn 9INUSUN Candela

Thailand Best Performance for CopperBromide s1Jdanaunaunu 1 AlUSN1SSNUIEINNS: l1a:
I0nddouInu Mos CopperBromide laser dudmn 91NUSEN Norseld

Thailand Best Performance for YAG Laser $109analnsugiu 1 AIKUSNSIABasTIAAVUROY
Indovialsos YAG IUmsgU US FDA audm 91nUSWIn LaserOptek

Top Allergan Aesthetics Clinic for Body Contouring s3adugiu 1 AatngiidusnsantnnininAtATviu
noulusiinsiy Coolsculpting NEO Iﬂéa\lllﬁu’]ﬂﬁ:aﬂmlalﬁﬂ 2INUSBN Allergan Aesthetics

Top Authentic Body Sculpture Clinic $199adunu 1 ﬂéan[giﬁuémsmsaéwnéwﬁommt]rﬂnu’
soslUsiinsu Emsculpt NEO 1n8adiifi US FDA IfunRaniuioidy 91nussn BTL Medical

Top Authentic Women Weliness Clinic sW9adUAU 1 AauNAGTRUSNsIUsINsuWuwavnwiawn:
VOIWNIYIguan 91nNuSun BTL Medical

The Best Ulthera Facelift Clinic: Hello! Beauty Awards s3anatnilinissnungoslusinsuy
Ulthera ARanInIt 9annslnonvedtinuans Hello!

Iconic Thermage FLX Facelift Technique: Praew Iconic Beauty Award s13anNATNATHNNSSNY
foulUsinsu ThermageFLX la:0iINATANNSSNUNARRER

Usngludouvey “suanrinonudni§e” Tuntihh 9
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1.1.3 Veyaingonumslgisunlfionnniss:Aunu
MIUAUSEN 1n9: AGUNA AFTNIOBNSSU 9101A (UKIBU) Iﬁlauo\naﬁumﬂryudds:muu|fJun§u||sn 97U0U 60 a1u

KU sAiduavigua: 24.50 un souiduidu 1,470 d&uuin KavinANEIngiunisiauavienannSwelidonuindo
1,420 &UUN USBNDNMSIZIUINUNU Fuan tu SUR 31 SUdTAL 2565 AL

Fruouru FuouiRUATETUoURY o
~ z v — o s:gz19aN(ERU
mnus:zav nnqs’[m‘]u Ingds:unru dun 31 Sud1AU 2565

1 . . InoUs:untu

(@uun) (@uunn)

1. asnulumsvgnenanNis 300 - nglud 2568

2. ainulunisindoindodiio 650 - melut) 2568

3. ainulunsvengnNIsAUgRagnssy 150 50 mulul 2568

4. WeJUNS:UU IT 1Ia=S:uuvoyagnmn 50 - nglul 2567

5. IDURUNUKLUIBBUAIKSUNTSANITU 270 - nelul 2566
8SNIVoIUSHN

1.1.4 VoyanalUveuustn

Bousun (NMunlng) : USUN 1n0:AATNA AAUNIDBNSSU 910A (UKIBU)

#oUsan (NWdINNY)  : The Klinique Medical Clinic Public Company Limited

Js:innssne - AATNIDBNSSUAMUGIONTIN AOUIU AAUNSSUANIEY la=nsgiialodnuiuyavniw
nuarAn:1ItguU : 110,000,000 UN (hTuSouEaUAUUNN)
NUYAN:ITYUEIS:1A0 : 110,000,000 UTN (MTSEBFUAUUIN)

Us=naugiouruaniiry $1usu 220,000,000 KU YaAnns I3rua: 0.50 uan
Anvandnuuliny : 2922/296-298 91ANSBITYDEAAS:NN0I00S 2 BU 27 NUUIWBSUSARTHL
IvoyuUNN:U IVARDUVON NSIINWUKIUAS 10310
InsAwni : 02-308-2034

19UTs6 : www.theklinique.com
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1.2 anuru:n1sUs:noussne
USUNUs:naussNalRUSNISMUEIOWSSIU AQENSSUADIN Ia=NNSRIIAEVNWIUUDIASOUNNUATIMIUKANNISIWNE

Inoduitiuanunwnns TAUSMsNMETERLNUIVNESUNTYNNS soufawngiawn:na gunsndiasindodiionanisiwne
ADURSTU a=s=uuAoLUaonRBvedLSUUSNSIDUAATY BuornnisAiunulnens:ruNfntuNWIUNSTA
usSNNsAuNaD duwalinnnouLniBotiosionusust laagunoumawelalFingnn auaunsnvenuaTAIRUTR
TogusiaitiouiSosun ru HUR 31 SUNAL 2565 USINDAWISOUNIEU 40 d1v1 ASBUAAU 15 93n3A MY 5 NNTA
vouus:inAlng

1.2.1 Insvassneln
Tnsuaswseldiveaustn Iigmuanuruznstiusns dnsull 2563 — 2565 dsoasiBonaal

5 5 U 2563 U 2564 U 2565
Insvasiusiuln

auun Soga:  &uun Sova: auun Sova:
s19lRINNISUSNNS 882.57 87.45 804.52 8450 1,503.51 91.52
S19IANNISUSNNS - dNsINIsaa:zans 94.81 9.39 106.95 11.23 102.44 6.22
sneldinnnisianiUasuusnis - 000 1636  1.72 - 000
(Barter Trade)
sous19lAINNISUSNNS 977.38 96.85 927.83 97.45 1,605.95 97.75

_ 1,009.20| 100.00 | 952.14| 100.00 |1,647.20| 100.00

HUNYIKP

1. swlfndnsinisaa:ansvedandn Ao s1aldininnaINNsRgNANTULITNSUUSMSAUENSAlREIS:ANUSNNS
3dountinidonas1olainsugidoneasa AsuongidonuulounsUnydvedusin Ingdnsinnsaa-ansvodgnan
AuotuINluinananAlngdnAtunANGRSUS:NUNY

2. s1wldvnnnisianiuasuusnis (Barter Trade) Ao shalionnnnsikuananiDuR§INIVASUUSNISVoIUSEN
muldidvenanilagununnanideidoadua:rnnisluunnusnisvedusinti Inein1suurniuAngene

TunsvrsTusuouIinAu MGUSBNIHUNIANSSNSSUAINENDAIF 1 UNSIAL 2565

3. s19ldidu Us:nousios snalintnisiiu sheliianndrynyniwsulsa (Ineusonlgoniandrycywsulsdauu

anring 1o 14 SuonAU 2564) s1ulfANIIA:USNNSEIY MlseNNsTIrLINendweau 1DusU
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TAsvasnusnelaveauusEn IuunIuUs:INNS185URSIINNISIKUSNTS (“Cash sales”) d1Sul 2564 — 2565
Usnea:IBenad
[AsvassnosSuuanionmuILunNnsiiusnis

U 2564 % U 2565 % %Yoy
ILUNEORUIIAADINI 785.21 86%  1,483.58 85% 89%
Iwunantihninia-graguse 46.76 5% 88.93 5% 90%
Iwuns=aedula-wuyavniw 74.66 8% 127.44 7% 71%
IWUNAAYNSSUANIGY 7.80 1% 51.03 3% 554%
SOu 914.43  100%  1,750.99  100% 91%

HUNYINR : MISWVNAUIFAISI8SUISIIINNNSIKUSNNS (“Cash sales”) Fuidusolaviagululsins:nunusialsan
dmnsNisda:ansvadanAiia:IulasousielnvNNIsIHUNYeIaIoBE191d
1.2.2 oyaRuonuwanfnurila:=usnis
1.2.2.1 anVnu:wannnurina:-usnis
USINTKUSNNSANUNNSAIIAEIKUN AagNssUANIE la:n1spialodauiuwavniwiuuadAsouRAUATY
muraNNsiIwnggiosindaulaliazoUunsnifnuals nulsilusud “ine-Aatnd” nistiusnishrainkany
VouUSIN a1U1snsausUAIURIaINISAINNFAAUVaIanANTE [nodnunu:waninuzila:usn1svedusen
awsniuaidu 4 nau Inedsneasidunaad
1. IWUNEOKUNIA:AIIUIN (Skin and Aesthetic Department) Ao nisiusnasingldindovijo
lasosRIFUNSIU IWowanssnuRDAUUaeRUEd Taiin NMssnunlsA@ortianoll ns
NSMILUAUNSIED N1sSnudnyrndo nissnundoyriidnduuionty N1senns:guluntin
nsgiiaguso 10usiu
2. Iwuns:aeduiiawuwWavnIw (Wellness and Regenerative Department) fio nsTiUSNswuy
13:U1SIAVNW 1a:Ns=6 US WNeIW ol IAANsW W foogunasansikusnis su
NNS3NIABU N1SMSONTAUNUUISI NISHINK Treatment llia: Women Wellness 10UsU
3. llwunfagnssunniiel (Plastic Surgery and Reconstruction Department) Ao N1SIKUSNNS
RANNSWIAY Busoufiunsiasnssy NsTdingeuloWIALITorNSIASUAILINY 1908
AaSANIKUSNIS U AauNsSSUANIFAN (Eye Surgery) la:AagNssUMNIAYIYN (Rhinoplasty)
FlaonssumNIFInUNoN (Breast Surgery) AaunssUANIFIARIVIJU (Liposuction) Aagnssy
GoUISU (Labiaplasty) FagnssUAIUN (Facial Surgery) IDUFU
4. nwunpouALUrtNIa:aIasus Ao naulusinsumitiunisns:3udndou UsusUsu soufiv

msanlviua:au la:iasuasunduite fosnsidusnnssuRiAruaLURTUNMSSNUNATIWA:

UaN NG USBNIIINIMLNGIoBE0NEMSUNSRIIAUNSISNWADIIIUVOUEOWSSTUTAAUNIEITNSUUSNS
1a:unnanall TnsusBnigithinaunia:sndwguaniosdronnsiuds:inAiia:snUs:INAIfowanIosa0 W

WOIMUNEAIIANIFNVOIUSEN

doun 1 nsUs:neussAvIa:waNISANTUIU
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NISWAUWanALur

USBNLITUNSWAJLNUSANSSUNNSSNUNEOWSSIU NSQIAdVNWIUUIASOUANUATEAUKANNISIWNG
lalrAowEAryAUNsIdugitingnuinAlulaBnmssnunAnuaTIa: RuWalionouauInIUSiouNNSVaIanA
ogaldn a:gunfunisagunousiosnsthuRAINsEuIUaWNsnUINATUTagaINaouTEUSNNSInanANTE
WonangnowIdugtrlunainAouiny Tnedns:uounisiunisAnmU ARdss la:iIsous InAlulad
NWNSIWNE lla:0enanauARNUETRINACUIWNE 1a-gEunrynsTuusEn BaUSHISUSENY:0NsUs:3U
wanuIRuoAuINAluTag 1a:edAnUSTHUg ndaUs:IDuindadiioaunsniniFogsnDuryrning néaluosnls

agtosnninsuna Inegusmsauisniniauagunsninanirurilkuivoununldnuustn

Inentuziwngvogusena:lRsSuBRYIRITISOUNTSUS:3Us=AUUNUNEIA IMCAS (International Master Course
on Aging Science) 8"'\1|‘fJuﬁou“JumsUs:qur‘isou||wnfjt710hd\]||a:||wnzjm“'1u|oumams’6:aoﬁas:m“ufan Un1s
INEULUNIBINSAUEORIN Ia:IWEIWSAUSIDBFANANSs:-a0dsThUq sounuidunisianiyagunougnu

fuINATAIA:UINNSSUNISSNUIANUELTEY

galunsndutunnideuusndulins:aulaniiDugAIN1ISSARY=0WILUIAMISWOUSUIWNG IWoBryiwne
VaINUSBNINSouaUsY IlalianiUasunou§ninasnuindadiola:ounsninistiusnisnunsiwngiias
lunuriFug soutlulfisoulionuusinsulns:-aulaniumsdniwngnnrnuluuseniciSouNEdINAAENS

nuoselrny (Anatomy Master Class) fU ACUIWNYANERNS IwWiaunsniumidnenae Ua: 1-2 ASY

1.2.2.2 MsRana:NISINigvu
1.2.2.2.1 gnAmidnungia:zoin1anisiiusnis

+  USununguanAItruig Ad Nauyiionglugous:none 20-55 U Inunduidnnungnanveyg
The Kiinique 9:10uNau3ssuiunausurinnuneuUans tiesenNnuusBnDUSNSArannKane
anunnliusnisisinsounaunnBoogia:noulsNgnnAUAIoA NutnaugnAthrunaran
Drugrcguna=gisne Inenduidrunenanved LA.B.X. 9:10undudusutionaudsrinaunousiu
IneTBusNstulwun@ortuia:nouIILIdunan

« fU3UA 31 SuTA 2565 USENDSElFiNNISVILIa:NSTKUSNISSNUIWEUNALUETYA
VouUsEN NKUA 40 avanaus:inAlng Inedndousialfionnnisvigia=nsTiusnissnun
wgunadoulrndvogusun uvnnguanAiiunsyinwuriuns Inelud 2563-2565 UsUN
gsnelAonnisvigia:nsiusNMssnuwenulanuanAiunssinwuriuasAnidudndou
Soga: 54.44 Soga: 49.03 lla: $oga: 50.05 vousnulnannisvieia:nNIsiiusniIsSnun
WEIUNANIKUA MUENAU

. sglfiNNIsVgia:NSIFUSNISSNUIWENUNAIUIMIUTIKIANAIEIVOIUSEN dnsul
2532-2565 iJsnua:Idunmin1sIniuan Insdndouvousielnandviiunagndnia:
Usurunaimuvunnsvenga A lUgasaiunInuIniu ia-nsimulavadgonvignanvinl
(Same Store Sales) 5nﬁuujT8u§nflsTur;i'm<7\m5m|§uTﬁﬂ:ﬂuéwﬁryﬁumowuaoamﬂumu

VoJEoWSSsUIa:S1INNEUINTU
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U 2563 U 2564 U 2565

Sova: Sova: Sova:

anvnlunsiinwurIuAS 54.44 49.03 50.05
avnlumuagrkdnia:usuruna 45.56 50.97 49.95

« Ml UsLN TKAoWEATYAUS:UUFIUANAN (CRM) IWoSnNungUaNANIALYVaIUSEN Ia=veny
uanAlUguanAntng Inoussne=insifugiuiioyaandn BanIusEne:insAnsod:
VoanskéalUslusulrnuanAegwaiaus soufunmsaulUsiuduiuuanswiAulFiuansn
uduinna IoasAUUs:AUTRIA:AUAUWUSARNUaNANTRaNANAULAIEUSNNSEN

vl ARGUSINASUTHUGIEINSIFSUINAZTNIASUALINL Ao WadwsABAIaU SOMISD
wanssnunAiduRtnwete Droulaonse a:lEsunoUa:RoNTUNsUATEUSNTS Bdlunddu
TudegUuanfdinsAnumioyanauuIsuUUSNNS MIKUSENUITURD:FioJa8 1AM
(Differentiation) WAUNWNSASWIUSUG (Brand Building) 1waliidunansia: dunisivy
AoULNIBadialiAUNIsSYIs TnausENDNsANIsnatALuNuEovoawlau (Offline) 15U
Digital Billboard mufugn1sA IJUsiU lazeaulad (Online) 18U Facebook, Instagram, Line
la: TikTok 10USiU NNYouNuegIRBItiad la:NSOWILLIIUNNSESWIUSUALIUN WL
UoNING USBN SulnmisrinnisnanmsnuAcuLNf@ofiovadiwngunniu U nsiu=UnAuiwne
lazupaINSuUEasiue 1loasuAoUAUIAY AIUTIDNT IazAoUUNIGaialkAuanAn
ﬁosuéGnmﬂ§'o\]Uom\]msuwnsjr‘{ﬁuaUU||a:ﬁu||wnfjtgt§'1uwrymsmosTﬁmss‘nm||a:
Iu=UnnIdenAIKuN:auTFiuanfdiaunsnneulangnUsiodnsvesan AN riliussen
10uRT3ondlavesanfenoununan 13U

1.2.2.2.2 NISINJTU

N1sUs:NaUNINISANUEONUY AAUNSSUANIEN 1IA:N1SAIAZVNIWIUUSIASIL d1U1Sn9IunN

girusNsieidu 2 Uszinn cadi

1. naulssweunalssweuna
10uanuwenuandntiusnisgUos TnsanuisnsuiUosT3AuAuRuaIEUIREIVUTU Bl
USNISAUIDBNSSU AIUNISWEIUNA AUINGBNSSU llanauinAtAnisiwngiJuagitios
la=on90USNsAasNssuUlaWIENUKSosnuUNnsUs:NoulsAAaU:auIdudnAny Isswenunaionsu
dounnninwunAagnssy FusoulUfiuusnisAagnssumNIEIfiondUIU Ia:Isswsnuna

UNIKsoNediAugIiases réo IwuniontiiiosessuanAnlniawn:

Je9UubnaulsuwenUNaIoNBURTAUSNNSANUEOMLIY AAUNSSUANIGY Ila: N1SAIAFVNIW
lluuadAsoulneiawn: 13U Isdwanuraioril olAn Isswanunagud Isawanuiafasnssy

anevAUIT ag Isiweunadagnssunnisunua [suweuladagnssuuIainosws

doun 1 NsUs:neussvlia:wanIsAItuwU | 24
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weunafaunssulodiioad Isuwanunadasnssiuossnuds idugiu ulsawsnunandutionu
uluRNsAiaunssuidunan na:dsuouanvatios

2. NauAATNIOBNSSUAIIII
AAUNIBNSSUAIIUIUONAAURIaNTTRNs:Nsovansistuay Inetioldunisus:noudsaw
Ip¥NSsURVUN:IToUIa-SUDUNYININEtINaNUWeUNala:n1sUs=naulsAAau: Sadeguu

NNSUATUAUUUSNNSAVNIW NS:NSJANSISAUAVS-UITFIUOU 1,458 IKaAoUs:INA

NauAAUNITBNSSUAILINL DAuTusUIuua v IRed a: NauAatNIosNSSUAUINUARD
naneaV NAUAATUINIBNSSUASINNUADHaNsavInTeusiawogiuAugnisenidunan
IGog9nanuisniinfiianAnldrainkane [nonvinanvesusdnlain indoloning
InSosuUgsIuUNSAAUN INSowIUANRAEUN InSodalnosnatn InSosuwsAatn 1InSavouviry
AAUN INSowsINBUAAUN InSoNuUUAaUN INSoURwWaNaUnN 1In$as18INdAaUN InSoloaney
IBuinos InSoionnadn InSownnuinadn 1nSoiuln:Aa0N InSodunuialsosAaUN Nla:

InSalwunaln

iDoidsuiRuusiuouavIla:snelgisouvadisa:usun IngauIsnIMUNAIUENEOUAD

AsounauvauNsiiusnslusnuAasnssula-snuNsgIiamowsscu el

91uouaIVT
0 20 40 60 80 100 120 140
inSoURwanaun
inSawunatn
THE KLINIQUE ]
1n80I0IWNG

1A80SWINJIWNEAATN
1nSoWsINBUAATN
InSonuiunatn
InSosugsdunsnatn
1n80ddNnosAatn
INSownNVIAAUN
InSoduulaisasnatin
InSosuwsAaln
1nS0WORAATN
InSovouvdrynaun
INSowduANAAATN
InSouln:paln

InSoloanienatn

NauAatNIosNssuEIAUSNISANUAaENSSUIIAzAIUNISAIALIOWSSTU

ndunatniosnssuyliusniIsiawI:NsAIaiiowssU

AN 1 13UTssvoIsa:AFTN AUAUToYA rU SURA 28 NUNWUS 2566
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BuIloIRUUTIUOUANAUAINIKANIED WUFIUSBNTFUOUAWATRUSNISUINGA 1 Tu 3 Sugulisn
Bua:routiunouaiuisnvasusntunistiusnisaseunauil uREATYVouUs:INATNuIa:
gansnsivnfuanAithnuneRgududausiuguetenarnssu SnnuidoifiguAuludouvey
sn9lfisouliu wuUSBNIESUAWITNanAIdueg WA Mlkanuisnasuselsisou
gulusuausu 10eIUSBUIRBUNUAATINIBNSSUAINNNUARDNSIAUSNMSANUAaunssulia:

NSQIATOWSSTU la-AATtNIoBNSSURTAUSNNSIaW:NSQIATOWSSTU

s18lAsou
ajuunn
0 200 400 600 800 1,000 1,200 1,400
INSoURAWaNaun
1ASo1oIWNG
THE KLINIQUE
1nSowsINUAATN

InSodenulalsasnatn
1n$9S1BINIAATN
InSosUEsIUNSAAUN
InSodalnosnatn
InSownNUINATN
1nSovouvirynain
1nSa1uln=AatN
1nSalwunatn
InSowIUANAAATN
InSosuwsAatn
1nSoulunaln

InSoWoANATN

ingoloane 15UInos

ndunatnIosNssuEIRUSNIsAUAauNSSUIlazAUNISAIIALIOWSSHU

ndunatiniosnssuylrusnNiIsiaw-NspIIAatowssU

A1 : BOL Corpus X s1el5isout) 2564 snidu Indedenuiaisosaatn idusnelsisou U 2563

IJdNsSAvAATINIASUAOINNUIA-RIASNNEORIN:DNSINTTURROUTIE ITege1nssNominano

Dnsipulngy isiegwlsfinmuiria:-ussndanily nagnsia:nauanAidruienaniinneunu

oonlU a=loUsuuiRuunuAnlugnarnssuids wudn usaniduntiuluguntussionan

IASUASIINLIIRRIASNNEOKTY Nulusnusuoua a: shelduiluwaduitiossngmidu

hanggnuveIusen el

1. usdnDindaddanazgUunsninnisiwngRnuals Uaonnia:lfuinsgus:auaina
FalFSUNSSUSOUIINAVANISOINISIA=ENIKIANSTOIUSNT (US FDA) la:=d1Und1u
ANUzNSSUNISONISIa-g (9.4.) UszinAlng nazuiunisnndsudndaonnenuionulng

laz1oidy WiolkanAlgisuusnsRvaenfea-tus-ansnwaian

doun 1 nsUs:neussvlia:wanIsAItuwU | 26
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2. IwWngNNAUVaIUSBNIESUNISaUSUIWsLNANU:NssNunagituds:sn lainswisuun
AUSTAITUL UNtYNsTulFa:IvuIN1sSNLN SOUAITNNSNUNIUAUSALIILIUADNL
UaonnuiudAry Insusunsuuns:aulanniduAfIN1IssN99:010IWUTANISY
ousUIWNY 1l oIBryIwNgvoun1uUsENAsouaUsY IMolaniUagunougNuNIEU
Indoudona:gUnsninisiiusnisnunisiwngiia=1osiurizinug soufiuldsoudonu
uéan?udﬁszﬁufanTumsﬁmM|wnfjr]nrhuTuU§Gn1m“|§aumaﬁmmmams’ﬁummsﬁmy’
(Anatomy Master Class) fU ACUZIWNYANENS JWIauNsniuKkIdNgnay 3nNIUsEN
DIWNgEEunnyNISAUEORIY ButinunissusauenaniUunDdordounuoniuds:ina
na:AngUs:INAa:uUs:aun1snilRusNISnSoaSNUNISAFNULOKUY

3. usundawguouuIN Ine ru U 31 SUDAL 2565 AUNSNIKUSNISNEUaNAN
AsaUAaU 15 93ndA No 5 ndNAvauds:nAlne Tein AatNIosNssy 35 a1 Auogn
dgIWISINOU INO:U0AadIIIAU Ino:UoaduIN:U Bnoudinds 1u190sSslusSu
IBunSavoulnu 13unsaws:s1u 9 IBunSagnssl 1BUNSaws:sU 3 In9:UoaalAsTY
IBUNSaUNILN WSOUIUA IBUNSaWNe IBUnSaluindn 1Bunsaws:s1u 2 WolvaswsA
598m 1InD=UDAdUNIIN daunaUIWANE IBunSa a1nwsd IBunsas:god IBUNSAINARINR
IGunsaoyseyn Ino:uadnIws: Iunsanifin IBunsandvdsuu: Iunsadasidad
IUNIUNUN IBundasaus stswnny 18unsanssisn Istududs:us iIdunsawanda
IBuvlnU donuannasdu 1IBunsadunus 1IBunsaiwandanialnng AugAagnssy 1 8va
AIOYR duUAIAIS AUIasas 4 4 1a=$uri§u 3 8w Avogyn Ino:uoad
IWouAoNU IwWBUlediiaus Ino:ueadnws: InsusBnidonrinianauluriniasswausmso

AUgMsABULNMOIURDNSALLINALE=AoNAUNY IeTRanAanunsnvnEausSMsTAlned e

1.2.2.2.3 NMWSIUYNAMNSSU
NWsoUdRaNNSsUIasSUAdIIUTUS:AUTan
. Tugadeguunnolantinouaulenuns:idgiagvniw rilissnefuavNIWANe
IfsunouTuagWFaItiod InsveyasnsunAisian wusnANTEIuiuaVNWEorRo
DiusltiuimuiuesIRUTEEA Tnalul 2562 DANEIumuavN WD ogh 1,121.80
noaansansy dudamsinisiaulniadava:ausiod (CAGR) IWuUVunT 2543 Andu
Sovar: 4.35

AlEIeAUAVNIWAORD W.A. 2543 - 2562
usbD

1,200
1,000
800
600
400
200

2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561

ALA : World Bank https://data.worldbank.org/indicator/SH.XPD.CHEX.PC.CD
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.« nivluruoanyRdrAnyTunisaiagvn wlu Ao NSIASUADILINY IWS1:UDNN
AOUFIRINsTaVNWARINNETUIED usInAdgusiodn s wanuniRaRBNEoY
NwWadsavavauIALAaLIWNEANIRIUIUNEIA WudUU 2563 9nannssulasy
AoLIUNDlan DyaAngefiv 15.00 &udnuuin IngnisAasnssuIaSUAINIIIUA
TsunWTEUIUY 2563 Uu Ihin NsaalvuiiioUsulsisUsy Anidusesa: 15.10
VouNsSWIARNIKUA NsuWAnIUdenni Andusosa: 12.10 roundunisuian

lasuayn AnduSowa: 8.40 lla:nstidnntinnod Anidusosa: 7.60

«  Tud1uNsIasUAIIUIUILUILWNARATASUADUTIULINAERA 5 duAulsn Tann
nsdnlufiond Andugosa: 43.20 vounN1sIaSUAMUINUILUTLLAARRIMUA N1STR
nsalognalstin Andusosa: 28.10 N1snnvavu AniJuSosa: 12.80 nsanlvuulng
Tudoutindin Andusoua: 3.90 la:NsiarsosWuwanwii Anidusova: 3.60

. uenvNUivoasn Common Thread Collective WUSNOREHNSSUAIUIUDNSIAUTATU
91N 483 Wudnunoaansansgiut 2563 10U 511 Wuanunoaansansgiut 2564 Inuild
snsnsiAulniodsa:ausiot (CAGR) AnIJuSosa:5.00 la:Annnnsnisnv:iiyanndy

flu 716 Wuanunoaasansy na: 785 Wuanunoaasansyiut 2568 11a: 2570 auannu
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nwsouanannssuIasSuAoUIUIus:Aulan
VoyavnsunAslan wudnSoga:mBIermuauNIWAoWaNInU7iuoasouvadus:INF biuolty
WUVU Inelut) 2561 DANTEIaiuavnMwesiawaniruziuoasouvedus:inA Innusosa: 5.39
IRoUNUTUBoIU 2543 — 2561 AANTETaiuavNwrowannuriuoasouiuls:INFvouniniA
loBulunndngosa: 4.00

andouAnldinenugvniwsiswanirurivoasouluds:inFvasniniAioke
W.A. 2543 - 2561

Sova:

2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561
filn: theglobaleconomy https://www.theglobaleconomy.com/rankings/health_spending_as_percent_of_gdp/Asia/#Thailand
NWsoUdRaInnssuIasSundIIUIuds:INATNY
Us=inAlneuuidu 1 Tu 15 Us=inARN1siasunouauuinianiul 2563 Inonwsouved
onannnssuIasuAOUILTUUS:INATNgdU wusbnsipulavuNny 9 1Nwan1sAnuved Grand
View Research wudn yarnanaiasunonuauluds=inAlneduidiyadn 1.52 Wudnunoaans
ansgiul 2564 1a:A1ANsnidnv:IAUInioAua:ausol (CAGR) $oua: 9.70 U¥ous=HIny
U 2565 — 2573 IngngunatniasunouIIURTEUSNNSASUOIISNINISAIIASNUNHOWSSTUIIa:
AaonssudIuoltUIAUINUINNIINEUAITUNNSSNUTOWSSTUIN BI0E IR B0 1T0J91N
Ussssuldrinasdoiwuiu duinalionsiglisorovesdssinsiuls:inARGILSIIUIRUTU
o IRUTEER Tnegous:u:10a1s:191U 2543 — 2563 Donsnisiaulniodua:ausiol (CAGR)
Aniduoua: 6.26 sneliiRguiuligvaiwaliyusinainonufesnnssuusSNsiBuZoUUINNGN
IWOIANISSNU@00EWIAUO BadonndedAunuoliunisIAULnVeINISUSNSAUB:a03Y
lasAauNSSURITUTU Inslawn-nauAUdurgURTANOUENATYAUNSAIAEVNWIAZAO U
uINVu 8nAVANTBUATUAOWARIUABUTU duwalidasnssuifiononuany 10uidosns
sssum1 BudegUunisrindasnssuilionounuIUTRTAOUEIENITouIFiou Iwsn-Diwne

AvurynIsuInvulia:tinAlulagnnuade

sova: wannnuriuoasoululs:inFsioRo

11,000 W.F. 2543 - 2569
8,250
5,500

2,750

2543 2545 2547 2549 2551 2553 2555 2557 2559 2561 2563 2565F 2567F 2569F

AL": World Bank
https://knoema.com/jesogmb/historical-gdp-per-capita-by-country-statistics-from-the-world-bank-1960-2018?country=Thailand
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918nulsA azIndoudonunsiwngRdAtuNW a=IdugdniruinusneTnndAIRSUNSIFIAIIAI W oL IFu0 (Sole
Distributor) Vougn 193U llazindediionuwngnusBniziunisiiusnis IneAnsomunanolfinanwnsAItuNU
ARLNInunaon soufulindovnuRnsounau MlFanuIsnnouaLBIFionUSioINSVoIUSENTHsonISaa0Us:-ansnw
usBNIFns:riNfuAoUIEITUNSTIWIAAMAN FIlATILONINMSINBos 106t IaziAdoulonaIWNEAURAN
s19BURDF0IF0Y Iaz0aUARDTANUINWIANIABUAU SOUTIIASUNMSYoUSUIAzNSIE0UNETNINTUANIENSSUNNS
0M1sIiazn (9.9.) Us:INAINY 1Woann s IWuA ANSIEMANAINEND 18:NS:9189A0WIABIRO1INATUIINNNS
VIAIIAAUEN 180U IazinSoulonuiwne

2.2.2.4 ADWIFBIINIASIUNBUSNSEIaUILTASUNS9AN:ITEU

UsUNnegs:naunsANn:IdouIngosnunsusnsATTudegUusiensunswaaundtyryn (UsaWansrunsiua:iden
IWUIRUIRUoNUIREaIrUNBUSNNS Tudoun 1.2.2.4.3 Tassadnuia:n1saItuIUVeInauusEn) MiKusENTAoUIEY
Tunivevansiunsweuns MtnnlulEsUsudRATRenN:ITouIndesrnungUSNNs “THE KLINIQUE” Rustnidegiudeqiu
o:lduwans:nusioNsAItUNUVeIUSEN itesanandia:gigusnstnonuintaia:suglusiolusus (Brand Awareness)
voyusEniduagum

IsiogNIsinU mnuaralalgitnindedruteusNshinboundondnonuRUSENVeAN:ITuUTUTS IdoiINAWaldune
AIdurATRuARaduteansIduIRgeInUNEUSNSVEUUSEN USBNTANSIUNSWaIARRUARARINENDEEIAD I
‘Fetoiduuia:-asnnouiFemeTinusEnis U AUEATIUA:ITAMILUS:UOANAKUNLIWY DA UEINTIUAIIVAY

MIUUS=uoannrunsonYla
2.2.3 nmu@iu\wiomsamu

2.2.3.1 ADWIABIRoN1SaINUVaILfionannswe

MenaIIINNSIauaVIsnanndwsroUs:s1sulunsuisnt s1ANKUANTYVEIUSENeNRDAIUAINUEIULIOU 1TeIFoY
JedunanaUs:nns BaunudeduiduidesnussniuanuisnaouAuls u

1) MmsiagunlasveuanoziAsugRvla:aIAURGILaNSs:NUFRoNaMNSSURINYoToINUUSEN

2
3

)
) AUTUWOUVaUSIAMAUTURAIAnannSwe MNMsIwgs:unAvoudolosa COVID-19

) MsiUasunladus=unnuniswanisaiiuuvedustn la:Aiuztintunisdovigiuandnyvedtindins K
4) AOWINNFNS-HIWWAUS:NOUNISNINISIIU lIa:wan1sAIduIUAUNaINUIa:iNdIAS1:KANANIY AUWA

Us=nounisn1unN1siiulia:wani1sadudiunifnnvuaSIvoussn
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5) MsiUasuiladrioulv nns:0uutioduAuIazNAKnUNY AlWans:NUFRoanarNSSURIREITaIAUUSEN llaz/néo

anwiAsugAvlnenalu

MNURIURUNAEETNAU SoUfivoedTeduduq AIlUTFs:-UISTNIEU ovdiwalisnAnatnia:AURoINTS
Foruanryvedusdn DRowuwou Buonviluiiednardovavouliijasnuaiuisndovioruaninyvoausenis
TushARAANSAUTS

2.2.3.2 AgWIFsvaugtieuiuAiAuRaguanUs:INATNg 91NNsAUSBnoRlaUNSNIAUBVIBHANNSWE

RoonlhulusunAnlFIngBeRuRUAUEndoUnsTioAuls

I519:TUTTernKUATRUSEINUNBUIIARFOUIdUVIEHANNSWEReaNTHUINLoRUIAUIDeTNsooNIAzIdUBVIUHAN
nSweiTnu IRUSTNUNBUTIARNYIdUDVIBHANNSWERoanTnUIDuASIASoInudnassTAING foRuIAUMUER&oU
nstioruls BurannswesunanosoufiuiuainyiWunuiia:nannsweus:inndufionveenlnausiin 1su TudAry
IdAENSAY-BoRU (Warrant) TulianuansTunsseruimununTouanslé (TSR) ia:AuiiUasaniw AYd Tunsrinusen
lauavIerannsweReanTnurgalransaulaIntitioriuiAu UsBNeRTodARluNSIduaVIErEonsiFansiunisval
FonannsweRoanlnuinyouinuATauReguanUs:INATNg FosunUryngAvaunnruNsUNUs:INAGIAUDTA
usUnIduavurdelansiuniseaddonannswafoontnuintdoruluds:inAianiu ©u usBnluoNIdULVIY
héaiﬁ?inﬁumsoo\]z“jvohénns“wziﬁoonTmUﬁuqmaaluéﬁu (U.S. Person) 13UlIs1 (N) USENIAIANIIUUIEAIS1IENIS
voamuNNruIgnannSwevouUs:INAanSgoIusNIi&a rnso (v) iJunisiausvieranndwenoantnulnglfisunisunidu
NISANITUNISNETANNKUNEHANNSWEVOIUS:INAGKSTOIUSN

nsURUAMUNAKUNERaNNSWERSoUNUNYNIANNNNS:108UUS TuuUs:INA o1MIAgainuusigliaiuisn
vavdonannswanoonlndiustniauovialAingtioiununudndounistioRuluounAnldl la-o1vdiwalidndou
nstiouveaugjavnuinaniuanad Ml USBNIUTKLNAFedFItUNIsHUveIRN:ITuUnannswevesusiniuds:inA
n8ovnunasasdulnuends:nAlngielhgainusnisATaNSvesBonannswanoonTnulRIngtoAuIRUAUAnEoU

nsfioruluounAR
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3.1 ulvureiazIdMUIENISIANSATUADUEIEU
UsBNIRUAWANANYIUNMSWEILNIA=TUINoUsSvdnonUENEU Inudnuuna:TinouEANUKCINA 1a:n0USUTALOU
roduAuia:gddouléide TR giioriu anAn AFN wUnunU sUBU la:SIAUSOUENU WoasuAoUINBUTUNSAITUSSTY
1a=0AoULIIUR 9:AIdussAKIduluueg R ArieduAu (Good Corporate Citizen) Foondnvsusssulia:
hann1sAAURIanINIsha IWeagaUs:Tusulinuduau duondou souluunisiaulnRduduiiolidonnded
AUITAMUNENISWRIUNAEEU (Sustainable Development Goals: SDGs) VoJauANSaruUs 36 lla-aunsnasny

wamouInUkAUGToRulsiogwbUsansnw Inerntufiuwans:nulunisAnitusshoRisoyidouiRuaosiuusEniunngu

NUSBNEILONWNSFNITUIUREONAEIAU 1UNHUNUAY:USSAAIUINIRUUS:HINIWA Ia:1a8Ug UNIKINERNS
1a:15nkegy IneldlAinsfinAuntaiwATunsinsuusnis Dnsidandasie nniwa Nnds dnnuludouvedunanns
usSuNlulRUNsINNAIWANSa¥oVONY (Equal Opportunity Employer) ﬁuaq’ﬁumowug’ ADIUENSOVOIAOUNNE
BuaenndounuidnnunegouidadnisyfnisidonunuAnnsUiuuRDsogrrgaIa:IBNKEUIIUNNA Nsagananus:Ausn
Grrge-UdousouetifiuRia:iUs:answa na-tlomanimifoutunisidugiunfunns=Auvednisanalile a:ihrunegos
idouiasunonuvuniuinulouneRaa:nns:1IJoURUIAUTETE IlioddiasunouIdUaNIASHINIWAIA:NISIFUUNUAN

INGHOgIIaIANKEgYNNAUIUNNS:AU

SoUNIUSBNDIUONWRGONAZEIAUITMINERY-a8WIASIASNNUFIURDTAIIUNUNIU &UIESUNMSWAIUNOMEMNSSI
AAsoUAQUIA:aIEU lla:aduIaSuUINNSSY FoUNISWAIUNS:UU IT Ieasignuioyantnbetiona:uns:uu IT unli
USNNSaNAN LuNsEugUToyadousd ila: Voyanislgusns fogs:uu SMS enoulUsilana:noudasnmevey
Vioya souvannsidns:Amuluns:usuNIseNNaNIBNEDY BudonndeunuAEINv:USUUSIONaMNSSUITETAINAAD I
gudulnoivuls:ansniwnisidnswonsia:nstdinalulagiia=-ns:usunisnvanarnssufa:onaia:IJuinsmo
Aunndouunniu la:n1saduauunisweuuninAlulad nsdduna:udnnssunigluds:INARMAIIAIUN soutunis

Tdan winadouniuloungRunUgnourainnangvedonarnssula-NsImUYaAvasauAnInAuz

Al Welussaltnuneaanand USBNRISIMKrUAUTBUNEEUAIIUSURALOUROAIAUIA-NISTUINAOUSSNREIEAIIU
§98UBIdonAdINURANTIIA:NAgNSNSANITUSSAY Ioa:rfoutianulsuniia:AoULITURY=TUIRAoUSSARINY

Auruds:IiusUATIondeU FUAIAU AASOUAAUNNSIANSWANSUULESU Ia=6UNNSHNAUAIANINISAE At

3.1.1 nsinuRIaRaNISAA

USBNIRTKRTS:UUUSNSINNISMURANNISIAURIaNaNISAR founisdnnisedwlusila Iniieu ia:idusssu 1o
asnnuideuna:AnululesotfioRu Waunu yidouldidy na-yifuoveunnune iwelkyldoulfiduuutosn
USBNDAUENUSNTUNTSINGTU lla:anunsnUsUDRUT s sIUAsUIUadsANe TUVEUsI REoUUSENANTNG9SUSSSU

TunsFAITUSSAY lazwans:NuFoduAIa:AdIondoUTUS:u:619 IWounlUgnsasuAruAnTAinosrnsagwdadiu
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3.1.2 msUs:noussnonounouidusssy

usBNnfieUQURAIUONWNsUs:naussNosiounouidusssy nelkiNnnonuidolusiogiinuoTosduv:diuarisousin
Tus:=o:910 IWosNuIADWIBaUVaInaINUIa-a1sISTUBUADUSEN la:ilonsIAUTnogNENEUVeIUsSEN UsAonn
n1sentussnvagWluidusssuy

3.1.3 mMsInswaNSuYBEsUIa:NIsURURAsoISIVIUoEWITUSSSU

USUNIKAWENATYAUISEIANSUUUEBU SuldnufiunsUs:NoussAvFouNIUSUEINsOURdIAUVEIUSEN Aulu
ulsuneiasiuoUgUnvesusBnnIniklielkaonndoununnrune s108U la-iorrunnINuovod AosAseUAAL
TuIBouNsIANSWANSUULLBURDY

3.1.4 AxwsSulinsaumaanAMa:EyusinA

UsSBnANTNAuAUWIWaTIdudAVaIaNAN NNsdoanswans:NUINAUATKEoUSNSHoaNA la:n1ssnuVola
douynnaveuandi daidugndoaudia:usnisanusin sounuyusinAdudugAtEaudIa:usn1sRUSBNWaR
fousiARIdusssu AN la:0AoUSUEABEUREgNAN Ia:jusInA

3.1.5 NSSOUWRIUBUBUIIA=FIAL

usBniduussnhegTuduAulnalulunyInINduAu USBNgoUTNs:ARoISUINBEUTUNSWFIUN la:AUMIsguUsU
la-auAulnusou IWeTHUSENIRSIYIRUINENENEUMUNSWIUNVauduAU usBNnTiaidurtinAla:iduulsunsnaniuns
ThnowdArYAURINSSUVEIBUBU la=duAuTngdIdUTAINANSWAUNAIALUEUBUAIONGOU MUUNSIANEUN WaJUN
AN WEdRIaaIasUNSTaouSoUNUYUBU a8 wassAlla:ousNUNSWeNSSSSUBIASOUMIAUUAUUNSANUIIRIENOUU

la:atuauunnssuansisruds:lusuinuusuncoslonia THIDuyusuRVuITIRIWA A UID TG
3.1.6 NMsQIASNUEIIONED

usunldivlunoudaonne la:avoulgvadunainsvagusun la:yusulngsauaniuUs:-nounis usunNuadiasy
la:Uandudndtinniasnuatuniw AouUasniiongoounuiia:aviondou RIDUdRAITUBInUS:-913uvasynans
Vouussn Ieus:lusLiveunnAu souRgyuBUIia-=aunLlngsou usSBnaduauulrinisidnsweannsegnamunzau annnsts
ogwauIUdoy usEnlFnKuAUloUNuR donAdauUNNKUNY S:IT8U 1a:VoUVAUAIUAJIoRGoUE uIf aovou
AuNnsUs:NoUSsNvNla-aNuNUSsNIVaIUSEN Bua:-roulIRususBNTAoULITURY:-anwans:NUBJauUroandouTu
Us:IBURNY 15U WANAU UN Ve Voulde uawy lla-nsdnnisiioanUnuniiinsi§ouns:an

3.1.7 USMNSSUIIAzNISIWYIIWSUINNSSUINNISANTUAIIUSULABOURMDEIAU

usBNLNIUDARTUNNSSUBIYUREaIAUUUSUTIa-ARAUTKINAUSANSSUNWsSAvRasUs:Tosu Aouauisnlu
nsIuTUsFossARIa=aIAL IloauIasUTFUs:neuNss1udUNa:Us:s1su&oUsol TRROUENANYAUUSANSSUIA=A9U
SutinsoUrodIAUUNGITU

3.1.8 MsIArsIeIufUEIAUIA:FIIoNEoU
USBN9=AITUNISINIRUTOYATUNISURURAUILONNISSUENBOUROaIAUIA:AUIIDNAOL oo Wa:ANTUNSIWY
iwsiia:-nisunveyaninanolUduiasuulouneiaziuounuasnuduauia:aaiondouliAgeVuluounan sounyusen

vituMsiUnibevoyalunisUqUARIUIUONINSSURABoURoduAUIa:aondou iTuus:Tususogddoulmide
nnuhe IlonowgesANa:IUsIlalunsAItuNS
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3.1.9 NMMuUAUl—YUIYNISUSHISIANISANEISOUNS:aN

usun Tans:nuNfiynoUEIATYvaINisIUa sulasaniwn Do A soufiyaluauudaiasunisusHisInnis
fuidouns=anTiiRnUsTusUsroodrins duAu Ia:auondouvedus:ind tnouAnsiindduaunisuaus omouauoy

ulgungveuds:inAlng lunisanfinsiSouns:=an donAdavnuulyungvadsia:vonnasniuoudryryranuss1s1m

O"]ﬁOUﬂ’]SIUé:UUIIUa\]aﬂ’]WﬂUUO’m’]FT (United Nations Framework Convention on Climate Change : UNFCCC)

3.1.10 msdnnswans:nusawiidoulmdeiurouldnruAtvodssie (value chain)

usBNnfieUQURAIUONWNsUs:neussNvsiounouilusssy nelkiNnnonuidodusiogiinuoTosduv:diuassousin

Tus:zo:912 IWesnuIADWBaUVaulnaINUIA=a1sISTUBUADUSEN lazlonsIAUTnogNENEUVeIUsSEN UsAon

n1senItussnvagWluidusssy

3.1.10.1 KoulgAruATvVaUSSNY

usBnAItUssAvINETEADUEANYAUNSTdoUSIUVEINaULDaoUTMIFy WSoUNIATNEINISUSKISIANNS
AU UVaURINssunaonroulsAruAn InsussnlaiualiduonNulunsauasuAoUEIEU vourodls
ATUA1 ASUATUAUNSWAUUNAIUADUE IS UnaonkodldAtuATYOUSSA NITUAIUNISWAIUNIASUTAD

A8WAIAU Ila:SNUAURavaIaTIondoU Ml AINssUKAN (Main Activities) TuKoulsAruAvedusSBNTAuFaIUT

1. NIsSdvuNa=Weun

2. N1SANBOVANN

3. N1S&uUdaUUSNIS

4. n1snann

5. N1SUSNISHAINISVIY

sngazivun

- USBNDNsANUIIA:WRLUNUSNNSITialRdonAdadAUAIURBINISVaIgNANTUTgUU
lazounAR soutiuNsuadnIASoulionuMsIWNEstATURRUATLTUSANSNW lla:
Us:answa lia:idubnssiodaiondou 15u nnstininday Thermage FLX AGUs:ANSNW
auna:ldwautiosnsulBinu 1ndedsuiAu Ae Thermage CPT 10UsiU

- USBNTKAoWENATYUNSInBaIAdedo AUAN ADAtUNTW Tunsgu TusiATR
InuN=aU laznasRuInlUsla InsnsnsovdeunrunWaUA Indoule lla:Us:I0u
AULNGoiovadAfn auausnUUITES9:aNSIWRIUNSSTRS:HIAUTFoE WEIEU

- USBNIauaUSNSTUNTSAIAEOWSSIUIIa:SUSWADANUNW UNASZIU la=URUR
nunstiusMsineynansiinouniBetiolfisunissusedanKUouIURINgaVoy
- USBNDTgauNNMsIrUNeTnuNsITREVINSTAUSNSAUAUENSAN 1ol
gusinAnduusnislfogua:non nAsguinisdnifuvoyagnARiGouluunus:1ang
anvilngs:uunsinifuRTAtUNWIIENUSNELTRGUSINATAONUE AKEUTUNSITASU
usNslnfunnavn

- UsBNrinMsnanAlnuNsdoansuugRbgoiduuna: JuRganAuTusInSwlnuLU
godnuN1smatnnJIuu Online lla: Offline IWelANdunguanAlfiogunannriany

- usBnTAnoWAAYIunOWWIWTIFENNSUSNSOE NGuanInuUSENIUAToNETA
anfanusnfnseIfililolauaiuzraunsIUSNNSTS IlaliaunsnnoUaUDIAU
AUADINISVaVaNAlRTuDUNAR
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uonNU USBNaFAItIUSSAvFoURaNSsSUATUAUU (Support Activities) ASUATUAUAINSSUKAN WodiasuUsansnIw

vounaNssuUnan lla:iuindoulinnsAnidussnavedusinaitulUlegwsaitiouna:tus-ansnw fusolud

1. NISUSHIS

nSwennsuAna

s19a:19gn

- USBNIRMINSWeNsyARalRUANTEIAOUIKUN:AUROKUNAIIU MaoAIUNINSOUN

AmeUINUTReglus:AURIKUN:AL aNUNSNINGTUAUAININNISSARBUS 16 BnAsdalinis

JneUSUWRILNUAATNS IToINLWUAINUEADIUEUNSTRESNANTUNUTFOEND

Jszansniwguan

3.1.10.2 N1sdins:AyildoulmidelunoulgnruAtvoussne

usBnulouuNsIANduyddouldidunasnrouldnruAminelula:neuenusBniForinnuaIuoN iU

nsmeUaUDIFonOUAAndIaYDdouldidunIAelUd

WhoAu Unaunu

l1a=undInsI:r

ADIUAIANIY
vouwidoulnze

- USBNDWaUsNaUNSIA:IU=NSUA
7 wSounudnouausnlunisrinrinlsi
Wuiu

- USBNDMsrAURIANINISAR URUR
AUNQHIUNY 113:US1AINNISNISH
nossUsU

- VayavauusBniunougnsAoy ASUNOU
AurmNsd [Usula

- MSUSHSAOWIFBNaENISaUABUIIA:
gus:zansniw

- MssngRuduwaitousdniAulnAsU
AUS=UNMKUA

- nsUpURRayfiorunnsigog
INNIRgUNU

NISMOUAUDIVOIUSEN
AOADIAIAKIY

- UsBnasgnouauIsniuNasivavuIa:
WruunAnenwlunsiAuINN1ISsNosoU
funouauisniunisrinmisogsio
itiov

- USBNINMSYANIWUNAYNSN1ISSNR
1Juus:=91

- USBNONMSANURIANINNSOEL]
[Usdta meldinannisrinugianonisiz
la=UguanIussgussrulunsANITU
§SN99YNINSIASH

- UsUnDulsueeRUdUWaRBAIIUNA:
InUN=zaU

- USUNUSMSIANISADUIFENOE
sounoU 10Us:LU lla:dus:ansnw

- usBnIdAIWaVaYaag WONADY ASU
fou lazlusula
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wunJu

A2IUAAKIY
vouyidoulnide

- NSSUWIADUARIAUVOIWUNIIU SO
flunisnauauadiia:NIsuIIuoNWIA VD
JrymAmavulunsrinu

- AMaUINUARTFRSUTAWIKUN:AUNIAD
noWIdusssu

- lTonnatia:pouontinfuendw soufiv
AUOUAJIUKtIANISIU

- MsUUuARdWUNIIUNNAUDEINT
IRBUAU Ia:-n1sInSWILANSUUYLYBU

- ANuUaanngiia-aniwionaaulunis
Awu

- oUnsnURTETUNSURURNUDAOUIWE
wo nlazog/luanwhinun:auwsouTsiu
- N1SYIANISUAAINSIIAWHAIUNNNY:LIU
MSAUULN NSoUSU rEonaNssUR
IRuavouoWrILNANY:vaIUAAaINSIU
2UANS

- MSIKUSNMSUANUNIWASIMUINSTIU
ArKuA

- pOWIKN:aUNa:1JusssuvadsiAINIs
Rusnns

- nslRsuvayavainisikusnisagugn
AOVASUNOU lla-Nuauy

- NsiinUryrnog1isoniSolia:l
Us:Ansnwidaifinvodnynn

- MsSnunuaUldiUnILgvayavey
anfATEINNSAITUSSAR

N1SMOUAUDIVOIUSEN
AOAAIAKIY

- USBNSUWIADUARIKRU Volauaiiu: 11a:
Jryrnlunisnunuvadwlinuiu Soutiy
ANduNIsKIIUONWNISUSUUSUIA v
Jryrnaunanoagnidus:-ansnaw

- USBNIDNIsTIEAMoUINUOYWITUSSSY
IngrHUAFAOUINURIKUNEUNU
FIKUIAANENIWVOIWUINIIU

- US¥nUN1sUs:IDuwan1sunUmInuLa
unelFns:uouNTsUs:I0UWani
UINSgIURENAUIELD

- USBNURGArowUnuunnAuagitu
SSSU llaziAsWIuANSUUBYBU

- USBndiuonnaznuoUnumiunis
UsSHISIa:anNNISAIUAIIUUADNNE 9180
auJunazaniwiondouliidulUagnu
InuN:zauiia:Uasnng

- USBNINNISoUSUAIASUTAWUINIIUD
NISWHAIUIAIIUSADILENUNSNDEWAD
itoviiorasuasnnnu:Tunisringu ia:
aviasuTrinounortnuoNdw

- USBNITS:UUNSUSKSINSAUATUNW
TunsTusSNsiinanAn AuisinsTkveya
AgneadiaNuaTy NaonIUNISSUWY
AWARIRUINGNANaENALUNIAUD Ia:
nsifTvdrymAMATUOENAUNDJA

- USBNDUlgUNYTuNISAKUASIATVOY
mstiusniseguilusssu BuilusnAni
IK=AUNUAUNIWNISTAUSNISVaUUSEN
- USBN9ssynuUssnulunissnynoIuau
vogvoagnA1egWINSINSH

- UsBndulvungdnsunissuvasodiSuu
MNgnAvgNItUS:UU
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D,
D¢
=)

duAunazyusu

A2UAAKIY
vouydoulnde

- MsURUAMIUENYYIIAzNISANITUSSA
sounuagIUsvia 10usssuy azinnifgu
- MsIeAmouInuRIdusssUIIa:nSy
MUS=0:10a N IFANaISoUNAU

- MmssnuncwauluitniweTolyanAn
[A9NNIsANItUSS9

- MsURUAMUNQKUNEIA=TOUIAUR
INuovodoguAsUioUIaIASIASA

- Msanwans:nulusinuauReNINATU
FogusU AuAU Ia:auIondow

- nsdousoutunisaduauunoiuidu
og lla=a8WANINWEINRRATKINEIAL Ia:
BusU

N1ISMOUAUDIVOIUSEN
AOADIAIAKIY

- USBNURUAMUATYEYINISSNvIa:
RHoulvnunsANmIg RIEANAISIUNUA
AN la:UQURAFRDAAINNSIYAIEAIIIINT
Ingy

- USYNJ9ssyNUSsTUTUNISSNYIADIUAU
vouvolanAag1InSIASA

- USBNEANUlUNSURURRUTuwaITio
Af wSouNWURUANIUNQHUNY Ia:io
JAURIRUoTaYaEIASUGOU

- USEnATTutiunuideniunasidus:Tusu
MNNSweNSsssUBR Inglhbwans:nu
Aonouidumevevdunuia:aundoutiou
Aan

- USUNDUlgUNENNSENSOINSUOUNTS
109 VauusSundnnaliiinAoUIAuIKEo
Jwans:nulunausoduAuliaad
lIonasursolu

- UsBNDRo WAV TUNSAURNTsdounTy
Wiofionssunv:-DdouasuassAdunuIa:
Avondousgaliauo
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3.2 msdamsnouduuluTAZIonowU
3.2.1 ulgurgna:ziuoUURGUZIIoAEoL

3.2.1.1 roulgAruATvausSSNv
usEn TrnunuloueRdonAdeIAUNNMUNY s:1T8U IaVelsAURUEIINdoUINuoTouUNIsUsNoUSSNY
la=aNUNU=sSAVOIUSEN Bua:rioulRIRusUSENTAULINUNY-anwans:NUBIaUsoduondouTuUs: s
13U WauINU UN ve: voulds uawy la:nsdnnsieandynifinsidouns:an InuasUans:d1Aryvediuong
Unumnsqiasnunduiondou At
luoUUum
1. UsBNauasuTKAoWUaenne I DuBodAryInudnrinvorunia:uInsgIUNNEUAUNIWAINUUAOANY
ogoaunulaauondon NoUInsNsitioundRNNHUIERIKUARIULINSTIUEINA UnAINSVauUSENAY

Anun na:UQuanunnrug ulgung Yonrnunia:uinsyiunIInIuAtuNIwWAIIUUaonNga180ouly
la-AuIndoURINUoTaI0ENIASIASA

2. uéGnv:ﬁmDumsr}n:‘)ﬁm\]|\Tv'oﬂoum‘LJ||a:Uo\]ﬁummu@ty|ﬁUTU§LJ||uur;h\1q5U|do\]mmne‘)ﬂﬁmm dnANY
n1suIAIdundalFudogaNNIsSH U NSWEAUGYMIeKSaIdurng N1sa:idns:uusSnuInoUUaonNy
msUf]Uﬁ\nqu'Qn5§||a:ﬂmUGmwmmm'm]qF{|ﬁm\7umaomvu§nmamwnoméauTumsﬁwmuﬁUaomﬁam’o
ynansvedusBnia:imsandounuunissnunoulaennuiduds:91 AutitiolJuntinRSUEINBoUVOILUSNS

la=winuulunissneuaUAIKAaURNsAIlnsURURMUTUROURMUATS

3. USBN9=AnTATIWUAoUALIA:UaIAUIKnANIAUTUNNWURUAURANTS TILudnnIsinAaniaula:an1o-annn
VoJouAns IoINSuUWSoUFoNISIANISIKAANIAUANIGNONIRATU 15U IWAIKU fins ansinl néovedidusalha

la=0nsInduuwSousioIrmdNNA3U AonarnlEnssnITUsSSAMEAE-IN IFouidutoldaia:nwanuUnivoaurns

4. USBN=9ATKDNsUs:31dUWUSIa:E oA UIW 0a8AMUS Ao I TRNazwsIws Voyalkiuupains
VoJusdn winuuvaugsuinumaenautjidoulidouidunineove Ielinsnuna:inteluuloune nos:10uu
TUMoUISUNUR Ia:0ndss:9urue NuAuAtUNIWAMUUaonngodooungIia:auiondou naonautill
dntioUnURlFosnInNnsion Inslunoliifindunsnesoavnw ndweaua-aunndou Bisoutiioyawansiitunu
la:WadwsRINBoAUNNSIANTS FNUEUIDAGOU Tu|aww:LJs:lﬁuﬁé’wﬁmﬁuns:uoumsmDugsﬁo IBU NSYANIS
WANU UN ve: voulde uawy 10ugiu

5. USBNUIUDdousouTUNsSUBABoURAIAUTUIEaIATUNTWAIILUADANY 918oouUNTula:auIondou
og9sIdIazFoIliod NstEnswannssssusARIAnUs:Tostauan Inuns:ninfiunoudAryvedauiondou
IaznoulasnneveuyDdoulsdouiduninuovod naonauduiasufonssunauALIUNSSNUNEIDAEOU

la:=WruUNANUNWEIMVouAUTUSUSUAUKANNSWRIUNOEWEEL
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6. rnnisUpUAuUlnludaonne rialuonaupunnuianinunia:-uinsgIuNaAUAUNIWAIIUUaonNY
ongooudulia:auondou n$owusinsUfuAmvuDwans:NnuNWAIUATIoRGoUagWEwIs TRUAaINS
VouuUsBngANSURURIUINAMISEoAsN0IaIIgsouu GUIAUUNYEN la=HUosURSUEnBoUIROFNITUNTS
10TV n$oowiwunilveiold KFaudnuanusolUlnaifnvin

7. USBN9:=NUNoUUlBUNBIIA=ILOURURNSQIasnuauondouIDuASIASTD AR UIKANISNUFANY AfEoItiod
AunsglasSnuadondoulidonadesnuaniunisnilandoquu

3.2.1.2 Nnuaulgu1gNISUSHISIANISANEISOUNS:aN

1. MrUATFNISUSHsInNsAnsiSouns=anidudountiovediuugnsAansvodusin IolasuasunsIAuln
VoJouANsSagIENEU

2. AIasUWRIUNAINSSW néolAsINTS a8WIRIUSSSUBIFNS dauAUANSUBUAVEIUSEN Ml awilnedoulinny
VouUSINogIUAIASSWAUAN $un1ausBnILTsuN9AoUALTUNS:UDUNNSIANISFNY o8 TsnIU USEND
AUgAaUNSSURUSINAIUISNAIUAUNS=UUNSIANTSAIIdTE BaTaqUUUSTNoES:nININISIAUSIUSIL
VoyanisUdoufinsidouns:an (Carbon Footprint) veulindadiionunsiwngRSuRedunAn(OR) 1tiesonidu
K TURNSSUNSAITUNNURLARMEIEoUNS:aN (Carbon Footprint) LNAdAVEIUSEN IngAA39=IBUFNITIUNTS
melut 2566 Ila:UsBNv:UheyaRlFuUs:neUMSINSTUNIRMUTBUNINMsanfinsiouns:anTUAUGAasNSS
1Iun1sanlU IMioNUSENY:aLUISNAAMIUIA:USHISTANsNsUasfingidouns:an( Carbon Footprint) Tfogny
dUs=ansnwluounnm

3.2.2 wan1sAItUINUAUFIONSoU
3.2.2.1 naslBwawu

usBnIKAUAANYTUNSTEWANNUIWWA0EI0NIS la:Tuduildes Tnousdnlsdeansiiaouginwaniu
TuadrnsIfolrWININUMS=HINTIATUANVOIWANUTWWA a-TEwannUuWWATRINAUS:-AnSnwauan uanand
usunlAnsovasuaUnsniindaubonwngiia-gUnsnif InvotedeguauiauaIl o i IinUs:ansnwaian
Tunstguuna:idenisindodiswwaRzaanUsnanlwiiniiogosanmsiswawnu Mt avidoulnngvodustn
og/luNIASSWAUAN FlAUSENTTeTARIUNISIANISNS:UdUNSHNY TiouanusBNTUTSUNIAIUALULNIKT
vouIVAVaUUREY InsusBnAng9:anuisndnifuioyalfiWoiwodmsunsAiiunisdnwanisidwaunnu
nelud 2567

3.2.2.2 nstith

usyndnisdoanstiwininugaruAa:Iduineg1Us:nan IWelUTiINANTsIEUNodg WA UIUEou uona Nt
UsBNgads:uulunisdInnisiniduvedns:uounisnisiiusnis InudnideRTinisiFoluvesansiADRIAAIIN
Ns:uoUNISANWanNUF=-gNUNUIUUAIngUaUNUANUTUDNANS WoanNISINAUAWENIIUN MG avidoutney
vouusBnagluiuasswausi mikusIndvednAnlun1sInnNIsNs:usuNSANY 10099INUSINTUTE UMD
AdUAUUBNIKTBVaUVAVaIUREN [ngusInANS19=ausndnIfiuToyalfiNaawodinsunisAItuns
SnwanstEildnelut 2567
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3.2.2.3 NMSINNISVY: VOUIFY lla-uawy

UsBnatuauLTFwinuuannstEan aunsnidtinunu ia-lFimstinnaulliEsnnéeslsina MieanveRowiRniu
MndaniazgunsnivesdUinuiu 8nA USEBNguNsARIoNVeNeluadFns ioanunsnuve:lUindnluaniun
InuN:auieliinauawultiosRan Al Tudouveve:AnIde USBNIAFIFKUOBIURTASUOUNYINIINNNAST
TAuNAITUNsInIfuve:ARGoMiounUInnsmuTUmaUsiol AYT avidoulringveodusBnoglukuasswausn
MKUSBNTTodMATUNSIANNSNS:USUNNSEFNY 1Tou9INUSBNILTEUNIAUALLBNIKTBVOUIVAVOUWUREV
[noUsSENANSNR:=aUISNIRNINUTOYAlAINEIWOFIMSUNISANTUNISINWANISTANISVE: VOUIFY la:uaWyls
nelul 2567

3.2.2.4 nsdanisivoandryrifinsiSouns:an

usUnms:niInfivanio:landeu laznsivasuilasvesaniwnionnARsUISILINYU InsusBnUuIuTunnsTA
AOUSOUTe dlasuURINSsSUFNIY Iogouna:TandoussIAUR USBNLaItUTUNsEoansTHwWUINIUNATIA:
ps:rUNfuwWans:NUVadano:langou la:sounuasIdnIusssuauAnsIKingauAUAMISUDURT UoNINTUSEN
guinsidindadlwWnRDaanAsSuaum llazsrusiATrgouAuUs:ndgawasnulwiRIduntolunswanns
AUNsUdosfinsi$ouns=an9nns:usunisidindeuiionnisiwng usdnduluunslunisidenidounsni

NINSIwNgRgosUs:HanwawuuIniu Inaitiuindosnidwawiuntiosnoilnggusnunus:ansnawiikuwa

UoNNUUSBNags:nIWNSIBUIRURADEN Carbon Footprint TudouvedaunsninsiwngAlEiukeuLan (OR)
itovaniIuntisiunanssunssItuIURWAR Carbon Footprint UINRAAVIUSEN Tudoududius ItedannIs
FIduNsIfiounurun-ogIuANIASSWAUAN BUSENIUTSUN9AOUAUNS:UOLIANTSEY [HogIRURInuUSEN
mmo’w:mmsno‘m|ﬁU\70LuJaIﬁ|Wuuwoéﬂhs‘umsm|Gumsﬁmuamsv‘mms|\7v”'oameymﬁ1z5|§ouns:onIﬁ
nelul 2567
3.3 MsdN1sAoUEIEUTUDAZIAL
3.3.1 ulgurnaznuodunnudinu

3.3.1.1 N1SSOUWRIUBUBUIIA=dIAL

usBniduusBnfeguduAulngluiunvinvINduAU USBNEoUTNTS:AFoISUEABOUTUNISWEIUN Ia:AUnIls
guusu la=aiAulngsou IWelKUSENIvSIYIRUINEE WEITUMUNSWAIUNVOUAIAU USBNAaITunting na:1du
ulsueraniunslinoudnArynunanssuvagsusulia:auAu InoaiduliinaNIsWaUNGuAULUBUEIIONaOU
ANUUISIANEUN WelUNAUNIWEIRAIIa=auiaSuNisiddousounuyssu asudassAlia-ausnygnSwaINssssusIa
soufvatuauuNsANUIRIENaBU la=aduauunenssuansisruls-lusuinuusuRgioslonna idususuR b

Wawnuiedls IngasUans:anAnyvediuonUgURNSSOUWRAIUNSUBUIA:SIAUAIT
uoUUum
1. USBNLIR9:rNADUINNTY doansAuduAutivaniu: Ia:voIf9esulunssnItudnuvesusin ANUSUEALOU

VoJusSBNsouUBUIa:aIAUIAESIU llazn0USUEABEUVEIUSENIUAINASoU InsliunUnvoifeesinoniUniue
TeTKAoWsouDolunsToyanulnainu gfioru la:gauferoll egnuaniunisnd
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2. USBNLIJURY:TdousouTuNssUBIAEURaaIALTUBaIAUNW AOUUaERNE 918d0uNJaIa:adIondou
ogu9sudvIaraItion TunsidnswennssssusaliinaUs:Tuslguan Inemns:HunfunonudAryvouduiondon
la=no1uUasnneveauidoulsdouidanineovos naonauddiasuianssunasALTUNISSNUNEdIonEow

la=WRUUNARINWEIMVaIAUTUBUBUAUMANNMSWAIUNOE WENEU

3. USBN9:AtININIdanunisius:lasuannnswanssssusifnlnaliiduans:nusiondIUIduriovolauAy

Alondouna-nrun wddnvouUs=ssutiosnan aluauunisannsiBwANIU Ia=NSWeINs

4. UsBNUantInantnluidesnonusuiinuourodunuiia:auiondoulKINaTuluuAaINSVOIUSINNNS: AU
ogusiaItion HAWEANYTUNMSSSNSSUNUAANRDINATLIIREOAUAUUSENTUIEaIAONUSURABOUROAIAU

la=gunndou duginlunsauiasunisidia:niseusnuwaunnueg wius-ansnwiioUs:TusUsosusuna

5. USUNY:Aurlsdountiuiionanssunv:UdouasassAduAua-auondouotwalaue AINssURv:NSs:M
siodiufInssuRInUN=au agwus:TosuiRAuyUsU &AL 1a:3010ndoUlE9sy nNIFenldnisusna v:Foy
nsovdeuToyasuUSINA IWalKILTIUNIUIEIWonsnAassgWTUs:ansnw Ia:Us:answa nous:Tosu

28 NINYSY 1a:N1SUSINARDILIONEISHANIU
3.3.2 wan1sAItiuuAU&IAY
3.3.2.1 n1sgouIndawlinirulun2:iiuIwe

gusmslEanTKDIAsINsEosIndoA1AsasBwINWINIU 1o NInanIsinsiwss:unavadlsalAlsunlosa
(Covid-19) ritFns:NUsFioNSANSIEWVaIWUINIURDS8TEtios 3N amumsm’ﬁu|\7\/oﬁ|\7\}uaa\7uosmsoml'§o
AaIFFTUY 2565 USUNIVIATKDIASINSEoLInGoA1ASaIGWINWUINIUTUS:AURUIFoUloNIMEINAU
25,000 UAN souIJUIIUAYAU 1,830,000 UAN AVGUSENDUloUNENISINgAIMaUINUAITUSSSUINWUINIIU
TPEUSEN:9NUANIN ANMOUINUSIUMIANASOUGW na:waus:lgsulusUnuusingg RaonAdoIAuNNHINEISIAU
lA:ASIMINANANIKUR UaNINTUSEN:URURMUILOARNISIIEAMOUINUAINIRUUAUZHSUIURINMIRuURU

SEHONIWABNYIIAzIWFKYY
3.3.2.2 n1stlnausuwiiniiu

USBNAS:HUNTIAIIANATYVOINISWAIUNUAGINS WolasuasuANU:IazAUEIUISIVOIWINIU [ngUsSEN
Iﬁv‘mha‘namsausuwu‘nmu|\T\ia|\T\iuﬁnu:ua:ﬁnumwTumsﬁmnuTﬁnn’memumum;ia:m]ﬁﬁ\nuﬁéuGmuou
la-insnounugIaliwiniulfainRAoWSUEnsoUlRGlona1souNseUsUaEIASUGOUNNAU B9
wundugosa: 100 Ieiinsoueausuiduioan 10 3ol A0ENIBU HANGMSNNSOUSUAMSUWINIUTUSNIKUY
AUENWIN1SVE wiinuusiousu gouiwng la:wenuna 10ugiu

3.3.2.3 powUaonne 91800ulY lazaniwiondasufunisniuiu
NanIuNIsnUNIsiwss:unvadlsalalsunlosa (Covid-19) AWuuIUSENIRRS:KUNTIADUEIATYIUNTS
Weuunnia:UsuUsaUs=ansniwnisAiiunugnuaoulaennsegusoltiod ioannduidosainnisifulos

la-QanfuNWBaRVaIWUINIUKSeaniedwinuN:au InalnmsAtiunishdAry Ingeenunsnistodiu

I1a:annoUIAsIluNIsIwss:uNAvoulosa Covid-19
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3.3.2.4 MsSnuyvoyadounoveugnAn

gusnslgins:niNfunoudAryIa:=NsSnuToyadouiiovasanan udiunsinisiioannonUIFuIRv:IARNNS
SolnaveaiioandnAry InoustnlgsidunstineusuwinuuRinuavor IRBoUWS:sWUNYNJRAAUASdToUa

douunna w.A.2562 1l oTRUSInausnURUAMUNNKUNeldogwnndola:nIavoyadousoliodd
Us=ansnw uanantusBndudnlkiuinsnisnisnsinifulia:gavoyadousioveanfinoguidus:ansniw
3.3.2.5 MsWruAdUWIwalovavanAl
uSuNdNIsMKUATKTNsUs:IdunoUsaINIsvaugusInAiduds:=91nnT 15U NMspioyanunisnaln N1smi
399NINISMan (Customer Survey) |v‘\7'oT8Tunflsom1||uunflsmaflmna:er;umuémsﬁL‘JOQTﬁmmsnmauauou
rionUFaINIsVauLUSInAlfogwAUNoIAIa:TUs:ansnw Guifoiduilmunelunisanitusnavodusyn
InnsieSouiSulirsovu Nutusenldrinnuaulounsia:-iuneulunisInnisideusouisuuvetandiogidu
S:UU IWoadIa=snunAoUaUWUSAURFoaNAN soUfuas A UWNWUS:8:8108:H3NaNANIA-USEN
3.3.2.6 NSMUUISIANEUN SpuUSSSU llazus:zIwel

uSuNlnoWdATYNUNISEUaURUANEUN SRussSY llazus:iwriiounviuvading IngusunirnisusaAia:

auuayunisnnuuisuAnaun nismueylulonnadnAnyniurngaun
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3.3.2.7 NsuSMARUETUAUUAUNISIWNE

UsBNLIDUTUNSTUIRGEUNSWRIUNITIoUNS:AUATUNWEIR lla:asunonuiduegRaTRnuaIALINSTUT 2565
uSunlRuBUNUAUNUNU 9UdU 100,000 UNN TKINYATSANSUKISIBIUas Tuws:9UauAauIRaws:191
UogunIso I9MWN9WINSrUasaNuUnd 9ASSBNIUNS NSUWS:ASEIIATRIU OSTARSIBUNS Iodnrniaunsnd
nNsIwngRRuadugosIndola:snunUouRnauInaUNUNSWE vaus1sanenauqwinsnd a-tutifeonud
usBnlRuaURNUATUAUUIIUDU 100,000 UN @UNUNDINU “WRJUNKUIEISARIONUY” VauaV1IBIISALONUY
MAIIOESAANSAUEIWNGAaRSIsuweUNasIuBSUR Tulasunnsiasuaswavnwhzvesaulng Ilealiuauu

TRINANISWiIUNNWAUNISIWNG la:B0aindayjUosliblonaninfiunissnunogwiAuds:-ansnaw
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4. N1SJIAST:K IazA19SUNUVaILEYANTS (MD & A)

asUwanasaduviudnnsud 2565

KUY : aauuIn

s19lA91NNISVIEIauUsSNIS 949.93 99.8% 1,639.03 99.5% 72.5 %
AUNUVIYIAzUSNS 391.16 41.1% 716.07 43.5% 83.1 %
finlsvusiu 558.77 58.7% 922.97 56.0% 65.2%
AlE91elun1svigna:usnas 282.64 29.7% 459.55 27.9% 62.6%
Alga1eTun1susKhis 125.04 13.1% 215.22 13.0% 72.1%
EBITDA 234.43 24.6% 397.75 24.2% 69.6%
mls(vaAnu)ans 129.26 13.6% 205.57 12.5% 59.0%
$1usuUaIVI fu Suf 31 SucAU 30 43 33.3%

U AUA 31 §UDNAU 2565 USUNDANIRITUAANTGUNISAVAU 43 a1 Tneiuuidu ( THE KLINIQUE Clinic 35 a1,
L.A.B.X Clinic 4 @, ugfiaonssi 1 @ 1a=5urindu 3 @) Inuvuenaut 2564 AdFIUoU 30 81

n1us19ln

InsyasS19S19SUINUEAIINATUNUSUR

$188UINUdR (Cash Sales) U 2564 % U 2565 %

KUY : aauuIn

THE KLINIQUE 914.43 100.0% 1,663.93 95.0% 82.0%
THE KLINIQUE SURGERY CENTER - - 51.03 2.9% -
L.A.B.X - - 36.03 2.1% -

Sou 914.43 100.0% 1,750.99  100.0% 91.5%
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U 2564 % U 2565 %
KUY : a2uuIn
NWUN@WoKUYIAazAIIINY 785.21 85.9% 1,483.58 84.7% 89.9%
||uunamJﬁthua:Qlla§Ush\1 46.76 5.1% 88.93 5.1% 90.2%
||wun6:aa58||a:VVuvyavnﬂw 74.66 8.2% 127.44 7.3% 70.7%
IWUNFAAYNSSUANIAY 7.80 0.9% 51.03 2.9% 554.1%
Sou 914.43 100.0% 1,750.99 100.0% 91.5%

USBNDsElEINNSVIEIa:usnis U 2565 INMAu 1,639.03 A1UUnn INUTVU 72.5% 910U 2564 Ineldedoran
119INNNSVENgaV) NMSInBaindouiowngiwuIRl Ia=aniunisninisiwss:unavadlsa COVID-19 1Isunanane

IWUNEOHUNIIAzAIINI (Aesthetic Skin)

s1gSUNUanVaIUSENdoUlrnyU19IN IwuN@onUVIa:AUII IRUIR 89.9% Inudndousiglnnaniunoin
IUSUA THE KLINIQUE Baidunususis:au Luxury Segment Bdandousnlfivodiuuniontiaiaznougiuaian
Inednguingedonwng (Energy Based Devices) la:nausndn (Injectables) i0unauirinsioldnaniunwun
HOMLIA=AD NN BNMINNIUSBNGITNSITAGDIUSUST L.A.B.X Tulnsina 3/2565 BuItiudunananau Premium

Inglrusnastulwun@ortgiaznouIdukan

lwunaaununiia:zanagus (Body and Weight Management)
Us1uSURUAAINLTU 42.18 &uuin 1AUTR 90.2% itevendinisasnuluindoubonwngimuia:aniunisni

N1swss:unnvaulsA COVID-19 I§Uﬂ§ﬂ8’18

nwuny:aaduna-wuwgvniw (Wellness)
Us1u5URUAAINUTU 52.78 &uun IAUln 70.7% Zuitiosoninsusinowialaidesnisgiagvniwoinnneluved
gInsuUsSNSAIUVUSUITUIKATRTNNSVENEWUR Wellness Zone IWUIRLAENVNEgUWASINoUIToUanuifou

SUDNAURLULN

lIWuNFagnNssUANIIG (Plastic Surgery)
Us1usURUAAINLTU 43.23 &uuin IRUTaTU 554.1% 9nUneultiossninsiUnfugiaonssu THE
KLINIQUE SURGERY CENTER Tanawasnuainasiudanelnsiund 2/2565
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d11SU Same Store Sales Growth (SSSG) Insunan 4/2565 IRUNUIRSUNE 3/2565 INAU 16% lla: SSSG
voud 2565 Ingunud 2564 INAU 65%

purinlsiusu :

AlsVUAURUNETISEIENNNSYYIA:USNISANFOUAUNUVILIIAZUSNNS (UNUENIAZIOBANZA, ANWNE, AN
aw, Aggowng iia: AnidousnAindediionwng 10ugiU) USBNDrNIsTUAUT 2565 INNAU 922.97 &uunn
IWUVU 65.1% 91U 2564 Itosands1ols INuTunnisvenuavl dmnsudnsninlsvusiuvedt 2565 Inu
56.3% MIN31NSINISTUFIUVDID 2564 (58.7%) UN9nUadusnu AUNUAMWNE (Doctor Fee) voullwun
AaunssuNiansINaINdwuNdu ItesonusindulounssuAasIwNERIUIaWNNIFAUAAINSSU ANIIEH
(Board Certified Plastic Surgeon) flunugIia:Iosnnu7 UNs1ENISAUSUAVUIENTDINANRIUUNNASOURD
Ia: nugiRigIneesuniandouanAigndoulnnyavitiodnnnio: COVID-19 Aananslurinelnsina 2/2565

AuANTE919TUNISVIUIa:USHAS :

ANEINuNISVITIa:uUSKIS (ANTEIuwaNVIUVIgIa:wuNIufAauSyY, ANGINan1snan, ANEIawUINIU
dununulngy, Ansssuitousunans 10UFU) U 2565 IMAU 674.27 1UUNn IWUTVU 65.3% 910U 2564 Anléne
TUNSVEIA=USKNS AIWUTULNINNSVENEFIOVEIUSUN DNnsvanga v ivuiula:oiEinasmunisnainwiAy
Tunnsasgu brand awareness drsSudodiusua InUTUBoIAUINSUNE 3/2565 llazauadlunaninsund 4/2565
olNandouAEInesou (SGA) fovonstglfisouanadant 2564 itiosanAEIngmMuwinuIUVIgIa-usns
AouSUVaUIUSUA L.A.B.X IIa: THE KLINIQUE SURGERY CENTER Udnsnsiiwanaulinuinwinuiufudnsn
ARINSIUSUST THE KLINIQUE

puMlsgns :
USBNIrlsansy 2565 INAU 205.57 &Uun WUTU 59.0 % Ineililsansinsund 4/2565 duanauisinony

USBN $7UdU 60.70 &ruunn IteuanselgiRUTRVUNNIWUNIA:IAUTRTUNNIUSUAENNANOTAIEU
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THE

KLINIQUE

AIUFIUzNWNISHU

KUY : aauuIn

soudaunswehyuIdsu 202.44
souaunswseluryuideu 622.25
soudunswe 824.69
sounGiauryUIBoU 498.92
sountiauluryuIBeU 165.26
sountiau 664.18
soudouvavyiionu 160.50
sountiauna:douvaugiiofu 824.69

AunSweisou ru SUR 31 SUONAU 2565 INAU 2,590.25 A1UUN IWUVU 218.1% 9nU 2564 Inadaninanan

%

24.5%

75.4%

100.0%

60.5%

20.0%

80.5%

19.4%

100.0%

U 2565

1,676.56
912.69
2,590.25
705.40
239.10
944.50
1,645.75

2,590.25

NIRUS=AUNURTESUIMNNNSIAUBVAY IPO 13:3USUINAINSSUFITLIU

WU&USOU rU SUR 31 SUONAU 2565 INAU 944,50 &Uunn INUTU 44.5% 9100 2564 [nadaninaraniunain

NSIWUTUVaUSTETAAMUSNMsSUaoIHtNMUSIETERINUTUIAKUAUAUEN YIS UAUITDINNISVENUEIV

douveugifioiu ru SUR 31 SUSIAL 2565 INTAU 1,645.75 &1UUIN IWUVU 1,485.25 &uun 1ToIRguy

31 Su0nAW 2564 InUTaNIKERINNSIHUTUYVOINSIFUNUINNTS IPO souurilsa:auenmilsoinnsiituiu

vouU 2565 RIWUTU

%

64.8%

35.2%

100.0%

27.2%

9.2%

36.5%

63.5%

100.0%

728.7%

49.2%

218.1%

41.4%

54.4%

44.5%

925.4%

218.1%
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U 2564 U 2565
KU2® : A1uun
Ruangnslaun [E1U) .nfenssuAtiugiu 238.56 407.96 (71.0%)
Nuanansiaun (81U) 9annenssunisadnu (51.37) (1,226.44) (2,287.5%)
Nuananslaun (81U) TunanssuannINu (120.57) 1,207.02 1,101.1%

dmsusonlauan 31 SuonAL 2565 USBNDIIUSUANSIINAYNSSU FNTUIMUIVUTU 169.30 &1UUIN IWLTU
71% 910U 2564 1oy n MsiAulndnugenvigia:nsinlsiauvu Tudouiiuanansidlu 9anfenssuadnu
Tud 2565 1WasuIlay 1,175.07 &uuin Anidu 2,287.5% 9nU 2564 doulnnyinnannusBndnisadnuluiiu
ainu $0AS19 1,000 &1UUN TUAOURUSUMNAINSSUIAMRIUINUTU 1,327.58 &uun Anidu 1,101.1% 910

U 2564 tod9Niiuan SunnMsiduavigRUlrnuansisruzsu (IPO) 1,470 aauuin

dns1doun1INIsURdIALY

2U9SNUdR (Cash Cycle) : |Ciav‘vmsmwmnr‘iué@n|Uussﬁv|ﬁU|Guam la:Sugns:uuUnsIASA® ADIUETUISNIU
NNSUSHISAUANAIIKGD lla:n1stns:HiiadwalkosasiiuanvadusEninifu -30.57 3ulut 2565 Suidunswesuun
agwhdyd1AryIN -14.67 Julul 2564

snsndountiauRims=noniDusadouveutiioriu (IBD-to-Equity) :

tovannntidudouunnveustnlein s1olfiAnusnissuaourtindudlmdu rUaURDNNs:AoNIY Iazwans:Nu
VOUUIMSTIUNISSIBINUNWNISITU QUUR 16 1800dnyrynign n1sWansrunlnsdasuidunudanosmansun
dnsndourtiaunnis:noniTuriodouvedyiiorusou Balisousnalfirnusnissuaourtinia-ruaun1uaryny
151 Inedmsnaountiauninis: neniusiodouveutiioriusouvedusiniul 2565 IMAU 0.14 1M
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THE KLINIQUE MEDICAL CLINIC PUBLIC COMPANY LIMITED

: USUN 1n9:AAUNA AZUNIOBNSSIY 9111 (UK1BU)

1 2922/296-298 91ANSBINYTEES:N0100S 2 GU 27 AUUIWBSUSARTrL
IVoVUNN:U IVAROUVO N NSIINWUKIUAS 10310

: 0-2308-2034

: www.theklinique.com

: USBNKaNNSwe ANlo 910A (UKBU)

18U 9, 18, 39 I1a: 52 01ANSEONSE NMVI0OS vPaBBUIWAE 87/2 NUUINE
IVOUAUWT IvAUNUAU NSUINWUKNUAS 10330

: 0-2351-1800

: www.daol.co.th

- USBN aoulny@ & To 10 uimasiuduiua I7An
1 316/32 8oUdVudN 22 IVOJAadVINY IVAAadJING NSIINWUKIUAS 10110
: 0-2259-5300

: www.diaaudit.com

: USYN To.19.W. BuiNasuoa vaRN NA
: 37 BUN 3 NUUSAUNSIUAS Fiuauns:=ae SniNeIiaduunys 9.uunus 11000
: 0-2408-4366

: USUN 19UlwAbF a9d 970n
: 11 80USWMINY 27 (3nws:=£1INSEX 3) IvouronuIn Ivau1n:Ud nsuinw 10240
: 09-5938-8858

: www.jplaw.co.th
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5.2 VoyadArydu
5.2.1 dryryrdrAryRineovedlunisUs:neussie

5.2.1.1 dryryanwnisiiu

U AUR 31 SUDNAU 2565 lla: 31 SUDAU 2564 USENToVITUAUIGoNaNITUNISUTUUS:INA 2 s1e Tne

aunsnasuans=anAryveudryrylenad

1) @n0UNSITUNIKA 1
Adryo
SURVOVAYNYN
Uszinnaurdonazodiiu
dnnUs:=aeA
nsmeanIY

rnanus:Nu

2) an0UUNISITUIKIA 2
Adryo
SUnvoIdryyn
Us:innauigonazodiu
dnnus:avA
ansmaNIY

rnanus:Nu

- ANUUNSIUIKIA 1 (“SUNANS’) la=usBNd (“gisauide”)

: 29 nanAu 2563 lla: 1 JunAl 2564

: UNUAITNRUINUUNYE (O/D) 97UdU 10 &uun Ia=00RUANUS=AU 1 &uuin
 WelEilulunukYUIBEUNINNS

: 91DUNUDMNST MOR lla:Sowa: 1.50 sioU muainu

: 9AN:I0gUnanUs=NuNussNaUNEIIUWINODUNSWE

- aMUUNISIUIKIA 2 (“SUNANS”) Ia:ustind (‘igauide”)
. 5 UNSTAL 2564

: UNUAITNRKIUINUULYE (O/D) 97udU 10.00 &uun

: WelduRUNUKUUIBEURINNS

: ONAINUOMST MOR ol

- 9AN:10uunanUs:Nunssiaindesdnsenn:Iou

5.2.1.2 nsUsssUUS:NUNYAMUIFIINYNSWEFU

Jszinnnsusssi
Jssinnnstaniui

s=gz19aUs=NunNy

- MsUs:AUAINUIBIRNNETA
- AAUNIASIUALNL, ENUNINU lazssARdUe ARVl
:1U (31 SUD1AU 2565 — 31 SUOAU 2566)

nuUs=Nungsoy - 633.52 &UUnn BunseunauSoua: 97.00 vodyaANUNYBVadRRU 91ANS lia:
aUnsnlla=aufAIInEoNuruUA tu SUR 31 SUONAU 2565 ogulsinuaUAAYIEeRogIuRAIEUAN Voudn

FMU:IASUNISSUUSAUIA=RIARIUNISIAUSNBIINNWEINT MUY

5.3 VoWw1nNWNNHUY

£U AUR 2 AIKNAU 2565 ANASUALTERWINUTKUSEN ugnu=s1agn 1 sovsatéAdonetilond itoven
Unisa:iinavanssuniwnlonmiduidaves souidu 2,100,000 uan 9NANIFLKIBATINAISN FIUoU
78,500,000 UTN MYl TuIFouNUNWUS 2566 Tond TaguATvoveus:uz10angnssnivolfvesifonando

Ia=usan TeverinAnfignssnidiusiornaldo JaguuliogsanunsWasuvauAnagnssn
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6.1 ulvunennugIanaNs (Corporate Governance Policy)
UsSUNTARs:HUINfvAUENATYVaINISIAUAIaN9NSARINITUEIEATYA9:E08duIaSUNSANITUINUVOIUSEN
K0Us:ansnwia:0n1siesyiaulnogudueiu Bue:unlugus:Tusuguansiogidounoovounnue Auiswiniiu
taunu yrieru na:gddouliidudus usinduladnrnulountsnisinugiananishalnudananugUuan unannis
ffualanNIsAREIMSUUSENIAN:IToU U 2560 Gdnrnlnunnu:nssun1sinuranniweiia-nainnannswe
WoiDunuonuiunisrinfugIianeNIsSVeIUsBNGounanUAUR 8 Us:nsiuti

1. ps:rUNTvuNUINIIA:ANUSURABOUVaIANU=NSSUNSIUZIU:EUNOUANS
RasAuANTRINAINSoENEIEU

. MruRdnnUs:=auAlazitnuneranvedusenAIduUIienougidu

. |IasuasiAnuznssuNsAtUs:answa

. dsSSHNIA:WEJUNGUSKHISS:AUETIIa-NIsuUSHIsSUAaINS

. AVIdsUUdINNSSUIIA=-NISUS:NOUSSNR0EWUAIUSULABOU

. QaTKDs:uUNISUSKISAOIABIIIA:NSAOUALNETURIKUN AL

. snuAoULNBationunsula:nsiUnIueToya

o N O O b~ WO DN

. aduauunisidousoulia:nsdeansiugitioriu
ranUUm 1 ms:nunfiyunuiniia:AduSulinBauUvaYAnuznssuNslugu:gunavAnshaswatuAlAInfanisogwdvEiu

1. ANUENSSUNNSUSBNTATaUNUINIA:AS=HUNTIAUSUBIALUTUTNU:LNRFiadrAuAIaTiodAns
UN1SUSKHISIANISAA [nsUSENIFIRTKTNNURSAU-NSSUNISUSEN Burinrnuns uNantinRila=nouSUEnsoU
Fogudnou AulunsufuRaktnAIa:fAugIafonisvesussn IIDulUmunnrune Snaus:air VouuAu
UARUS:¥UAMUzNSSUNTSIa:UARUSBULToRU FounIUSURABOU ADUS:IAS:9 AONUB0ANEE95MITo
Snunansia:waus:lusuvouyionunnsiy

2. ANU:NSSUNNSUSINDKUNATUNNSIKUAINNUS:auA S8nAU Wusiie uloung 10rungnan a:
nagnsNssNavausen soufivAoUAURIANISUSHISIIA:NISINNISVaIKNgdnNIsvauusEn iduluniu
uloune 10MKHUNY IWUNNU Ta=IuUs:unnuRfrUATSIfoUs:TusUauanvoausinia:gtionu

3. AnuzNssUNIsUSTNnYanulgugm e 1IsU uloulonIUSURRBoUMoa&aIAU Ulgulumonu
N1sN98MADSUBU SOUTIISSENUSSIUNSSAY Ion1sUs:noussnvog Wiesusssuiduds:lustinodunu
laaaiondou naonauatusnUsuAdlanTelsidedunisiUasunlas IfioasunruAKInAINsegNgudU
TnuAUNSSUNISUSEN9:GnnUTKUSEN UQuatkidulumuulsunsfninun soutivanus:nAulougmnge
13RUSGN IWalAGusHIsIa-waNuusUNSIUIa:UNTUUAUR a-deansTkifinnouiintaifoliauisaunlu
URURIFRSI uonand Aru=NssuNISUSENGIDHUNRTUNsnunoulia:is ivulounesinge aonndediuanionsai

4. ANU=NSSSUNNSUSBNDHUNAIATHTS:UUIIa=nalnegNIWeIwaR9:rMHIUIRIEI NsAItLIUVeIUSEN
1IulUmunnrune SnnUs:avd TouuAu UARUs:3uUANIzNSSUNNS UARUS:sULounaonauuloungmngg

VouusSun
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5. ANUENSSUNNSUSBNISRTKTNAURSANUENSSUNMSYREos Bufrunsnunantinfila:AousuUEinsou
VouAnUNSSUNISyRgouTSoguBAIaU UaN9ING AUNSSUNSUSTINGIDHUNATUNMsUSUUsItonnnUns
ALUNSSUNISUSEN la:NNUASANUNSSUNISEngaaliidnoudonndonuania:Ueguu s:1dgu VouvAu 1a:

anumsnifluasunlald
nanUQUR 2 fnundnnus:=avAila:idnunenanvesionmsiidulifiononuddiu

ANU:NSSUNMSUSENIGAMundnnUs:audna:itnrnuneranvededAnsiunisAnidussiaIfielKInnAOUENEU
la:aonAdoununisaswAruANTAInRaNs and gidoulmdunncng la-avAulnusou sounudnisdoansiiunanns
Tunns:audntiolduraniunisunuantinRiioussadnnUs:avAna:igruneRiruals na:ioIdusmusssuvel
OUANS

UoNNT ArUzNSsUNSY=alasuNsUNINAlULAE la:udnnssulknld 9 unTEiielEnsAItUssAvITUTUAY
ulsuneRfruAlIegwbUs:ansNW soUNIMKUATKON1SNUNoUSMNUs:adA 101rune soundlwunagnsnnt
WolAlUTedNdonAdeIUANWIFASUINY ANBNWVoIaIANS lasIuUIHUIBKaNvesnans InsRnmuNsUs:iDuwa
odNINaBN

nanunun 3 1Iasuaswnnuznssiunisnids:answa
usBnulouluNsrirunlAsiaguAruNssUNSTRIMUN:AUdoNAdOINUSSARIAVLNAVEIUSEN Ia:IJunun

nOKUNEUA AT

1. ARUENSSUNNSUSUNUS:NaUFD8UARARDANIAUURAKaNKaNe NluSiNuAIUSAIUEUNSNIIA:
Us=aunsnifanuisnideds:Tosutinuussn

2. ANU=NSSUNNSUSENIFIUoUDEWUDURT 5 AU IngANUNSSUNISUSUNUS:NOUADUNSSUNISDAS:
oguliounliy 1 Tuau 3 VousnuouNssSUNISUSBNAJKUA IIksioulutioondnanu 3 Au duvriKiNANTsHouna
TunswastuniazooniduuluIdourinug oguinunzau Nul NssuN1sdas:vodusennnnudAfuaUUARIUN
nrualdluds:n1AnnuznssunIsNINUAaIANU VouvAunatanannswgirnuds:inAlng soufivnaninourd
orinrnum Ia=nnrUNEAU 9 AiNgavou

3. ANUENSSUNNSASSHNIA:RNSAUNANMOUINUY-MKUNATUNNSASsSUAAaBIINOUSAIUEILNLYIIA:
UszaunsniRinun:auiia:auisnunuantinaniduls:Tosuinussiavedussn otiiauasionus:suAnU=NSsSUNNS lia:
/néonUs:suLIHoRU (Id01ANSTU) IMoWNSCUNIENANTRFANSIAIKLINSSUNISVOIUSEN Ia:nssuNsyngos Aul
MeraINNAUSINITeAN:ITeuduusinenn:iDoulunatnrannsweiruls:InAlngndo usine:idniweioya
VoINSSUNNS lazNssuNISEAEioy 01 918 1WA Us:aRn1sAnun Uszaunisnd dndounisiioriu $1uoudi
ASUENIKUY F1UOUAS IR ITSoUUs: U ANMUINUVEIAN:NSSUNISUSYIN AR ITuADRuNa:TILTEAo[U
NMSANSIAIKLINSSUNISTUUSENYAN:ITUUAU UNuINKUNAIIA=AIUSUFABOU la:stavnuwanisugUsviu
VOJANU:NSSUNAS lla:AruzNssuNIsgngosiusaiuds:91tvodustn la:/vsouuidulssivoaussn

4. ACUENSSUNISUSENE01S:N1sANSIEMIKUIASI0a:IUIRUE 3 Tnunnrulei 1A govedninun
InonssuN1saas=9:001s:nsesusinussoItioduinuiii 9 U 1Idunstinauana:aonudidusmuRanu=nssunis

USBNIKUALUADS
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5. NSSUNISUSBNIA:EUSHISVOIUSENEIUNSNIVIAISUAIIKUINSSUNISUSBNKEDUSKHISVOIUSEN
Tuinondoustnduls irsiodlidugUassarionisUfuRntininssunsvedustn lasfoundulunuvoninun
VOJANUNSSUNISNIAUKANNSWEIa:Aa1AnannSwe AUzNSSUNISNINUMAIANU llaznatnnannswe
IKaUs=INATNe souiananineud Yormum a-nnrunedu o Ainuatod 13-AOS9:=VSOUNISUSUANU-NSSUNISUSEN
TulieundnSouaFnaurn 75 veusnuounIsUs:3uANUNSSUNISAIHUANY-IAVUTLTTUY

6. Us:s1unssunsiia:Us=suidnkitinnusimsvedusine:luiduyananuifsonu WelRInnnUBAIU
TusuROUSUEIABEUS:HINMSIKUALTDUNENSFAURIAIA-NNSUSNSIUUS:91 InuusEnTsfnunsgunantinn
laznoUsUEABEUTUNSANITUIUVEIUS:SUIFKHUNAUSHNSISogIBAIIU

7. ACUENSSUNNSUSUNIFIAIAIAUNSSUNISE AL 0uIW orrkuinA aduauunisufuadiuved
ALUNSSUNISUSYNIA:NISANTUINUVEIUSYN SUlAIN ANUINSSUNISASIEDU ANUZNSSUNISUSKHNS
ANUENSSUNNSASSHIAWIISTUIANNDOUINU Ia:AUzNSSUNISUSMISAOIUIA 8 SOUNJIRAMHUANOUMS
ANUNSSUNNSERdoiiFa-AnUIoTANSUEITILUN9IRUNA Ia:A0USURABOUVOIANI:NSSUNISENEoulToEg
gaIRu 3nAulgirkuATkDinisnuNouNnUnsAInaaiFaonndouuan1onised eud

7.1 ANU:NSSUNSMSOvdoU Us:Nousiounssiunisnsovdouduouagtiosau 3 AU IerikiinA

goudaduayunnunssuNIsuUsSENiuNISANURIIAIA:NSIVFOUNISUSHISITU NNSADUAUNIETU lla:

NsURURAMUNNMUNERIAEoTEY SOUNINISIArNSIEIIUNNNISIIU Ifelkn1sUUAIUIa:NIs

Uniwevoyavesusnidullegwlusilana:unmotio Inusiwasidunvooudus:nou ArUELUR 61U19

KN 13:A0USUEABEUUSINGAUNNUNSANUENSSUNISASI9EOU

7.2 ANUENSSUNNSUSKNS Us:Noumounssunsushissuouagutiouanu 3 AU IorikiinAboy

aduayuAnu=NSSUNISUSENIUNISUSHISIANIsAN1sVauusuniritulusuulouns wuiiu VoUiAu

1a:ANE A9 SOUNIIUIMUNEANIKUATS NMeTFinsoUR THSULOUKUNEIINANUNSSUNISUSEN

InusrgazidunvatovAUs:nou AruauUR U9k 1a:A2USUBABOUUSINOMIUNOUNS

ANU:NSSUNISUSKNS

7.3 ALUNSSUNNSASSMIIAzIWANSTUNANMDUINU US:NOURMIUNSSUNISASSHIIa:wansrunAAaUINU

ogliouau 3 AU IerKriinAdassnuAnARDANIAUURIKUN:AUITOMSIFIMLINSSUN1SUSEN

nssUNsEngogia:us:s1UIIKINAUSNS soUMImanstunulgungia:suiuunssgAmouInu as

AMOUIINUVOINSSUNISUSUN NssuNsgngouia:us:suiinrinAusiis 1l olduanouiRusio

ANU:NSSUNNSUSEN lla:/k$ouniaus soRus:sutifioriu IeWansruneul@soll Inusnua:idunvoy

0dFUs:NoU ANUAUURA S1UN9MLNA 1a:A9USUEABEUUSINNMUNNUASANUNSSUNNSASSHIIA:

WaIstUNAIRaUINU

7.4 ANUNSSUNMSUSKNSADIAEN Us:Nousiounssiun1susSHisnoUIdssuouagutiooau 3 AU

WornrinATuNsiruAUTBUNEFNUNSUSSAOUIGsdIFASOUAAUAINIaUANS IngonAuranns

vT?uQ'\uvo\mflsﬁwﬁuauaﬁomsﬁﬁ (Good Corporate Governance) 1a:IudNWNISUSKHISIANIS

AoUIALIAINa (COSO Enterprise Risk Management Framework : COSO ERM) IWoﬁﬁﬁualla

TENNSUSMSINNNSINUVEIUSBNDNS-UdUNMSUSHISAO I ogouanans:NUFossAVeIUsEn

ogIKUN=aw Inusiwazidunvetadrus:nou AUAUTRA 81UN9KUNA Ia:A0USUEABoUUSINO AU

ﬂf]UMSﬂmCﬂSSUHWSUéH’]SﬂOWUIﬁ:U\]
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8. USBNIFIATKTIAVIUNISUSEN IWorikiinATunisANIdUNSAINBoTaIAUNTISUS:3UANNSSUNISUSEN
na:n1sUs=gu o u sounvatuauudtuvesanunssunisusdnlnenistiAu:UnTuid oslorinnunniu
nOKUNgIaNNs:1IT8URY RifgovoununisUgUAKUNAVoUANUNSSUNISUSEN

9. Tumsn"ﬁﬁuanamsm|Uu\nuvouuéGndaam§au§Gnsﬁouﬁu (A10) USTNY:WIISUNEIAINUVOIUSTN
FudAruauUaia:Us:aunisniflinun:aunussisnussniinasinu midunssunisiuusdngouna:ussnsou
VouUsEN soufiurinAuRIaTANSsUNISAINEN0S 1B UWANISANITUINUVEIUSBNEouIa:USINSoUINENITHRA
UsguAnU=NSSUNISVaUIUSENNSIU AU andoumonuVeuusENATEsIFIKUINSsSUNMSTUUSENgoIazusEN
sougiova:fioudndounnstioriuveuusiin la:/méonuRvonnals:HINLHORU Vouusingoula-usunsoulisa:
uSBNAKUA

10. USBNIFAKUAISTUNNURSARU=NSSUNISUSBNIa:ACUNSSUNISEAE0Y TRAUNSSUNISIFayADKUNA
Us=iduwansugumantinAus:910vedAnuznssun1susBnia:An-nssuNsyngoslngsol la=s1eynna soutiy
fnuAlRAnNSSUNMSYREossENUWaNsUs:-IDUTFAnU:NssuNsUSBNwostuniduds=51nnt Al MsUs:iduwa

MsUQURAKCINAVaIAU:NSSUNSUSEN:IUAIWsTus enuUs:91T

rnanUnUR 4 assraa:wrauunyusniss:augulla:n1susnisunains

1. ANUENSSUNNSASSHIIA:WINSTUNANMOUINUDKINATUNISTNKUAAUALURIA:INfUrNNSASSHIUAAA

ADAUInUN:AUFSIFInLIUS=5UITMUINRUSKNS souflanisrinuanseuulgunaiiazsuluunissngAn
moUINUNNSHUVaIUs:sUIINKHUINAUSKNS IWolduslinnu=NssUN1SUSEINWaNSUNoUTR la:riinAlunis
WosrugUIuU IWUNs la:ns=usunisiuNIswasunUs:s1UITMUNAUSHNS TRdonndednussiavodusin
anwirAsugnN9 InAlulag nammahéongmmm’ﬁ|ﬁso\70\]ﬁus,sﬁvva\1U§Gn IBu msE’JnousunTv'ovamﬂmug

llazn1suUs:iduwanisunumuiu

2. dMSUGUSNSS=AUGURMSIFIKUITRAIIUMNUS:sUIFHUINAUSHNS Us:s1uifiritinAusnsTenunantini
TumsriruAINCUAiNISasSHUARAITOASIAIMUIGUSNSS:AUEN la=nseuulutsiia:sUiIuunsIuAmauInu
VOUGUSINSS:AUEN ITolaualiAUENSSUNISUSBNWANSIUNUTA SoUFIToNUNIuNsIFuid frunANmouInu
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nuwaus:Tusuluanunu=BulnnuusENn
ISusidedsiolUl v:ns=rlgiroilolfisUsumnRUs:suLTioruniou
« IBouRnnrUUrKuUATKFoulRURARUS:3ULTRORU
« Msristwmshnssunsijaouldiduia:agiivneRnnrue néovornunvadnananannswe
s:UlAsIodIEiSUaUTANAUS:BULIHORU
« uonvnUuTunsrliAFalUT9:FouliSUAIUSUIRUBDUMNAUS:3UANUNSSUNTSIIA:AUS:3U
gfiorugiounuuiFedutiounsn 3 u 4 vausuoudsnurnuAvedgfioRURNUs:3U
la-uansooniduvavA:iiuu
- MsvekdolounanNisvedusBnMuruAnEoUNdIURANANYIFINUARASU
- MssuBensosulounaNIsVaIUSENUMBUBUKEDUSENIoNsUBULNITUVEIUSEN
- msri iy Kéeiandryryn IRBUNSTAIAINISVaIUSEBNAYHUAKEOUEIURENANY
NNSUBUKLNETKUAAABUITINNSSSAVOIUSEN Hon1ssouRINIsAUUANAdU
[noUdmnnUs:=avAv:uunilsvinnunu
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- mseanAulrUiegns:IfIFmtivesustn mulnssnsivasrtidunu

- NNsanNUIAN:IJYUVaIUSEN [nuN1SandNuUdURU ndoanyan1Aiu

- MSIWUNU NMSaNNU NSOaNFUr] NSAoUKSIANUSHN

- 1BosdUlnmURNHUNERHUR
Al 18adlnfnssunsdoulfidursoninouiaiginiwaus:Tustinuustn nssunisduddoulside
h§olAoUTANGINWaUs:TosUuainadludansoonidusasa:tuuluidodtu
27. MAUYIATAUSBNURUAMIUNNHUNEINAoEnaNNSwelanatnnanndwe VorrunvaInatnnannswe
oA NsrinsnenisAIRuoloviu NasldiurdadrunalUdnsweau munqincurivednaAnannwe
IKgUs:INAINY KSomUUS:NIAVOIANUNSSUNISAAUKANNSWEIa:natnnannSwe ANUzNSSUNIS
ffAunaIANU néonNrUNERINEoTaIAUSSAIVEIUSEN
28. Aru=NssuNsFiouUs:IduwansUfUAoumuUIoY 1a:Us:10uwan1sUfUuaviulngsou uanand
ﬂm:nssumsﬂuﬁvau|vmhdﬁﬁ'iumsn"ﬁﬁuQ||aiﬁu§GnUﬁUﬁmungmmadwﬁouna‘nns‘wﬂna:
paAKaNNSWE TorirnuAvaInatArannswe o Nsrsienisnineslodnu Nslfiurgosrung
TUanswgau munnincurivasnanarannsweiiriUs:inAlng néomuus:nIrAvauAnu:NssUNISAAU

hanndwdlia:naArannNdwe ANUNSSUNSAAUMaNANU hEoNnKUNERINEIToUNUSSAVaIusyn

7.1.3 ANUNSSUNSMSO9&0U (Audit Committee)
ACUENSSUNISASO9E0U fU SUR 31 SUONAL 2565 T91UoU 3 iU Us:Nougios

NSSUN1SdaEs: lla:Us:s1unssunNIsnsovaau

NSSUNISAES: Ia:NSSUNISNSIEDU

NSSUNNSAES: 1a:NSSUNISHNSIVEDU

InuNSSUNMSMSI9EoUNY 3 MU DAnuaUURTUNsITuNssUNSASIIdoUASUTOUAUKANINCUT
AnanArannsweninun 1a:0unudyad wounds 1I0UgRDAUENIFNUUNYBIazN1SIIU
(UsnpUs=anImuiAUvaInssun1snsovdouluionansiiuu 1)
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AUt TUU 2564 lla: U 2565 $91U0UASIVOINNSUS:3UANIZNSSUNNSASINERU IA:5UOUASIANSSUNISASI9E0U
Isia:rnusouUs=suidususiolUd

FusunSIRNSoUNSUsS:BU /
FruouMsUs=suRIKUA

U 2564 U 2565
1. u1gds:wus wagdrdlnua 4/4 4/4
2. ulgnsrunm Nadlaung 4/4 4/4
3. u1gdyad waunde 4/4 4/4

7.1.3.1 YoyalNgaiuuNUINKINAVEIANUNSSUNISASIVEOU
AUS=3UANUENSSUNNSUSBN ASIA 3/2565 I73UR 6 TNUNEU 2565 DURMKUASUND KUNA a:AoNUSUEIAEOU
VOIANUNSSUNNSMSO9E0U Us1ua:18unaut

VOUIVA S7UN9KUA 13:A9USUEIABOUVDIALU:NSSUNISASIVEDU
1.d0UMUSINUNNNMSRUTBTFHILTISN TAounNsiod INEwe lla-ofiolfinuunmnsguNsUnBiia-unsgnu
NNSSIBIUNWNNSIU [ngnisUs=anunuAugaoudrydnnouan = USHISASUTINBoUIArNSIBIIUNTY
nsRuNsnelnsunaia:us=91u
2. doUNMUS=UUNSASUAUNMYIU (internal control) lla=s:=uuNIsnsovaOUNNUIU (internal audit) TAUAOWIKUN=EL
lia-0Us:ansta Soufuwanstunnouiludas:vodruoenunsovaounaiu naonauiinouirUsouluNISWasnUN
IsuAd Tondne 1andngrortinrussInunsIvaoUNETU Uanantionslduaiu:lklinisaounurdonsovdou
shomstaRiRussduna:ituzsdany wseunuinvierausiusifsanunisusulsuiriTvs:uunisnouAuMelu
RdnAryia=s1dulauonnu:nssuNsuUsEN IngaeunusouNUaouTnyBNIBUON IIA:INNSILUNASIVEOU
s:uuuMeu
3. douniun1sUURMIU W.S.U.nannswalia:natnnannswe w.rA. 2535 soufiyus:n1A VvouuAu lia:
/ri89s:108UvavdINIIUANU:NSSUNTISANNUKANNSWEIa:natanannswelia:natnrnanndweiinuus:inAlne
la:NNHUNEAU AIREOTEIAUUSEN
4. WsOUNARIZoN llazidUaIFIAIUAAaBITAONUITUBES:IWornKiALEoUTNYS IIazidUoFNMEUINUVaIUAAA
GuNan0 IReIKANITUNNSHSOVERUTNE S=UUADUAN lla=0UNSIIUVaJIUSEN INgAfU:NSSUNISASIvEoUDENUND
la=n2USUIRBoUTUNNSARIdDN Us:Iduwa IduaAInauiinu lla:ninugiianisiuiuvevdiniiudoulnyd
HSoNsANIGUNISASOERUAUTR U§msaoumun§omsiﬁﬂmu|z“§oduvou[gaouUrg%r;iomru:nssumsué@n
WNsovaoUUNYBIa:d1UNINUADUUNYBIFAIKIV:SIENIUASIAOANNSSUNISASIvEaU IngAtu=-NSSUNIS
nsavdoulsURluNsaUTRRoUTVIA-AUSNSITousiudMSUUSNNSFNUNSASIREoUIIa:USNSAURIAUDTNE
WMSovdouUnys
AUl ARUENSSUNNSMSIRERUR:TRFANILELNFEANIENSSUNMSUSEN IWoldUasotioriulunsUs:suaniinyUs:910

GfioruIfioaulRIAIAILNSI9EOUTNYBIA:ANUSNNISASINEUUNYT
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5. Us=yurndesounuigushnsiia:(jnsaradouliny8munonuinunzau fuonudymiia:iosanlunisnsovdou
soutiansAIduNsvauteuskissioUryrnndatodnanliug la-ulounenisusisia:NIsUs:ITUAUIFEN
VouUSBN SOURIASIFHINNNMSRIUREANYIA-UNMSINSVaIEhEUSNS TuNNsAoUALIIA:ARAIFLNEINEND
UaNINTANU:NSSUNNSMSI9aeUdNsiadAIiUNSIA VARG s:n3WEUSHISAULaeUTNERIRsaTeIAU
$199UNNISITU SoURINNSoUUs=sUNULAoUUNBInaTUDUNsInNssouUsyusouattioula: 1 ASY
6. ei\l|a§u||a:a§'mm'luduTmﬁUoﬁummu@uéas:voo@msovaouﬂryﬁ ANUZNSSUNISMNSIE0UNDIKNISONU
anuﬁmﬁlﬁsoﬁumowu|fJuéas:mmﬂwu%wsua:ué&n soufivnUauWUS TR K8oUSNISIRY S:Ha
(JaouUnyBnuusin naonIUAIUEUWUS3UINR19EILAaNS:NUROAINUIREISSSUVOILRNSI9a0UUNYS
7. 80UNUSIENNUNWNISIIUVOIUSEN LUInsgunisUnyd la-ulounaUngd lla=nisiagunyadndnanyineonu
UInsFIUUNYE hanns Koluon1IUUR soutnsanauTINUNYBNaNANY Ravwans:NusosIEdIU
NWNNSRIUVoIUSEN Busoufiunuidon AUAUIKAALLA Ia=WavaInSAnEUTAINEND
8. WsrunstemsiineoloviundostonsioRinUTAIENWWaUs:Tosu HTUUmMungrueiaornrun
vounanmnannsws nuliwieliulesnshonmsmananoauinnauuana:iduds:Tosuguansiousdn
9. dounuiazoulAndelidnsUulussnssulng s:dwusENAUUARaNINuaTod BaidussnssuRONAUA
HiUnwoTayanunninturivaddtinunuAnuzNssuNIsANAUKaNnSweia:natnnannswe
10. dOUNIUIWUINUASIFOUNETUVEIUSEN MIUIENISIAzUNNSTIURTOLSUTRENoIU
11. doUNUTFUSUNDS:UUNNSUSNSAdUIANR IKUN:aUIa:0Us-ansnw
12. $199UWANSURURINUVaIANNSSUNISASI9EoU THANUNSsSUNIsUSENNsuagutioula: 4 ASY
13. SOUIEAUIRUIUNISWANSUNIFNAY NoRNaU UsITUwaiuvauisrtinivauruossunsaedounislu
14. TunsURUAIUALVOUIVAKUNA TRANzNSSUN1SASIRd0UTaNUN9IBryliLNe9nns uskIs néo
winNuUVeuUsEnRINoveduTinoUIAU ITsouUs:gurdoauionansiiRudninuovoundosdu
15. TAT81UN9319AUSNW Kol BuounynadusBwinuonun1sURURIURSI9doU nounnansuan
nIUs:IT8UVaIUSENUITKAoWIKUKSDTKANUSNUNTunsrtvduU
16. 9AMNS19IIUNISANNURIIANINISVaIATUNSSUNISNSIvEDU InuiUniweldlusraviuUs:91Uvesussn
BasnodnusunanafiodaluulngUs:sUAUENSSUNNSASIVEOU
17. 9ArsnednuvauAnu:nssun1snsovaaulneiUniwelsuseguds:910vesustin dusnevnumunand
fiovavunulnuus:s1uAnUNSSUNMSMsIvEeUIaFiodUs:NousoToyasttiouiumelUl
1. A0WIRUINBoNAUADINFBY AsUtiou IDURIBotiolfveseuunuNISIUVeIUSEN
2. AWIRUIRYIAUAUINEIWOVaUS:UUASUALNNETUVOIUSEN
3. AWIRUINEIAUNISURUAMIUNOHUNUINSouraNNSWEIaznatnnannswe Tornruavau
naAranNawe réonnrUNURINYoTUNUSSAIVOIUSEN
4. AWIRUINYINUAINUINUN:ELVOILdoUUNYS
5. AWIRUIMEoNUS IBNISRoN9DANUTAISINWWaUs:Tosu
6. 97UOUNISUSUANUNSSUNISASIVEDU 1A:N1SIVNSOUUS:3UVaINSSUNISASIYEDU lisia:-nnu
7. AUIRUrSalodNAlngSOURANUENSSUNNSASOaaUlESUIINNMSURUAKINAMIUNNURS (Charter)
8. s1uMsdBURIRUNHoRUIa=gaInunalunosnsuMelEveuvArUNAIa:AOUSUEABOU

AIESULOUKLNEINANUNSSUNISUSEN
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18. ArU=NSsSUNIsSnsovaoURadUs:ITUWanIsUfUAIUlnenisUs:ITUAUIDY lazs1gdruwanisus:1ou
woundrynigUassalunisuguaviunonaduinniinisuuaviuliussadnnus:asATunisdnay
ANU:NSSUNNSMSOvaDUTANTU=NSSUNISUSUNNsIUNNU

19. WY1sStUINUNoUIa:USUUSINAURASALUNSSUNISASIVEOU llazUiniduomonnuzNSSUNISUSENIWINSIUN
oudAIUAuUIUawrNTAWFITU

20. AITUNSASOEUTOIRI9SIMUATASUIFI9NLFOUTYBINUONUWNANSNUSUADSENEUIINSSUNIS
(Jann1s n8ouAnaBISUITNBoUTUNSANITUINUVEIUSENIFNS:MNASIUENMIUNAMUNEIFosraNNSwWEIa:
nanAnannswdnnrun IasliAnNssuN1sMSovdoUsIBIULan1snsovdouluIboudulInd1 TN U
ARU:NSsUNSAUKANNSWEIa:nannannsweiia:gaoudnyBnsnuneluauausuduIFaURIESUISIN
Waouurys

21, Tunstinwur$oveavdudndsneniskéonisns:rin uonvbiuwans:nuagwbUganAnyFogU-N1SKU
la-WanSAITLIUVaIUSEN 13U shonshNAAoUTAIEunwwaUs:Tosu Nsnesn roDauEnUNR néol
AoUNWSeRaANYIUs:UUNMsAoUALNMETU MsthEuNnrNESEERaNNSWEIAzRaNAKANNSWE Torinun
nanananndweirkaus:inAlng 1ITusiu TAANU-NSSUNSMSI9E0USINNURDAN-NSSIUNISUSEN IMosITUNTS
Usudsairilvmelus:=o:10a1finnu:nssunsnso9douIRUEUADS KNANUNSSIINSUSBNKEoGUSMSTLUAITUNS
TKONsUSuUsaIAvneTunatmuRAnNSSUNMSAsovdouIRUAAIS NSSUNMsAsovdoUsnalnsnuntiy
9198189UINLSINISKHEONISNS:NININA10MOdUINIIUATU:NSSUNISAKaNNSwelaznatnrannswe
KSomannnannSweinuds:inAlng

22. QUalAuSENTgouNINNSSUINIIUN:Ida:ToSedISHURANIFANY IRUoAUSIBIIUTUIUNSIURTUIKUN:EU
héoUs=IfUBU InuriTAgisuunziatutedn Dns:uounsaoununidudas: a=0n1sAnIiunISHRMURIKUN:EL
23. Junstisidu AruzNssuNsMsIvEoUANSIVOFNUENRINAUSNUNNTBUEN K80 GIuosnYNasBwW
IRuoRUNsUAURIURSI9a0U InsusBnIdutsutinsouRTEsnumus:I0uUVoIUSEN

24. UQURANUBUMURANNSSUNMSUSBNUaUnUNENeTuveUVartinRila:AoUSURAOU

VOUANU=NSSIUNISASIVEDU

7.1.4 ACU:NSSUNISUSHISADUIAEN
ACUENSSNISUSKISADUIALN rU SUR 31 SUDTAL 2565 T91UU 4 MU Us:nousiog KUNEIKB -

-

.ungSgwa
Us=51UNSSUNSUSKHNSAONUIAEN Anfsens:na
1AsuIsvaITo
5UR 14
wnAYINEU
2565

NSSUNISUSHISAOUIEN 2. ngds:Ann
dunswelwyag

ﬂSSUﬂWSUéPﬂSﬂO']UI?iU\]

_ r TGsunsaio
NSSIUNISUSHISADIUIAUN 5UR 15
WOATNIEU
2565
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At TuU 2564 la: U 2565 $1U0UASIVOINISUS=UUANIZNSSUNNSUSHISAONUIASN a51UounSy

AANU:NSSUNSUSHISAOWIABNIAA:runsouUs:suIdunisiolud

FruouASIRNNSoUNSUs:BU /
$uouMsUs=suRIKUA

U 2564 U 2565
1. uNgaNsY NOYdMU 2/2 3/3
2. ulgSgwa NnABums:Na 2/2 3/3
3. ungUs:nd orrusgnona 2/2 3/3
4. UNYNIFWES BAASTWIA 2/2 3/3
5. UNgORANA 1IBons:Naw iy 2/2 3/3
6. UNYNIAN ASBuana 2/2 3/3

7.1.4.1 VioyalfiyoiuuNUINKUNAVEIANUNSSUNSAI WIS

AUS=gUANU=NSSUNNSUSIEN ASIA 3/2565 I00UR 6 DNUNoU 2565 DURRHUASIUNY HUNA la=A0nUSURNBOU
VOUANU:NSSUNNSADIAEN Dsn8a-I8unadt

1. ulouNe Ia=NSOUNISUSMSAWIALILNIAUSTRANUNSSUNSUSBNWRNSTUNOUUR

2. fMAUA NUNOUIIR:WAUNUTEUNENSOUNNSUSHISAONUIAEIOUANS

3. ARMUNS:UOUNSUIBIA:US:ITUADIADY

4. fhAuglala:auuayulidnIsAITUUAIUNNSUSHISAOUIFsouANS donAdednunagnsia:iunrkung
nwsshv soufivanionisninivasunladly

5. S19IUADANZNSSUNISUSEN INY0NUAIIZLNIA:NNSIANNSADIUIALIAUANENSSUNISASIIEOU
IRYOAUAOUIFLIAENALY

6. WINSAUNSIIUWANISUSHISAOUIABIOIANS llaIKToAnIRUTUADUIFBIN199:-AATU SOUNUAKUA
IUONWNSAHUALINSNISASUAU HEOUSSINT IIA=N1SWAJUNS:UUNISINNISUSHISADUIASJoUANSTAD
Us:ansnwegrioltion

7. WosnunsneuuwansUs:iulonane:naN1snesmiu soufiuwans:nulngASoUAaUNSNISAILURNJY
15U NMsIArs1oduNWNIsIUIf nsritkgryidonswaau nisessUBU nMsRLjUSHNsaUISNUNEU
s:uunouAUNMYIU (management override of internal controls) mS|UﬁsU||Ua\]\70LUJaTus1£J\nuﬁ€hﬁry
nslaunrgeldiuduanswaaulnalunnsiod 1dusiu

8. S1BIUWANMSUSKHNSADIALIRIANSTRAN:NSSUNMSSUNSTU liaTunsiRddede réolrnnisnidnAry
Buoneliwans:nusioUSBNegWDTsEANY FousneunusioAuNssUNMSUSENIonsula-wanstunlnui§onan
9. UsyuAnuNssuNsUSHsAWIgogwliosla: 2 ASIIoWastunn$e la=fnitunnsing HaniSeaaod
AUKINAAOUSUENBOU

10. UfUAnUNRBUIAMURAUENSSUNISUSENUOUKLNY
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7.1.5 ANUNSSUNNSASSHIIIAzWIMSTUNAIRMDUINU

ANUENSSUNISASSHNIAWANSUNAINOUINU fU SUR 31 SU0NAL 2565 T9UoU 3 iU Us:Nougios

‘ Us:saunssunisassmilia:wansnunAismauinu

NSSUNISEASSHIIAzWINSTUIAIRDUINU

nNssUNIsasshlla:waIsnuIAINoUINU

InoiunuanonIgnIryau WusAN UgUuandnAIDuliaviunsAnu:nssunsassiiia-manstunAmauiinu

Aol TUU 2564 Nla: U 2565 $1U0UASIVOINNSUS-MUANUENSSUNSASSNIIA:9SIUNANAOUINU a9 UoUASIA
nssuNsasshliazwe1stuNANmauINUIAa-ruinsouUs:suidususiolUd

FruounsaAinsounsUszuL /

S1UBOANUNSSUNISASSHN FruouMsUs:3URIAUA

na=wa1sruaAmauINuU

U 2564 U 2565
1. ulgds:wus wWasdmllnua 2/2 2/2
2. urgnsrunm navlaunno 2/2 2/2
3. u1gdyad waunde 2/2 2/2

7.1.5.1 VoyalRgaiuunuINKINAVEIANU:NSSUNISNSSUNSASSHIIA:WRISTUNARaUINU
AUs=uAnUNSSUNSUSEN ASIA 3/2565 IodUR 6 DNUNBU 2565 DURAMKURSIUNY HUNA la=A0USUEIREOU
VoUANUENSSUNISASSHIIA:N91SAUNANMOUINU Js1ua:idunait
81U19 KA NazAUSUEABOURUNNSASSHN

1.MruAraNINaUrla:UTBUETUNNSASSMNNSSIUNNSUSEN lA:nssUNSyngos IngWansnunAOUIKUN=EL

vousuou [Asuad lazedAUs:NoUVaIANIENSSIUNTS FKUAANUAUURAVOINSSUNTS Iolauasio
ANU:NSSINISUSUN llax/KéolduaveauRsonUs:sutitioRundonsns
2. Wansnunasshn Aniden laziauoyananinu:auliA1sIsInuINssUN1SUSBNAASUNS:

Ia:/m8olFnIKUIGAY l1ax/HEDIFIAIIWU IE0IANSU
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3. W9MsnuUNassh la=ARIdoNJuSHISVauUsSUN IngiawI:ANIMUINSSUNISEYANISKHSaUS:sUIN
HNAUSKIS
4. MnuranisufuanuulouIgNIsAINURIANINISVaIUSEN WI1stuINUNaUUlguUIgNISANAU
QuafIN1siAveIusdnnne U soundiaususuusaidTvulounonisrinnugiafanisvosusgnti
ANU=NSSUNISIWRISTUN
5. UQUANNS3UTRINEoUNISASSHINIUARNU:NSSUNISUSENUOUNUNY

87UN9 KUA A=A WSUEIABEUAMUNISTHISTUNARUINU
1. IMmraninurina:uloungiunIsNTMUAATIABDUINUVDIATUNSSUNISUSEN NSSUNSyRgogia:
GUSKsITiolauasioAn=NSSUNISUSEN lla:/néalauavoaufirionUs:yutitioruldonsns
2. MruafmeuInuRTIDUNA:IKUN=aUAIRITuADRUNA-DTERoRUVaIAnUNssUN1SUSENIDUS1BUAAA
[RIMSANHUAFNABUINUVOIANUNSSUNTS IIajUSHISVauUSEN TRNSUNAOUInN=aUAUNIS-HINA
AWSUEIABOU Wauu lliaziuSsuifguAuusEniussionndenaunu la:Us:TosuRnndgne:lsasuan
NSSUNNS I1A:USKHISVaJUSEN |\T\}a|auoTﬁﬂm:nssumsuéﬁnv_vmsrm||a:u°'1|auovioﬁUs:QUﬂm:ﬂssums
Wovooun

3. WansnunaulRNIsHnunAImauinuds:91Uvasnssunns

' <
v dowv o %

4. SUBABDURDANNSSUNISUSEN 1a:0ntNRTKANGIN nouAINUISadATMaUINUVEINSSUNTS
NSSUNNSBAEOY lla-LjUSKNSS:AUaIVaIUSENTURUS:sULToRU
5. $199UUIUIY KANNNS IKAKAVDINISATHUAAINDUINUNSSUNISIIAEIUSKIS AUTONHURAVOY
natnnanndweinuds:inAlng InuidniwalSunuunanusionisvoyaus=91U (56-1) lazs1egiuds:91U
voyusun
6. UGUsnsaulnnIiReavouiunIsrinKUnANMOUINUAUARRCUNSSUNISUSGNUaUNUNY [natheusinis
lazHUDENNUANIY FlousnaundaLiniauateyaliaionanshifuovedsfonnU:NSSUNSASSHIIA-WNSUN
AmeUINU IoatiuauuNIsURURINUVaIAnUNSSUNMSaSsHla:ArunANnauInuTFUssam UKL
RIGSUUOUKLNY

7.1.6 ANUzNSSUNISUSKAS (Executive Committee)

ACUENSSUNISUSHAS nU SUR 31 SUMAU 2565 D91UoU 3 iU Us:nousos

Us:s1unssuUNISUSKNS
NSSUNISUSKHIS

NSSUNISUSKHIS
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swaBunNsinsouUs:suArUNssUNsUSIsiUl 2654 ila: U 2565 U el

FrusunSIANSoUNSUs:BU /
FruoumsUs=suNuKuA

U 2564 U 2565

1. UngIWNgaNs NI 5/5 3/3
2. wgds:nd orusgnena’ 5/5 2/2
3. ungI0audy navdmu’ 5/5 2/2
4. ugsywa NnAguns:Qa’ - 1/1
5. uneds:Anm aunswelwyag* - 1/1

HUYING :

1. weds:Ad odusdnona ateanainnisidunssunis 15 wnAINeU 2565

2. UN9Iaase naudmd arvonvNNsidunssunis 14 woAINNEU 2565

3. unuSgwa NnAduns=na IHSUNSIFIAI SUR 14 wnAINBU 2565

4. uneds=AnA aunswelwyad IFsunsisuauIodun 15 wnAINIUU 2565

7.1.6.1 VoyaNuoiuuNUINKINAVEIAMU:NSSUNISUSHIS
AUS=gUANUNSSUNNSUSEN ASIA 3/2565 1J03UN 6 TNUNBU 2565 DURMMKUNSUY KUNA la-AouSUEALoU
VOIANU:NSSUNISUSKNS Usnua:idunadt
81U"9 KA 113:AUSUEIABOUVOIANIENSSUNISUSHNS
1. Yanuia:uniauauloune 1UMKune NagnsNIsSNY lazliwudnuUs:9U MKUAIWUSSHY 1a:97U19
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3. uwdyad waunds Tesuisuauidunssunisitodun 19 unsnAL 2564
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4. uneUs:AU onrlseiniona Tesuisuauibunssunsiodun 11 uns1AW 2564 liazaneanannsidunssuns
o3UR 15 wOAINNBU 2565

5. UgI0aUEY NaIIRIL a1oonNNISITuNssUNSIoAUR 14 waFdNoU 2565

6. UNuaNSWIA Audev:wau Isuisuduidunssunisiiodun 30 wnAINMUU 2564

7. Uesgwa NRRBuRs:Na a1eanaNNIsIdunNssuNISIDEsUn 30 wnAINMEU 2564 1la: [sulFuRadunssuns
o3UR 15 wOAINNBU 2565

8. unuds=Ann aunswelwyag Iasunsvnudunssunisidodun 15 wnAdneu 2565

2. NISYYAINDUINU

AUs:3udaJryuTioriu ASIA 1/2564 BaUs=uIlosun 19 uns1AU 25641a:RUsyuanlnytitiodut) 2565
AUs=suIladun 29 WU 2565 IHTURMMKUAAMEUINUNSSUNISVoUSENTU 2564 Ila: 2565 Mul

L ALUZNSSUNTS AMU:NSSUNISASSHA
AENSSUNISUsEN MSOVEOU Ia:We1sStuIAIMOUINU

Us:zsu (sioninu) 25,000 UINFIOASY 25,000 UINFIOASY 25,000 UINFIOASY

NSSUNIS(HonL) 20,000 UNNFOASY 20,000 UNFHOASY 20,000 UTNFOASY

N1SINYAINDUINUNSSUNIS=9IUMIUNNSIVISOUUS:BUIST

AIAnU=NSSUNSUSBNTESUAMaUINUARTUITUADIRU IngluRUs:3UANINSSUNSUSEN ASIA 3/2565
I0o3UR 6 TnUN8U 2565 DuRUTRANSIRASSAUANTINYIWUNUTAIN NSSUNNS LUSKNSIazWININUVoIUSEN
TUiAu 9.00 &uiu TnaidulUmulerinnunveuls:NAANNSSUNISAANANUR N9.40/2557 180dn1s9kLNg
nanndweRoonTruUs-inniuna:TudnAryiangansive-doriuvedusinfioennsiansnu awdun 7 wnAaneu 2557
(SOURIATNSIATVIVUIRL) ndoranincuABURIRuaTod SoUBIUSENDUlBUNETHANMaUINUAUINACUNSSUNIS
UsSBNAUTaMNAY 18U @5aAN1sNSTEUSNISINNIUSEN ANUS:IDUUVIUSBNATARMUALS At

o dMSUATUSNSdouRinu  dmSuAMUSNasaounInu
dnSuAtusSnIsATLIfU

s 150,000 uanvuly 250,000 uniuly
000 LInvu ngiluinu 250,000 uN ngluinu 350,000 uN
NSSUNISIia:ASaUAS) Janshe:1EusN1s9N NSSUNISIIa:ASOUASI9: NSSUNISIIa:ASOUASI9:
N1USBNWSTuouku TASudouan 50% 910 TnSudouan 25% 210
150,000 un/U $IANAUSNISUIASTIU $1IANAUSNISUIASTIU

HUNYIKA : 1 ASOUASINSSUNISSoUIURY F‘]'ETUSHVHUﬂQHU’IEJ lia= umsﬁmvounssumsmna'ﬁo

AU AnmeuIinuAunanReeiFusuIlasuIUadld Vuegiuuivesnus:suaninytiioruvesussniusa:l
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—_

ArmauInuvavnssunasiull 2564 lla: 2565 G0

U 2564
AT ntu::gs;:ms nt;sl;:::):ﬁs nm;t;iims ntu:;il;ms nt:sf;:::l:ﬂ ° "r:":%i:‘u sou
pouiFgy | MUl 1
AIMBUINU
ungUs:wus wWgdnulnua 150,000.00  100,000.00 - - - - 250,000.00
ugnsnunem nadlauino 120,000.00  80,000.00 = = = = 200,000.00
U'wﬁgaé waunay 120,000.00 80,000.00 - - - - 200,000.00
ungIwnNgans? NIdmIU 100,000.00 - - - = = 100,000.00
UNBENSWIA AIE99-WAL - - - - - - -
ungUs:nd onrusgnona 120,000.00 - - - - - 120,000.00
UNgI0auUBy NoJdmu 120,000.00 - - - - - 120,000.00
ungSgwa NRRguns:=Na 100,000.00 = = = = = 100,000.00
SouU 830,000.00 260,000.00 - - - - 1,090,000.00

KUNEIKA : 1/ ANIT9Us=3URTASUTUZNUENSSUNNSIIa:NSSUNNSASO9E0U
2/ Unganswad fudee-wad Tisuisusuidunssunisidodun 30 wnAINuU 2564

8/ ngdgwa Nndduns:Na a1eananNsidunssunisiodun 30 wnAINNUU 2564

U 2565

ARUNSSUNIS ANIENSSUNTS ARUNSSLNTS ntu;t;s:;ms m:s:::,l::q ° Aoy sou
usen MSovEOU Ush1s roTUIEg . fnun nnuduq
AmaUINU
ungds:wus wgdmnulnua 225,000.00 100,000.00 = - 50,000.00 - 375,000.00
ugnsnunem nadlaunno 180,000.00  80,000.00 - = 40,000.00 - 300,000.00
ungdyad waunde 180,000.00  80,000.00 - - 40,000.00 = 300,000.00
uNgIWNgofis? NoIdRIU 180,000.00 - - - - - 180,000.00
UNBENSWIA AIE99:WU 180,000.00 = - - - - 180,000.00
ugUs:nNd oruseinona 120,000.00 - - - - - 120,000.00
uNgI0ause Novdmu 120,000.00 - - - - - 120,000.00
wesgwa NnRBons:na 40,000.00 - - - - - 40,000.00
ueds:Ana aunswelwyad 20,000.00 - 2 2 - - 20,000.00
SouU 1,245,000.00 260,000.00 - - 130,000.00 ) 1,635,000.00

HUNBIKA : 1. ATuUsURIESUTUZIUNSSUNTSIIA:NSSUNISASIVE0U
2. uwsgwa AnAsons:na Irsuirududunssunisiedun 15 wnAdnnau 2565

3. Uw3s=Ana aunswelwyad Esunsuaudunssumsidodun 15 wnAINIEU 2565
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8.2 msinmulAiN1sUQUAnuUlgulgiaziuonwURURTuNIsiAuANananis
1. nMsUfUAUIAIdUTUnuNnruUIe s:idou nazvoUuAu

UsBNTKEAIUAArYAUNSURUAMUNNHIUNY NOs:IT8URMeaTaunUadondou ongoounle a-nonulasnialus-au
Founiu s=AUUs:INA lass=AuUNTNA soufianisURURnUessenusstussioniDuanna Inurinrunlinssunis Gushns
la:=wUnuunnAusiodunURnUiogiunsouvaunnkiune s:108u VoUuAu la:Aovliddousifu souindornsons:rnnsing
suidunisa:iin Whilunnrunenns:Idoudug Aifuavo InsusBnldoraninnuinsUgUAUIKIIulUnungruly
s:108U llaziouAu fall
« NSSUNTS GUSHNS lla=wingnuveusBnsedAnuiia:rinao Ui Telunnrung s:10uuTeUIAURINgoVeY
AuNelulia:NeueNUSEN
« NSSUNS USKNS lla:wUnyiuvadusEnaadufuanIuNnruig nas:Idguvatnatananniweirnius:inAlng
la:ddnuIuAnU=NSSUNISANAUKANNSWEIa:naNAnaNNSWe
« NSSUNIS WUSKNS lla:wUing1uvadusEnaaulliiwnANSsUsUlBoURduNNKuNg 15U Nsgngan dalndia:
nnstindasuauuu 10uAU
« TUNSCUANSSUNTS [JUSKS la=wliinunuvedusnsunsiuiiunisunuauiundonisanidunisinh dolsion
10uNsns:MAEANNKUNY BARASSSU UAAARINANIFIodIISI89MUWNANSSUAINARUIAUTNYE 1AL
ADUIKUN=E
« USBNDUlBUNEREFNUNSARSSUBUNNSUILUIA:WvEuIaSUTANSSUNMS [USKTS la=wiininugintio a=Unusm

MUNNMUNY sounulandndtiniiesounusiosinunisnassusunnsuiuu

2. n1sUaununouvanginwuwads:losu

USBNTKADUENANYFENISWRNSTUNSIENTSFNY ogwlUsula la:idus:Tususoussnidudnacy sudu 39T
AuEArysanisUauustenishonaidunouTAlginuwaus:Tosd stonishinuolouiu néosions
stHgwnU TnsidrannisiianAryadsiolld

« NSSUNAS LUSHIsa:wanduveduseniuns:rinasing suidunsinuvununanisvedussn

« NSSUNNS USKS ||a:Wt]rmuvo\JUéGnﬁméuTmﬁaoﬁumsm|Duasﬁv|\7\“iouaUs:IUzju€i\1amvo\1u§Gn
IneUsFAINBNSWAVEIAUABINISEIURD néavaunnanifeavad Tidne:Inuanuidonrsonuduln ia:s
SIARYASSSU IMUN=aU 1aliourinsnenisfiuuanansuan KNBsen1shiosdAUTAIEuNIwaUs:-TusUTA
Wl]rmur;"loasw\nuﬁ\ma'ﬁor;io[gﬁdﬁuwoqﬂﬁ|fJuaflUénum’énus|\Tv'ov_vmsmﬁmuﬁumouﬁauu§6n
9:IVINNSSNSSU

« NSSUNNS LJUSKIS la:=wiininuvauusBnRdveaudundaluiilednnisufUumuuvesnusAUTAIS
nuwaus:TosuRinavu TIsadesmunaolnunuf InoidaivesionisnouialdinIwaus:-lostvedusnwiou
IuUs18a:BoR [WoduuoUTAEISUNReUIR IazdudiunliiaviunisusBn Mo IiuNISAIUTUROUNNSWINSTUN
« NSSUNS USKNS la=wiininUvedusInsaufiuaundniunseunsonaniasanisidouinuaiodnunisiiu
la=/\oAINUAUWUSAUUAAANIBUBNSUY Bu9:diwaliusindoudoUs:Tosu ndonoldiinAouTAIgiNg

wads:losu
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« NSSUNIS [JUSKAS IIa:WUNInUVeJUSBNGaInanIasunsiaudsuse vadrita veuviryrnodulonnuana
Asourinssnv ItiegoNNIsns:rcunaoetenelkinanoUILITusssSUTUNSHNSIUNARAUTININTSAN

« nstiivevauunAnun§ovesrindanTuaunossuliavAulnenuR fnlianusndiAuls waniugiosduuou
vousnanaliiduansvesussniiounUETRInAUs:TusUuauanmoll

« NSSUNNS LJUSKS lla=wlinuuvedusindedUfUuRnuraninouzi 58n1s la:nsidniueioya s1onsh
IRvoleunUAUKANINCUrVaINaNAnaNNSWaIKuUs:INATNY dlininuAnu=nssuNsiAURaNNSWEIa:

naINKUaNNSWe la:ws:s1sUryryRUSINUKIBUINNA
3. msanaiounisidvoyanelu

usBntnudnnyrionisUaununsidvayanisluvedussnlngusBnbulgungrIULIKNSSUNIS WUSHNS
winunU Ia:gndnavesusininnonudu ila: /méeveyanieluvesussnhgululdiuniwesioansisrusulUiAILg
Wonaouwrnuwaus-lusuinnuiouia-gaulsINnsInéonisou na:luse:lisuwanauinundalufiniu souny
fioulurinnsBevenanndweveuussninglgioyanislu Aut ussnisrruAuonJouunsEioyanislu
AN

« TARoWSINNSsUNTSIaEUSKAS INBoNUKTINARFoIIAMIA:AUS189MUNISSIBIIUNTSTioAsaInANNSWE VO
usBnlnumuIad Aausa néorRogNUFEAUAUANTNSYN la:=unsAENILUSSAUAND:SoUTIUAUARARNSSUNS
la=(jusKns AausardoyRogNuaUaNTNSsN unsRgalussalANN9:vaINSSUNTS lla:gusknsaunaoidugtio
HUSOUAUIRUSoua:aNUAU (30) VousnUoUANSoonIFNAIHUAVOITRUAAARINGND lla=NNSTIoRUSIULAINETD
1DudndouRunnianiutifunnalu FodtnuuAnNssUNISANUKANNSWEIazna1ARaNNSwe (“d1inanu
n.a.n.”) soAINISsBdUNSIdiuKSadrUneTUBIaNNSWE vaunuIay Aausa néotiRognugiosnuduant
NSY1 UNSRENTLUUSSAURANN: Ia:0AUAAABINSSUNNSIIA:EUSNSVoUSEN AdusandoyRogfuduaningen
la:umnshEliussalRANND-fioRuSIUNUIRUSoA:aNUEU (30) VouduouanSoen@udiurunvoslAUAAAAINGND
la=nnsfioriusaununatoidudndouRuinianiuinuanatusiedtneiu n.a.n.

« fMrUATENSSUNTS GUSMNS aoulnyg 3nm UAILEs1BUNTStionsednanndwe la=snguiunsivasunag
nsfionsadnannsweveausinsiodntininu n.a.m. Ia=ndudIuns S UTIRINUSENTUAUIREOAUAURGISENNU
Modunuiu n.a.m.

« MAUATANSSUNTS USKNS la=wlinuUVeIustnA Tsunsiuvieyanelu Aiduans:arArydituarsonal
warioNSIUASUINAISIAMENNSWE 9:5i00ANISTaVIEMaNNSWEVaIUSENIUGIJaNUEU (30)3u fouRIUNSIU
néovoyaneludue:-IUnILesoaNsISuBU la-lUgous:e:10an8auUE (24) Boluy maha‘dmnﬁ'\“/agammuvaduéGn
TMUnwesioansistusunEo InagRifuovesuieyanmelusieduiUniueveyalulidunsiu aUNS9IADNSIFY
Voyaluliinnanaranndwed ia:/néosoansisrusuiuniSuSouido

« KUDTANSSUNNS LJUSKNSIIa:WUNINUVaIUSBNGIsoufiuuAnannnautiugusnSndonsounsautoyanelu
T§ioyaneluvenusBnhbréooviiuans:nusioNsIUAuUIUaISIAVOIMENNSWEVOIUSENHISIDIAUAIWEsD
a1s180u: BanulfE0ISUN Wionsso Ve 1duede Iduevns réadnuouliuARadUGo Ve 1dusBo néolauavny
Bananndweived usBnlus AN IRsInEoN o Ila-lisNsns:rnaunaoe:rieus:lusurionuiodnio

(ou réolinveifeesaidudusoniUniuaifoliduns:rmnaio Insnulisuwaus-lusu noulnurdelufinu
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« frUATENSSUNNS GusMsIia:=winuuvadusBnIuitaIweToyanteiuveusBnia--ITE M IUIKtATUUSEN
noUveyanelu néoansaunAnans:anAnyBulRsus ndasunsulus:rHaNaUAUANUTUUSENGISITUTRIUA
IweroansnsrulUldoruals:Tusulunuibsou réeniwenuunnanmeuaniioUs:Tovivesnuioardounnadu
Tuolnununsandondou InsluAntivdne:lnsuwaus:Tosunouinundaliufiniu

« fHURTKNSSUNIS Quémsnazwan\nuvo\]U§GnUhﬂﬁﬁdﬁﬂﬁmU||uom\1msT8\70gamUTuvo\JWS:swUrgry“ﬁ
HanNSWela-naAKannSwe w.A. 2535 (SOUNRDNSIATVIRUIAL) SoUNINcUABURIRad KNDNsns:rin
duthtlus:iTsudnURmINaoT AU USUIN9:fiolJunouinnisdtomiuvodiaunisnuiulia-nAs:10guvoIusEn
Tng9:wansrunadinymIUAdSINNSTU AJIFNISANIFOUN19191 NAsANIFoudurtNE NsSNARNUA naondu

nsiandwikwuaniwnisiduwdnuiu
4. NspoAIUNISNADSSUBU

usBNUuIUTUNsAITUsSAvsouANUTUSITAIa:ns: N W ATYvaInisUauunsidounaovounu
msmoés‘dt?ur]nwnuu U§Gn5\ﬂﬁﬁmsﬁﬂhumuIsJmwiaﬁwumsnvémnas’s‘dt?u (Anti-Corruption Policy)
T3TuRssynussrussiv (Code of Conduct) WaidunuonlunsURUARGAIRUTKINUSENIA:NuUs:Tuuuauan
vouyjidoulfdouidonurunvesusinnaonauiialiiulesnisaitussioves usBnidulUmuiuounumaniu
UmsgUaNna Badulunissnitiussivsiosnowlusilaiazidusssu alugeusunisnesmiia:Aessusunnsuiuy
AINWmsJia:Nwdou InsunansivrnunsioslfURMUUIBUNEFofUN1SAOSSUBUVEIUSENENISIdI Ul
ulouneiunaodsnua:iBunnariolUd

“MSNesMARSSUBL” Moty nisns:rinneguRIdulUInuDseusiounnruNg noDIvnUNRYHANESINNHUY
Kéoas1inUINSIIUAUUS:WOANARAasssUasseduIdufsousulnenold nasnauiunisigsnunanisun
n§onsiEnswaaundoglundsou INelRIFuBwarils Ao ULoUWe onans nailiowaus:losUiveunuioy
h8ousINdUNalKINAAUIEUMsewaUs:TusUveurdu InonsnesnAassUsuavRnlfranudnumu: oA
U MSFRAUUUIWINIUFNSBNBoU Msiaus MsTK néenssuauuuRIRITURUIa:Fwves MsDwaus:Tuisu
nudou N1sdoaa NIsWoniU N1sgNgoNNISUNTATIRR9SY NISTAVOWNS:UOUNISYASSSU I1a:N1SANIETE
Issanswa 1Jusiu Bannsnion9snAINENDIEHUNYANUEITIAOUEUWUSSHINIONBUAUKLIOBILVOUST
Ifdu Ifgansounautiussnssus:-nIwuAnarsonansius:HIINIAIENBUROLAUIDIFIY

Mt ulounerofUNSASSUBUVEIUSENASOUAGUANIANNSAITUSSAINIKUA TUIURIKUSBINUNIHUAR
ool InsulsunaminaoindnnisidAryAoniskiunssunis WUSKIS la=wUinyiuveuusEnsoufivusen
BURIfaTied DaousounuNsnNesMABSSUBUNNSUILUNINIASIIa:NWEEU NMSARALULIA:NNSIdoIWaUs:TusU
dunoslAlusUiuusinug ENIIA NnsUnIaUa (Offering) NsTFFNUARUnYN (Promising) Nsva (Soliciting) NsiSun$ad
(Demanding) MsTrr&eNsSUAULU (Giving or Accepting Bribes) naanautionisns:iwngnssuideluluniy

AassUsU TnuluonaiunsugURAIa:vouvaIiliosiosinunisnasnAessUsuaunsnasUlsinurolUd
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4.1 Vormnualunisulwulugnisunonm

4.1.1 msHoans
USGNIATKTNIsUNUTsUNEsosinuNi1snasSSUBUTUUS:MARETNIUTKNY la:a1dnunuavavouusenwson

AIWIWSTUIBUTsRVEIUSEN BIUSBNIFAITUNSIFIIEWINIUNSTU IWTRURURAMLISogInNsioy

4.1.2 gun
ANUENSSUNNSUSENY-W91SUNS180IUWaNIsnsovdoU Iotiunusulsindaiivulounasrosunisnessusu
10uUs=5nnU InsueusuRTFUs:sUIFMCNRUSNS thTUswiwunuiielgiunudaumtunndouvedusin
BausunlgiFnduniseusuwlnuuiotiugduulouneriosinunsnassUsU ogdlsfimuiul 2562

3UR 31 SUonAU 2565 USBNILINETNsSouBuugNUNISAaSSUSU

4.1.3 Msaldunniia:N1sNsaaouNNNISIU

theUngBoninArMKruRsAaUngIiawzia=anifuionansfeavouiusienisiuvouvaIa=IuoNWURURTNSU
InononifUBTUUINUFNIKIN Welia:nonTunismnsavdou uenandu USBNDUlsUNeFFNRsIvdoUN iU
BuilugiaoutnyBhlRsuAoUIRUBEUMNETNIIUANINSSUNSHINAUKANNSWEIa=nannaNNSWe IHoWRIUN
la:snuinalnfusnonisnunisutiiinouIkunaw Tnedaougnsiodia:lusila soumunalnneluiiofnmnu
Qiia Ia=AOUAUS=UUNSSIWNUNINSRIUTAITUIUMULNASTIUNSUnGBRISisUNSUoUSURUEINE BIANUNSSUNNS
MSIVEOUVOIUSENIAUNNSASIdOUTOIYANWNISIIUINDNADINIMUINSIIUUNYE lla: S1EN1snuNIsiud:nou

NMSANTUINUVOIUSENOUWIKUN=AL

4.1.4 nSwgnsunna

msugURmUUTEUNeFosnuNsAassUBLY=FlodlDwiNUselARv-gnamniu aulny réelgisulans:-nulunwau
9nMsURiasNIsTwaULU IITdNIsns:raunanav:aualiustngryidussivlufiniu oglsiniu Kinnssunis
gusN1s la=winunulaluuRUAMUUTBUNEFosnuNsAeSSUBUR:FulFsUINUMUAUIKUN=AUTUNIFRA:NS
AaIFNsanRuIFou Nsduiininu Tneinuauanidunsianinurinunu Bausonlssitunisiididednugedsuu

TuBUTssveIUSEN ogdlsfimulut) 2562 iy 5UR 31 SUDNAU 2565 USENTUINSTNISSoUBBUANUNISNNSINEEUUU

41.5 n'lsﬁnmuauaua:nunou

USBNDulsungdNINEnsovaouMaiu AMITUNISANENURIANIA:NUNIUAIIUIKIEL AUINENWA lIa:UsanSnw
VoUW IUNNSRSOvdaUIdus:e: lla:mIiunsUSUUSINIUASUIMUN:EL IRgIaviunISVaunnu:NSSNISASIIEU
TROMssS1EUWaNISASIEDUIANISNUNOUILUINUNISASIEUADANUENSSIINISASIvERUVOIUSENITUUS:91
NNU 1a:lunsuISIAoU 1aVIUNISVaIANUNSSUNISRSIVEOUROISUSIEINUFDANU-NSSIUNIS ALU:NSSUNSASOvE0U
la:Us:51UIFHINAUSNSAUR AJl AUzNSSUNSMSIIE0U-USHITUADUINENWOVOUIWUNNUNISASI9E0UNA:
UnIaNsnsavdauldusrsauUs=SUIwalALTioRuSUNSIU Bunru:nssunsavdouliURURIUdoUNUIA:

ARMNUNS:UdUN1SAUAUNETUEWINBAITEaNAIUIFLNIINNS:UOUNSNUFINE

4.1.6 Mslidngvonuoala:zN1siuzuaiuony

usBNUAloNaTHWUINNUIA:UARANEUDNESIRNIUIE WUNWESUAUIRURRAIISHINENTNIUVEIUSEN

la=aiad uiddlsAveausunlnaiaviunisvounnu:NssUNIsNsovaouITULSUBInsoUTUNISSUWIADUARIKU
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usBNUAloNaTHwUINUIa:UARANEUBNESIRNIUNIE LUNWESUAUIRURAIISHINANTNIUVEIUSEN
la:aiuad idUlsrAveussnlngiaviunisvadAnu:Nssun1snsovdouldugsuiinsoulunisSuWInUARIKU
la=1u:UnnsURUARULINSNSFosUNISAaSSUSLEIUSBNIFMAITUNTsTHTgounwSouiduuTuBUTssvosusEn

ogNIsAnUIUT 2562 ta Ui 31 SUAL 2565 USENILIABTNSSOUIBIUANUAINATD

4.1.7 msinousy
USENIRTKTNsausuUIUTINATAAUWUNIUTKUNNS Y la:nsoustiduds:9nnUIHAUNSSUNTS [ushns lla:
wininu IeTRDAUEIa-noun T TuuloueresmuNsAassUBUVeIUSEN BausBNTFFAIGUNTS TRWUNIU

nseusuRIRgaTounuansuuvadnuiediduls:51nnd TutieundnAua: 10 Boluu

4.1.8 N1s9ANISIAzAIUSURNBOU
Us=sUIINKINAUSMSTCNASUBIRBo UIIa:WNSrUUaUKUETUNSAIaTHIARNSUNIWUINUTUUAUR
o8DUs=ANSNWANUENIUTIAURBAIRU ButhondwennsunansinssgnuwansUfUANUAUITHNg
ARuI3I0UUs=5NNU
4.2 ulourenissuidossouisau nSoSaunnv (Whistleblowing)

uUsBNDUloUNETUNSSUWIFEADWIAU Tolduaiiu: ToaudurdoidousaaisuuduinuaiouunsriuQIanans
rSonsmnugliansuURuNU 9 Ngudoulnidannnmadouludnv:-uianuanainsnieluadAns nSovNuAnaINS
MguUoN WIUNWESUANUIRURAIISKUNE NV UVeIUSENIa:3Iuad TuiSUTssvouusBnWelinssITuU
vouussnidululiegwbus:ansnw denadedununisinnugianenishFiia:nisiAugiansUgUuauUAD
Us=ansnw a-iinonuanAryAunissuwinissuiBeusouisaunniuuananislueAnsia:unnaniguon soutiy
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