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ในป� 2565 ทีผ่�านมา เป�นก�าวสําคัญของ บร�ษทั เดอะคลนีกิค�

คลินิกเวชกรรม จํากัด (มหาชน) หร�อ KLINIQ ที่ ได�นําพา

บร �ษัทเข �าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย �  เอ็ม เอ ไอ

กลุ�มอ�ตสาหกรรมบร�การ เพ�่อเป�ดโอกาสให�ประชาชนได�มี

ส�วนร�วมในการเป�นเจ�าของบร�ษัท เดอะคลนีกิค�   ทีด่ําเนนิธรุกิจ

ให�บร�การด�านความงามภายใต�แบรนด� “THE KLINIQUE” 

หร�อ เดอะคลนีกิค� ทีพ่ร�อมเติบโตก�าวไปข�างหน�าอย�างแขง็แกร�ง

และมั่นคง 

เดอะคลีนิกค�  ดําเนินธุกิจให�บร�การด�านเลเซอร�ผิวหนัง การ

ยกกระชับและปรับรูปหน�า การดูแลรูปร�างและกระชับสัดส�วน 

ศัลยกรรมตกแต�ง รวมถึงการดูแลป�องกัน  และฟ��นฟ�สุขภาพ

แบบองค�รวม (Wellness & Regenerative Medicine) 

ที่ทันสมัยตามหลักการแพทย� ที่ให�การดูแลโดยทีมแพทย�

ผู�เชี่ยวชาญด�านความงามและศัลยกรรมตกแต�ง ร�วมกับ

การใช�เคร�่องมือทางการแพทย�และตัวยาที่ ได�มาตรฐาน

สหรัฐอเมร�กา ด�วยการอัพเดทนํานวัตกรรมทางการแพทย�

ที่ทันสมัยและปลอดภัยมาใช�อย�างต�อเนื่อง จ�งมีโปรแกรม

การรกัษาทีห่ลากหลาย เพ�อ่ให�ครอบคลมุทกุความกังวลของ

ลูกค�าและตอบโจทย�ทุกความต�องการได�เป�นอย�างดี  

เดอะคลนีกิค�    มผีลการดําเนนิงานเติบโตต�อเนือ่งมาโดยตลอด

 แม�บางช�วงเวลาจะได�รบัผลกระทบจากสถานการณ�บางอย�าง

ทีค่วบคุมไม�ได� เช�น การแพร�ระบาดของโรคโคว�ด-19  แต�บร�ษัท

ก็สามารถบร�หารจดัการจนผ�านพ�นเหตกุารณ�ดงักล�าวไปได� 

จากผลการดําเนินงานที่ผ�านมาในป� 2562-2564 บร�ษัทมี

รายได�จากการขายและการให�บร�การรักษาพยาบาล จํานวน 

975.8 ล�านบาท 1,000.55 ล�านบาท และ 949.93 ล�านบาท

ตามลําดับ และ ล�าสุดในป� 2565 บร�ษัทมีรายได�จากการขาย

และการให�บร�การรักษาพยาบาล 1,639.03 ล�านบาท เพ��มข�้น 

72.5% จากป� 2564 และมกํีาไรสุทธ ิ205.57 ล�านบาท เพ��มข�น้

จากป�ก�อนถึง 59%  

เดอะคลีนิกค� ไม�หยุดที่จะพัฒนาศักยภาพเพ�่อเพ� �ม
ความเชี่ยวชาญ ในการให�บร�การและดูแลลูกค�าได�ตรงจ�ด
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และมีประสิทธิภาพ โดยมีความร�วมมือกับภาคว�ชากายว�ภาคศาสตร� 

คณะแพทยศาสตร�จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย จัดอบรม “Anatomy 

Master Class” เพ�่ออัพเดทเทคนิคการเติมเต็มความอ�อนเยาว�และ

ปรบัรูปหน�า ซึง่เป�นการผสมผสานหลกักายว�ภาคขัน้สงูร�วมกับศาสตร�

ความงามทีม่คีวามเป�นเอกลกัษณ�เฉพาะบคุคล เพ�อ่พฒันาการรักษา

ให�ออกมามปีระสทิธภิาพ มคีวามสวยงามอย�างเป�นธรรมชาติ และสร�าง

ความพ�งพอใจสูงสดุแก�ผู�ใช�บร�การทกุท�าน ตอกยํ้าความมัน่ใจเร�อ่งการ

ปรับรูปหน�าด�วยรางวัลการันตีระดับนานาชาติ “The Gold Award 

for Merz Filler คลินิกเสร�มความงามอันดับ 1 ผู�ให�บร�การผลิตภัณฑ�

ฟ�ลเลอร�ของแท�มาตรฐาน US FDA มากที่สุดหลายป�ซ�อน 

สําหรับป� 2566 บร�ษัทยังคงมุ�งมั่นพัฒนาการให�บร�การต�อไปอย�าง

ไม�หยุดย้ัง  บร�ษัทวางแผนลงทุนขยายกิจการ เป�ดสาขาใหม�ให�

ครอบคลุมพ�้นที่สําคัญ เพ�่อเพ��มความสามารถในการรองรับลูกค�า

เป�าหมายได�อย�างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังพัฒนาระบบ IT และระบบ

ข�อมูลต�างๆ เพ�่อเพ��มประสิทธิภาพในการทํางานของฝ�ายสนับสนุน

จัดซื้อเคร�่องมือทางการแพทย�เพ�่อเสร�มความแข็งแกร�งด�านการเป�น

ผู�นําด�านนวัตกรรมการแพทย� ผลักดันผลการดําเนินงานที่จะเติบโต

ในอนาคต สอดคล�องเมกะเทรนด�ด�านการแพทย�และการดูแล

สุขภาพ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บร�ษัทมีสาขารวมทั้งสิ�น 

43 สาขา ประกอบด�วย เดอะคลีนิกค� 35 สาขา L.A.B.X 4 สาขา 

ศูนย�ศัลยกรรม 1 สาขา และร�านทําเล็บ 3 สาขา

สุดท�ายนี้ ในนามของคณะกรรมการบร�ษัท  ขอขอบพระคุณท�าน

ผู�ถือหุ�น ลูกค�า และพนักงานทุกท�านที่ ได�ร�วมแรงร�วมใจสนับสนุน

บร�ษัทด�วยดีเสมอมา และฝ�ายบร�หารขอให�ความม่ันใจว�า จะมุ�งม่ัน

สานต�อพนัธกิจนําพาบร�ษัทให�เจร�ญเตบิโตอย�างย่ังยืนและแข็งแกร�ง 

โดยจะดํารงไว�ซ่ึงความโปร�งใส ยึดถอืหลกัธรรมาภบิาล และการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี ตระหนักถึงความรับผิดชอบต�อสังคม และคํานึงถึง

ประโยชน�สูงสุดของส�วนรวมเป�นท่ีตั้ง เพ�่อการเติบโตท่ีย่ังยืนใน

ระยะยาวเคียงข�างกันตลอดไป 
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งบกําไรขาดทุน (ล�านบาท)

รายได�จากการขายและให�บร�การ

รายได�รวม

กําไรขั้นต�น

กําไรสุทธิ

1,000.55

1,009.21

594.00

171.53

144.69 129.26 205.49

949.93

952.14

558.77

153.30

1,639.03

1,647.20

922.97

256.86

ป� 2564ป� 2563 ป� 2565ข�อมูลทางการเง�น

กําไรก�อนค�าใช�จ�ายทางการเง�น
และค�าใช�จ�ายทางภาษีเง�นได�

งบแสดงฐานะทางการเง�น (ล�านบาท)

สินทรัพย�

หนี้สิน

ส�วนของผู�ถือหุ�น

ทุนจดทะเบียนชําระแล�ว

กระแสเง�นสดสุทธิจากการดําเนินงาน

772.09

660.85

111.25

80.00

248.26

814.30

653.79

160.50

80.00

238.56

2,590.25

944.50

1,645.75

110.00

407.96

อัตราส�วนทางการเง�น

อัตรากําไรขั้นต�น (%)

อัตรากําไรสุทธิต�อรายได�รวม (%)

อัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�น (%)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย�รวม (%)

อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (เท�า)

อัตราส�วนสภาพคล�อง (เท�า)

59.37%

14.34%

72.36%

28.94%

5.94

0.39

58.82%

13.58%

95.13%

16.30%

4.07

0.41

56.31%

12.48%

22.75%

12.07%

0.57

2.38

ข�อมูลต�อหุ�น

กําไรสุทธิต�อหุ�น (บาท)

เง�นป�นผลต�อหุ�น (บาท)

อัตราการจ�ายเง�นป�นผล (%)

มูลค�าที่ตราไว� (บาท/หุ�น)

0.90

1.57

174%

0.50

0.81

0.36

44%

0.50

1.21

1.30

108%

0.50
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• The Golden Records Award: ASIA PACIFIC Highest 
Achievement for Ulthera และ The Thailand Number One 
Legendary for Ultherapy รางวัลอันดับ 1 ผู�ให�บร�การยกกระชับ
และปรับรูปหน�าโดยไม�ต�องผ�าตัด ด�วยโปรแกรม Ulthera ครบวงจร 
มากที่สุด  จากบร�ษัท Merz Aesthetics

• Platinum Award Dermal Filler ท่ีมีผู�เข�าปรับรูปหน�าและเติมเต็ม
ความอ�อนเยาว�ด�วยฟ�ลเลอร�สูงสุด และ Diamond Awards Body 
Contouring จากการที่มีผู�เข�ารับบร�การโปรแกรมกระชับสัดส�วน
ด�วย Coolsculpting สูงสุด จากบร�ษัท Allergan Aesthetics

• Top Galderma Iconic Clinic รางวัลคลินิกอันดับ 1 ที ่ใช�
เวชภัณฑ�ในการปรับรูปหน�าและลดร��วรอย มาตรฐาน US FDA     
จากบร�ษัท Galderma 

• The Best PICO Laser Clinic in the Asia Pacific ที่มีบร�การ
ด�วยพ�โคเลเซอร�มากท่ีสุดในเอเชียแปซิฟ�ค จากบร�ษัท LaserOptex

• The Best Ulthera Facelift Clinic: Hello! Beauty Awards 
รางวัลคลินิกที่ให�การรักษาด�วยโปรแกรม Ulthera ดีที่สุดแห�งป� 
จากการโหวตของ Celebrities’ Choices จากนิตยสาร Hello! 

• Iconic Thermage FLX Facelift Technique: Praew Iconic 
Beauty Award รางวัลคลินิกที ่ให�การรักษาด�วยโปรแกรม 
ThermageFLX และมีเทคนิคการรักษาที่ดีที่สุด

• Top Aesthetics and Wellness Institute of Thailand “The 
Thailanders Top Business Organization 2022” ที่สุดของ
สถาบันด�านความงามและสุขภาพ จากนิตยสาร The Thailanders

• GOOD LIFE GOOD CHOICE Awards 2022 : Best Beauty 
Clinic of The Year จาก Goodlife.com ในเคร�ออัมร�นทร�
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บร�ษัท เดอะคลีนิกค� คลินิกเวชกรรม จำกัด (มหาชน) (“บร�ษัท” หร�อ “KLINIQ”) ดำเนินธุรกิจให�บร�การด�านผิวหนัง ศัลยกรรม

ตกแต�งความงาม และการดูแลสุขภาพแบบองค�รวมที่ทันสมัยตามหลักการแพทย� ได�แก� การให�บร�การด�านการรักษาโรคผิวหนัง 

ผิวพรรณความงาม ลดน้ำหนัก ดูแลรูปร�าง ศัลยกรรม Wellness และฟ��นฟ�สุขภาพ โดยทีมแพทย�ผู�ชำนาญการด�านความงาม

และศัลยกรรมตกแต�ง ซึ่งผ�านการรับรองจากสถาบันที่มีชื่อเสียงทั้งจากประเทศไทย ประเทศสหรัฐอเมร�กา และประเทศอังกฤษ

และมีประสบการณ�ให�บร�การตรวจรักษาโรคด�านผิวหนังและศัลยกรรมด�วยว�วัฒนาการทางการแพทย�ที่ทันสมัย ภายใต�แบรนด� 

“เดอะคลีนิกค�” ท้ังน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บร�ษัทมีสาขาท้ังหมด 43 สาขา ท่ัวประเทศไทย แบ�งเป�น คลินิกเวชกรรมจำนวน 

35 สาขา ศูนย�ศัลยกรรมจำนวน 1 สาขา ศูนย�เลเซอร� 4 สาขา และร�านทำเล็บจำนวน 3 สาขา โดยการให�บร�การภายใต�คลินิก

เวชกรรมและศูนย�ศัลยกรรมของบร�ษัทมีรายละเอียดดังนี้

1. แผนกผิวหนังและความงาม (Skin and Aesthetic Department) คือ การให�บร�การโดยใช�เคร�่องมือเลเซอร�       

ที่ได�มาตรฐาน เพ�่อผลการรักษาที่มีความปลอดภัยสูง ได�แก� การรักษาโรคผิวหนังทั่วไป การทำทร�ตเมนต�  

บำรุงผิว การรักษาป�ญหาสิว การรักษาป�ญหาเม็ดสีบนผิวหนัง การยกกระชับใบหน�า การดูแลรูปร�าง เป�นต�น

2. แผนกชะลอวัยและฟ��นฟ�สุขภาพ (Wellness and Regenerative Department) คือ การให�บร�การฟ��นฟ�และ

บำรุงสุขภาพ และกระตุ�นร�างกายเพ�อ่ให�เกิดการฟ��นฟ� ตัวอย�างคอร�สการให�บร�การ เช�น การฉีดวัคซีน การตรวจ

ภูมิคุ�มกันมะเร็ง การทำ NK Treatment และ Women Wellness เป�นต�น

3. แผนกศัลยกรรมตกแต�ง (Plastic Surgery and Reconstruction Department) คือ การให�บร�การหัตถการ

พ�เศษ ซึ่งรวมถึงการศัลยกรรม การใช�เคร�่องมือพ�เศษเพ�่อทำการเสร�มความงาม ตัวอย�างคอร�สที่ให�บร�การ 

เช�น ศัลยกรรมตกแต�งตา (Eye Surgery) และศัลยกรรมตกแต�งจมูก (Rhinoplasty) ศัลยกรรมตกแต�งหน�าอก 

(Breast Surgery) ศัลยกรรมตกแต�งดูดไขมัน (Liposuction) ศัลยกรรมจ�ดซ�อนเร�น (Labiaplasty) ศัลยกรรม 

ดึงหน�า (Facial Surgery) เป�นต�น

4. แผนกควบคุมน้ำหนักและดูแลรูปร�าง คือ กลุ�มโปรแกรมที่เน�นการกระชับสัดส�วน ปรับรูปร�าง รวมถึงการ 

ลดไขมันสะสม และเสร�มสร�างกล�ามเนื้อ ด�วยการใช�นวัตกรรมที่มีคุณสมบัติในการรักษาที่จำเพาะ

บร�ษัทมีการเติบโตอย�างต�อเน่ืองจากการพัฒนาบร�การ และทำการตลาดเพ�อ่สร�างการรับรู�ต�อแบรนด� “เดอะ คลีนิกค�” ให�แข็งแกร�ง

อย�างต�อเนื่อง บร�ษัทเป�นหนึ่งในผู�นำการให�บร�การด�านเคร�่องมือเลเซอร�เพ�่อการยกกระชับผิวจากนวัตกรรมการชะลอวัย ทำให�

สามารถตอบสนองความต�องการของผู�บร�โภคท่ีหลากหลายและเปล่ียนแปลงอยู�ตลอดเวลา รวมถึงการปรับปรุงพัฒนาแนวทาง

ให�บร�การด�านผิวพรรณที่เป�นแนวทางของบร�ษัท และเห็นผลการรักษาที่ชัดเจน เพ�่อตอบสนองต�อความต�องการของผู�บร�โภค 

ได�ดียิ�งข�้น โดยตั้งแต�ป� 2558 บร�ษัทได�รับความไว�วางใจให�ดูแลลูกค�าไปแล�วมากกว�า 200,000 ราย และในป� 2565 บร�ษัทได�เป�ด

ศูนย�เลเซอร�เพ��มเติม ภายใต�ชื่อ “L.A.B.X” โดยมีกลุ�มเป�าหมายหลัก จะเป�นกลุ�มวัยรุ�นถึงวัยทำงานตอนต�น 

เป�นผู�นำที่ได�การยอมรับในระดับสากลด�านผิวหนังความงาม ศัลยกรรมตกแต�ง รวมถึงการดูแลป�องกัน

และฟ��นฟ�สุขภาพ ผ�านการใช�ยาและนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการแพทย�เพ�อ่ความงามอันทันสมัยและครบวงจร

ที่สุดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต�

1. โครงสร�างและการดําเนินงานของบร�ษัท
1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1  ว�สัยทัศน� วัตถุประสงค�  ข�อได�เปร�ยบในการแข�งขัน และกลยุทธ�ทางธุรกิจของบร�ษัท

           1.1.1.1  ว�สัยทัศน� พันธกิจ และวัตถุประสงค� 

ว�สัยทัศน�
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• บร�ษัทมีความมุ�งมั่นที่จะมอบประสบการณ�การรักษาที่น�าพ�งพอใจให�กับลูกค�าที่มาใช�บร�การ คณะผู�บร�หาร    

จ�งให�ความสำคัญกับความปลอดภัยและความพ�งพอใจของลูกค�าเป�นลำดับแรก นอกเหนือไปจากการให�บร�การ

ด�วยนวัตกรรมและเคร�่องมือทางการแพทย�ที่ทันสมัย ดังนั้นแล�วนวัตกรรมและเคร�่องมือทางการแพทย� 

ที่ทางบร�ษัทใช�จะต�องผ�านการยอมรับและตรวจสอบจากองค�การอาหารและยาแห�งสหรัฐอเมร�กา (US FDA)  

และสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย.) ประเทศไทย ยิ�งไปกว�าน้ันนวัตกรรมและเคร�อ่งมือทางการแพทย�

ดังกล�าวจะต�องผ�านการทดสอบโดยคณะแพทย�ผู�ชำนาญการของบร�ษัทอีกหน่ึงข้ันตอน เพ�อ่ให�ม่ันใจในผลลัพธ�

ได�ว�ามีประสิทธิภาพ ปลอดภัย เหมาะสำหรับคนไทย และสามารถจำกัดผลข�างเคียงที่เกิดข�้นให�อยู�ในระดับ 

ที่ต่ำมาก 

• บร�ษัทให�ความสำคัญกับทักษะและความเชี่ยวขาญของแพทย�ผู�ทำการรักษา และเพ�่อให�มั่นใจได�ว�าลูกค�า 

ทุกท�านจะได�รับบร�การการรักษาที่ปลอดภัยและมีผลลัพธ�ที ่น�าพ�งพอใจ บร�ษัทจ�งได�ร�วมมือกับบร�ษัท 

เคร�อ่งมือแพทย� และบร�ษัทเวชภัณฑ�ช้ันนำระดับโลกในการจัดให�แพทย�ทุกท�านในบร�ษัทได�เร�ยนกายว�ภาคศาสตร�

กับอาจารย�ใหญ� (Anatomy Master Class) ณ คณะแพทยศาสตร� จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย เป�นประจำทุกป� 

เพ�่อเน�นย้ำถึงความสำคัญด�านความปลอดภัย และ สร�างบรรยากาศการเร�ยนรู�อย�างต�อเนื่องตลอดเวลา 

ให�คณะแพทย�ผู�เป�นบุคลากรสำคัญของบร�ษัท  อีกทั้งในทุกเดือนบร�ษัทชั้นนำระดับโลกที่เป�นคู�ค�าทางธุรกิจ 

ของบร�ษัทจะวางแผนจัดตารางอบรมแพทย� เพ�อ่เชิญแพทย�ของทางบร�ษัทเข�าร�วมอบรม เพ�อ่แลกเปล่ียนความรู�

ทั้งทางด�านเคร�่องมือและอ�ปกรณ�การให�บร�การทางการแพทย�และเวชภัณฑ�ต�างๆ 

• ในส�วนของการให�บร�การดูแลลูกค�า บร�ษัทมีพนักงานหลายฝ�ายในการดูแลและให�คำปร�กษาลูกค�าที่เข�ามา 

รับบร�การตามสาขาในเบื้องต�น ไม�ว�าจะเป�นพนักงานต�อนรับ พนักงานฝ�ายขาย และที่ปร�กษาซึ่งจะคอยให� 

คำแนะนำคอร�สต�างๆให�แก�ลูกค�า เพ�่อสร�างความประทับใจตั้งแต�เร��มแรกให�แก�ลูกค�าทันทีที่ตัดสินใจเข�ามา 

ใช�บร�การ เนื่องจากบร�ษัทมีการให�บร�การที่หลากหลายครอบคลุมทุกความต�องการของลูกค�าในทุกช�วงอายุ 

พนักงานฝ�ายให�บร�การดูแลลูกค�าจ�งจำเป�นต�องได�รับการอบรมถึงรายละเอียดของบร�การและการว�เคราะห�

ป�ญหาหร�อความต�องการของลูกค�า เพ�่อที่จะแนะนำผลิตภัณฑ�หร�อบร�การที่เป�นประโยชน�สูงสุด ร�วมกับ 

คำแนะนำการรักษาของแพทย�ผู�ให�บร�การรักษา

• ป�จจ�บันบร�ษัทมีสาขาให�บร�การถึง 40 สาขา ซ่ึงต้ังอยู�ในห�างสรรพสินค�าช้ันนำท่ัวประเทศไทย ทำให�กลุ�มลูกค�า

สามารถเข�าถึงบร�การได�ง�าย ด�วยเหตุผลที่กล�าวมาข�างต�นทำให�บร�ษัทเป�นที่ยอมรับและได�รับความน�าเชื่อถือ

มุ�งม่ันสู�การเป�นคลินิกดูแลผิวหนัง ศัลยกรรมตกแต�ง และการดูแลสุขภาพแบบองค�รวมอันดับหน่ึงระดับประเทศ

แบบครบวงจร โดยมุ�งเน�นความพร�อมในการเป�นศูนย�รวมนวัตกรรมเคร�่องมือเพ�่อผิวพรรณ รูปร�าง รวมทั้ง

การดูแลฟ��นฟ�บำรุงสุขภาพ และการศัลยกรรมที่ทันสมัยที่สุดตามมาตรฐานระดับสากล

ให�บร�การดูแลรักษาผิวพรรณ รูปร�าง ฟ��นฟ�บำรุงสุขภาพ  และการศัลยกรรมท่ีครบวงจรแก�ลูกค�าด�วยความเอาใจใส�

และจร�งใจ โดยแพทย�ผู�ชำนาญการ มุ�งเน�นประสิทธิภาพการรักษาเพ�่อผลลัพธ�ที่ดีเยี่ยม เพ�่อตอบโจทย�

ทุกความต�องการของลูกค�าทุกท�านอย�างปลอดภัย จนเกิดความพ�งพอใจและได�รับความประทับใจสูงสุด

พัฒนาบุคลากรทุกฝ�ายอย�างต�อเนื ่อง เพ�่อคงไว�ซึ ่งบร�การที่มีคุณภาพและบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

อันจะก�อให�เกิดการเจร�ญเติบโตที่ยั่งยืนขององค�กรตลอดไป

ให�บร�การดูแลผิวหนัง ศัลยกรรมตกแต�ง และการดูแลสุขภาพแบบองค�รวม เพ�่อรองรับความต�องการ

ของลูกค�าและสร�างความพ�งพอใจให�แก�ลูกค�า

         1.1.1.2  ข�อได�เปร�ยบในการแข�งขัน 

พันธกิจ

วัตถุประสงค�

1.

2.

3.
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ในวงกว�างท้ังบรรดากลุ�มผู�มีช่ือเสียง เช�น ดารา นางแบบ เซเลบร�ต้ี และ ผู�นำทางความคิด (Key Opinion Leader 

“KOL”) ด�านความงาม รวมถึงกลุ�มลูกค�าทั่วไปทั้งหญิงชาย 

• การพัฒนาการให�บร�การด�วยยาและนวัตกรรมทางการแพทย�ที่ทันสมัย                                   
ในการดำเนินธุรกิจตลอดระยะเวลากว�า 13 ป� บร�ษัทตระหนักถึงความปลอดภัยของลูกค�าเป�นสำคัญ โดยบร�ษัท

มุ�งเน�นการให�บร�การท่ีปลอดภัยและได�ประสิทธิภาพสูงสุดด�วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการแพทย�ท่ีทันสมัย 

บร�ษัทมีการติดตามข�าวสารด�านนวัตกรรมทางการแพทย�และแสวงหาเคร�่องมือที่ทันสมัยในการให�บร�การแก�

ลูกค�าอยู�เสมอ โดยบร�ษัทเลือกสรรเคร�่องมือการให�บร�การที่ได�รับการยอมรับและตรวจสอบจาก องค�การ 

อาหารและยาแห�งสหรัฐอเมร�กา (US FDA) และสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย.) ประเทศไทย  

ซึ่งได�ผ�านการทดสอบว�าปลอดภัยกับผิวคนไทยและเอเชีย เพ�่อให�ลูกค�าได�รับบร�การที่น�าพ�งพอใจอยู�เสมอ 

• การพัฒนาคุณภาพการให�บร�การด�วยบุคลากรและทีมแพทย�ผู�ชำนาญการ   

บร�ษัทให�ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพการให�บร�การ จ�งกำหนดให�มีการฝ�กอบรมแก�แพทย�อย�างสม่ำเสมอ

ท้ังในและต�างประเทศ เพ�อ่นำความรู�และว�ธีการใหม�ๆ  ท่ีได�รับจากการอบรมมาให�บร�การแก�ลูกค�าได�อย�างเหมาะสม 

และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดต�อการรักษา นอกจากน้ันสำหรับพนักงานต�อนรับประจำสาขา  บร�ษัทให�ความสำคัญ 

ในด�านเคร�อ่งแบบท่ีสะอาด สุภาพเร�ยบร�อย และดูน�าเช่ือถือ โดยพนักงานประจำสาขาจะต�องเข�ารับการฝ�กอบรม

ตามหลัก Service Wheel อยู�เสมอเพ�่อให�พนักงานรู�จักโปรแกรมการให�บร�การเป�นอย�างดี สามารถตอบ 

ข�อสงสัยลูกค�าได�อย�างถูกต�องครบถ�วน ทั้งนี้ บร�ษัทยังกำหนดให�มีระบบการติดตามความพอใจภายหลัง 

การรักษา เพ�่อใช�เป�นฐานข�อมูลในการพัฒนาการให�บร�การ ตลอดจนปลูกฝ�งจ�ตสำนึกในการรักการบร�การ

แก�บุคลากรทุกระดับอีกด�วย โดยมีการจัดการฝ�กอบรมพนักงานผู�ให�บร�การแก�ลูกค�าอย�างต�อเน่ือง โดยสำหรับ

เจ�าหน�าท่ีผู�ช�วยแพทย�จะต�องได�รับการฝ�กอบรมตามหลักสูตร และต�องมีการทดสอบมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ก�อนเร��มปฏิบัติงานจร�ง อีกทั้งในการทำหัตถการแพทย�จะเป�นผู�ให�บร�การหร�อเป�นผู�กำกับดูแลเคร�่องมือ 

ทางการแพทย�ด�วยตนเอง เพ�อ่ความปลอดภัยสำหรับลูกค�าท่ีเข�ารับบร�การ หากมีการให�บร�การโดยพยาบาล

ภายใต�การดูแลของแพทย� ซ่ึงเป�นไปตาม พระราชบัญญัติว�ชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ� พ.ศ. 2528 

(“พ.ร.บ. พยาบาล”) และข�อบังคับสภาการพยาบาลว�าด�วยข�อจำกัดและเง� ่อนไขในการประกอบว�ชาชีพ 

การพยาบาลและการผดุงครรภ� พ.ศ. 2564 (“ข�อบังคับพยาบาล”) เช�น การให�ว�ตามิน ผ�านทางหลอดเลือดดำ 

(IV Drip) เป�นต�น ซึ่งถือว�าบร�ษัทได�ปฏิบัติพ.ร.บ. สถานพยาบาลแล�ว

• การสร�างแบรนด�สินค�าให�เป�นที่รับรู�และจดจำ      

เนื่องจากธุรกิจการให�บร�การด�านความงามและศัลยกรรมตกแต�งมีการแข�งขันค�อนข�างสูง  และกำลังได�รับ 

ความนิยมเป�นอย�างมาก  การรับรู�ในแบรนด�สินค�ารวมถึงการสร�างแบรนด�ให�เป�นที่ประทับใจของผู�บร�โภค 

จ�งเป�นสิ�งสำคัญอย�างยิ�ง บร�ษัทจ�งมุ�งเน�นด�านการสร�างการส่ือสารให�เข�าถึงกลุ�มเป�าหมายด�วยว�ธีท่ีหลากหลาย

และน�าดึงดูดผ�านท้ังส่ือออฟไลน�และออนไลน� อีกท้ังยังมุ�งเน�นในการให�ความสำคัญกับการบร�หารประสบการณ�

ลูกค�า (end-to-end Customer Experience Management) โดยเป�นการบร�หารจัดการอย�างเป�นระบบ

ระหว�าง การสื่อสารการตลาด (Marketing Communication) ฝ�ายขาย (Sales) รวมทั้งฝ�ายดูแลและ 

บร�การลูกค�า (Customer Service)

         1.1.1.3  กลยุทธ�ทางธุรกิจ 
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• ด�านการสื่อสารการตลาดเพ�่อสร�างการรับรู�และจดจำในแบรนด�สินค�าและบร�การ บร�ษัทได�มุ�งเน�นด�านการ 

ทำการตลาดดิจ�ทัล (Digital Marketing) โดยครอบคลุมท้ัง SEO, SEM, Google Adwords รวมถึงการส่ือสาร

ผ�านช�องทางสื่อสังคมออนไลน� (Social Media) เกือบทุก Platforms ไม�ว�าจะเป�น Facebook, Instagram, 

Twitter, Tiktok หร�อ Line Official Account ด�วยเนื้อหาหร�อ Content ที่หลากหลายและน�าดึงดูด รวมถึง 

การร�วมพัฒนา Content กับเหล�าบรรดาผู�มีช่ือเสียงเช�น ดารา นางแบบ เซเลบร�ต้ี และบล็อกเกอร�ด�านความงาม 

ที่มีผู�ติดตามเป�นจำนวนมาก เพ�่อสร�างการรับรู�ในวงกว�างและกระตุ�นความสนใจในการเข�ามารับบร�การ 

กับทางบร�ษัท อีกทั้งยังมีการสื่อสารผ�านสื่อออฟไลน� เช�น Digital Billboard ตามศูนย�การค�า เพ�่อเป�นการ

ตอกย้ำการรับรู�ของผู�บร�โภคในบร�เวณใกล�เคียงกับสาขาที่ให�บร�การอยู�ป�จจ�บัน โดยการบร�หารการสื่อสาร 

การตลาดทั้งหมดนั้น บร�ษัทมุ �งเน�นที ่จะวัดผลและประเมินประสิทธิภาพของการสื ่อสารแต�ละรูปแบบ  

แต�ละช�องทางอย�างเป�นระบบ เพ�่อพัฒนาและสร�างความคุ�มค�าสูงสุดจาการลงทุนให�กับธุรกิจ

• การขยายขอบเขตการให�บร�การ        

บร�ษัทให�ความสำคัญกับความหลากหลายของบร�การของบร�ษัทเพ�่อสามารถตอบสนองความต�องการที่ 

แตกต�างกันของลูกค�าได� ซ่ึงการให�บร�การของบร�ษัทเป�นการให�บร�การความงามอย�างครบวงจร ท้ังการให�บร�การ

ด�วยนวัตกรรมเลเซอร�ท่ีทันสมัย การให�บร�การทร�ตเมนต� การให�บร�การเก่ียวกับยาและเวชสำอาง การให�บร�การ

ดูแลรูปร�าง การให�บร�การศัลยกรรมตกแต�ง และการดูแลสุขภาพแบบองค�รวมที่ทันสมัยตามหลักการแพทย� 

เป�นต�น บร�ษัทมีการศึกษาและแสวงหาบร�การด�านเวชศาสตร�บำรุงรักษา ผิวหนัง การชะลอวัย และพัฒนาการ

ด�านการศัลยกรรมอยู�เสมอ เพ�อ่ให�สามารถตอบโจทย�ความต�องการของลูกค�าท่ีเปล่ียนไปตามยุคสมัย จ�งทำให�

บร�ษัทแตกต�างจากคลินิกเสร�มความงามทั่วไป และได�รับความนิยมในกลุ�มลูกค�ามาโดยตลอดระยะเวลากว�า 

13 ป� นอกจากนี้บร�ษัทได�ทำการเป�ดคลิกนิกแบรนด�ใหม� (Sub-Brand) ใหม� ภายใต�ชื่อ L.A.B.X เมื่อวันที่ 25 

พฤษภาคม 2565 เพ�่อขยายฐานการตลาด โดยเน�นผลิตภัณฑ�ที่ตอบโจทย�โดยตรงต�อกลุ�มลูกค�าวัยรุ�น 

และวัยทำงานตอนต�น โดย L.A.B.X สาขาแรกตั้งอยู�ที่ศูนย�การค�าสยามสแควร�วัน 

• มีสาขาครอบคลุมหลายพ�้นที่ทั่วประเทศ       

บร�ษัทใช�กลยุทธ�เชิงภูมิศาสตร�ด�วยการมีสาขาให�บร�การจำนวนมากกระจายตามจังหวัดต�างๆ ท่ัวประเทศไทย 

เพ�อ่เพ��มข�ดความสามารถในการเข�าถึงกลุ�มลูกค�าและขยายฐานลูกค�า ประกอบกับการใช�กลยุทธ�ในการเลือก

ทำเลท่ีต้ังให�อยู�ในแหล�งชุมชน สะดวกต�อการเข�าถึง และเป�นจ�ดท่ีเหมาะสมกับฐานลูกค�า ร�วมกับการวางกลยุทธ�

ทางการตลาดที่มีความสอดคล�องกับพฤติกรรมของลูกค�าในเขตทำเลที่ตั้งนั้นๆ  เพ�่อว�เคราะห�รัศมีในการให�

บร�การของแต�ละสาขาว�าจะครอบคลุมพ�น้ท่ีให�บร�การลูกค�ากลุ�มใด (Catchment Area) ซ่ึง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2565 บร�ษัทมีสาขารวมทั้งสิ�น 40 สาขา ครอบคลุม 15 จังหวัด ทั่ว 5 ภูมิภาคของประเทศไทย โดยส�วนใหญ�

บร�ษัทจะเลือกทำเลที่ตั้งในห�างสรรพสินค�าชั้นนำ สะท�อนถึงภาพลักษณ�อันดีและเพ�่ออำนวยความสะดวก 

ในการเข�าใช�บร�การของลูกค�า ข�อดีอีกประการหนึ่ง คือ เนื่องจากห�างสรรพสินค�าก็มีการกำหนดจำนวน  

Medical Service ในแต�ละห�างสรรพสินค�า การเลือกทำเลที่ตั้งในห�างสรรพสินค�าชั้นนำยังถือเป�นอ�ปสรรค 

ต�อการเข�าตลาดของคู�แข�งอีกทางหน่ึง นอกจากน้ี บร�ษัทยังมุ�งเน�นการสร�างบรรยากาศและการตกแต�งโดยรวม

ภายในสาขาของบร�ษัทให�สะอาดและดูทันสมัย เพ�่อสร�างความรู�สึกที่ดึงดูดให�เข�าใช�บร�การและเป�นการ 

สร�างภาพจำที่ดีให�กับลูกค�า

• การส�งเสร�มทางการตลาดด�านราคา         

ฝ�ายการตลาดจะเป�นผู�จัดทำกลยุทธ�ส�งเสร�มการตลาดด�านราคา โดยมีเป�าหมายหลักในการสร�างราคา 

ฝ�ายการตลาดจะมีการจัดทำราคาหน�าร�านที่เสนอขายแก�ลูกค�าหน�าร�านให�เหมาะสมกับบร�การที่เป�นที่นิยม 
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 ของลูกค�าในแต�ละช�วงเวลา โดยมีการรวบรวมข�อมูลต�างๆ เพ�่อนำมาว�เคราะห�กำหนดราคา และ/หร�อ 

การปรับราคาบร�การ โดยคำนึงถึงป�จจัยหลักซ่ึงรวมถึงคู�แข�ง ต�นทุนผลิตภัณฑ� และ การเปร�ยบเทียบราคา

บร�การทางการแพทย�ท่ีให�ผลการรักษาในลักษณะใกล�เคียงกัน โดยมีวัตถุประสงค�การจัดทำรายการส�งเสร�ม 

ทางการตลาดด�านราคาเพ�อ่ดึงดูดให�ลูกค�าซ้ือคอร�สการรักษาท่ีสอดคล�องกับระยะเวลาท่ีเห็นผลการรักษา 

ท้ังน้ีราคาท่ีกำหนดน้ันจะเป�นราคาท่ีลูกค�าสามารถเข�าถึงได� และมีระดับราคาท่ีครอบคลุมกับความต�องการ

ของกลุ�มลูกค�าเป�าหมายทุกช�วงอายุ อีกท้ังการกำหนดราคาดังกล�าวเป�นราคาท่ีพ�จารณาแล�วว�ามีความ 

คุ�มค�าสำหรับการลงทุน เพ�อ่การดูแลและเสร�มสร�างความม่ันใจให�กับตัวเอง

• นอกจากน้ี บร�ษัทยังมีการใช�กลยุทธ�ทางการตลาดด�านราคาให�เข�ากับสภาวะตลาดเพ�อ่รักษาฐานลูกค�า

เดิมและดึงดูดความสนใจของลูกค�าใหม� โดยบร�ษัทมีการติดต�อประสานงานกับแผนกสนับสนุนสื่อ

ทางการตลาดร�านค�าของธนาคารต�างๆ เช�น ธนาคารกสิกรไทย ธนาคารไทยพาณิชย� ธนาคารกรุงศร� 

อยุธยา ธนาคารกรุงเทพ ธนาคารทหารไทยธนชาต ธนาคารกรุงไทย ธนาคารยูโอบี และธนาคารซิต้ีแบงก� 

เป�นต�น เพ�อ่ให�ลูกค�าได�รับสิทธิพ�เศษต�างๆ เม่ือชำระค�าสินค�าและบร�การของบร�ษัทผ�านทางธนาคารข�างต�น  

เช�น รายการส�งเสร�มการขายพ�เศษสำหรับลูกค�าของบร�ษัทท่ีใช�บัตรเครดิตของธนาคารน้ันๆ การผ�อนจ�าย 

ดอกเบี้ย 0% คูปองเง�นสดสำหรับการใช�จ�ายในห�างสรรพสินค�า หร�อการให�ของรางวัลพ�เศษแก�ลูกค�า

ที่มียอดการใช�จ�ายถึงเกณฑ�ที่กำหนดต�อ 1 รอบการใช�จ�าย (Top Spender) เป�นต�น

• การประชาสัมพันธ�

• บร�ษัทมีการสื่อสารทางการตลาด (Marketing Communication) โดยการประชาสัมพันธ�ผ�านกลุ�มผู�มี 

ชื่อเสียง เช�น ดารา นางแบบ เซเลบร�ตี้ และบล็อกเกอร�ด�านความงามในหลายช�วงอายุ เนื่องจากกลุ�มผู�มี 

ชื่อเสียงดังกล�าวมีผู�ติดตามทั้งในสังคมออนไลน�และสังคมทั่วไปเป�นจำนวนมากและกลุ�มผู�มีชื่อเสียง 

เหล�านี้เองจะเป�นตัวแทนความงามในแต�ละช�วงอายุที่นำเสนอภาพลักษณ�ให�กับบร�ษัท โดยบร�ษัทให�ความ

สำคัญกับผลลัพธ�ที่ผู�มีชื่อเสียงเข�ามารับการบร�การจร�ง เห็นผลลัพธ�ที่ดีข�้นจร�งจนเกิดความประทับใจ

และอยากแบ�งป�นให�ผู�คนในสังคมได�รับทราบ จ�งทำให�แบรนด�ของบร�ษัทสามารถสร�างการรับรู�และความ

น�าเชื่อถือในวงกว�างได�อย�างมีประสิทธิภาพ

• ทั้งนี้ บร�ษัทมีการนำเสนอประสบการณ�ตรงของผู�เคยใช�บร�การ ซึ่งจะใช�การนำเสนอในรูปแบบของการ

บอกต�อ (Word of Mouth) หร�อการชักชวนให�คนรู�จักเข�ามาใช�บร�การและได�รับสิทธิพ�เศษต�างๆ จ�งทำให�

บร�ษัทเป�นที่รู�จักในแง�คลินิกเสร�มความงามที่มีการรักษาที่มีประสิทธิภาพ เห็นผล และน�าเชื่อถือ

• นอกจากนี้ บร�ษัทยังมีการทำการตลาดไปยังลูกค�ากลุ�มที่เกิดมาพร�อมกับดิจ�ทัลเทคโนโลยี (Digital 

Native) ซึ่งเป�นกลุ�มลูกค�าที่ให�ความสำคัญกับสังคมออนไลน�เป�นอย�างมาก ไม�ว�าจะเป�น Facebook, 

Youtube, Instagram, Twitter, TikTok, Line, หร�อ Pantip ทำให�มือถือและแท็ปเล็ตเป�นช�องทางหลัก 

ในการสื่อสาร ซึ่งอาจถือได�ว�าเป�นป�จจัยสำคัญในการดำเนินชีว�ตประจำวันของลูกค�ากลุ�มนี้ ดังน้ัน

บร�ษัทจ�งใช�ประโยชน�จากช�องทางการส่ือสารท่ีมีอยู�ให�เป�นประโยชน�ในการเข�าถึงลูกค�ากลุ�มน้ี พร�อมกันนั้น 

บร�ษัทได�ให�ความสำคัญกับการสำรวจและพัฒนาเนื้อหาของว�ดีโอร�ว�วใน Youtube หร�อช�องทาง

ออนไลน�อื่นๆ ให�เป�นไปในแนวทางที่ลูกค�าชื่นชอบและตอบโจทย�ความต�องการของลูกค�ากลุ�มนี้ โดยการ

สร�างเน้ือหาท่ีแปลกใหม� ให�ความบันเทิง น�าต่ืนเต�น น�าค�นหา และต�องเป�นเร�อ่งท่ีทันต�อสถานการณ�ในสังคม 

ที่กำลังเกิดข�้น เพ�่อให�ลูกค�าเกิดความสนใจ และส�งต�อเร�่องราวนั้นๆ ให�เป�นที่รับรู�ในวงกว�าง นอกจากน้ัน

ยังเป�นการสร�างความต�องการท่ีจะใช�บร�การด�านความงามให�กับผู�ท่ีรับชมว�ดีโอน้ัน และกระตุ�นลูกค�าเดิม

ที่มีความสนใจในการบร�การด�านความงามอยู�แล�ว ทั้งนี้ 
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• ออนไลน�เป�นช�องทางที่บร�ษัทให�ความสำคัญเป�นอย�างยิ�ง เนื่องจากลูกค�ากลุ�มนี้สื่อสาร และแบ�งป�น  

ความเห็นต�างๆ ภายในกลุ�มโดยใช�ช�องทางออนไลน�เป�นหลัก บร�ษัทจ�งได�มีการทำร�ว�ว และให�บุคคลที่มี 

ช่ือเสียงหร�อมีอิทธิพลส�งต�อข�อมูลผ�านสังคมออนไลน�ในช�องทางต�างๆ จ�งทำให�บทบาทของสังคมออนไลน�

มีอิทธิพลมากข�้น

• อีกทั้ง โดยส�วนใหญ�แล�วลูกค�ากลุ�มนี้มีการค�นหาข�อมูลออนไลน�เกี่ยวกับสินค�าที่พวกเขาสนใจจะซื้อ และ 

มีการตอบสนองสูงต�อเข�าหาด�วยเกมส�และกลุ�มเพ�อ่น (Gamify with friends) บร�ษัทจ�งเจาะตลาดด�วยเกมส�

และกลุ�มเพ�อ่น โดยเฉพาะหากได�เล�นกับเพ�อ่นผ�านช�องทางออนไลน� ซ่ึงบร�ษัทได�มีการแจกรางวัลผ�านช�องทาง 

ออนไลน�ต�างๆ เช�น การให�ลูกค�าลุ�นรับการตรวจสภาพผิวฟร� เป�นต�น เพ�อ่เป�นการสร�างความรู�สึกให�ลูกค�า

มีส�วนร�วม และรู�สึกผูกพันกับแบรนด� ทั้งยังเพ��มความรู�สึกที่ดีและความประทับใจจากแบรนด�ที่เป�นผู�ให�

• นอกจากนั้น บร�ษัทให�ความสำคัญกับการผลักดันให�สินค�าและบร�การอยู�ในสายตาของลูกค�าอยู�เสมอ  

โดยบร�ษัทมีการใช� Search Engine Marketing (SEM) ซึ่งเป�นเคร�่องมือทางการตลาดที่สำคัญในการ

ทำให�สินค�าและบร�การอยู�ในทุกที่ที่กลุ�มลูกค�าเข�าถึง ซึ่งทางบร�ษัทก็ ได�ให�ความสำคัญกับการทำโฆษณา

ออนไลน� Google Adwords และการทำ Search Engine Optimization (SEO) ท่ีเป�นส�วนหน่ึงของ SEM 

อย�างไรก็ตามพฤติกรรมของลูกค�ากลุ�มน้ีสามารถเปล่ียนแปลงได�ตลอดเวลา เน่ืองจากลูกค�ากลุ�มน้ีเติบโตข�น้

มาพร�อมกับยุคท่ีเทคโนโลยีดิจ�ตอลมีการเปล่ียนแปลงอย�างรวดเร็ว ซ่ึงบร�ษัทได�มีการติดตามพฤติกรรม

และปรับเปล่ียนกลยุทธ�ทางการตลาดให�สอดคล�องกับพฤติกรรมของลูกค�ากลุ�มน้ีอย�างใกล�ชิด

• สำหรับการใช�พร�เซนเตอร�เพ�อ่สร�างการรับรู�และความม่ันใจของลูกค�าท่ีมีต�อบร�ษัทในวงกว�างน้ัน ทางบร�ษัท

ได�เชิญดารา นางแบบช่ือดังระดับประเทศมาเป�นตัวแทนความงามของบร�ษัท เน่ืองจากทางบร�ษัทต�องการ

ขยายกลุ�มลูกค�าให�มีความหลากหลายมากยิ�งข� ้น โดยเฉพาะกลุ �มลูกค�าที ่มีอายุน�อยกว�า 25 ป�  

ซ่ึงพร�เซนเตอร�ท่ีบร�ษัทเลือกใช�น้ันถือเป�นดาราท่ีเป�นท่ีรู�จักในทุกเพศ ทุกวัย และเป�นตัวแทนของความงาม 

ความอ�อนเยาว�ตรงกับภาพลักษณ�ของบร�ษัท ซ่ึงหลังจากท่ีทางบร�ษัทได�คุณอ้ัม พัชราภา ไชยเช้ือ มาเป�น

พร�เซนเตอร�นั้นส�งผลให�บร�ษัทเป�นที่รู�จักและเป�นที่ยอมรับมากข�้น รวมทั้งสามารถขยายฐานลูกค�าไปยัง 

กลุ�มลูกค�าที่มีอายุน�อยกว�า 25 ป�ได�สำเร็จ นอกจากนี้ทางบร�ษัทได�เชิญผู�มีชื ่อเสียงอื่นๆ มาร�วม

ประชาสัมพันธ�ในส�วนของให�บร�การเก่ียวกับการฟ��นฟ�บำรุงสุขภาพ ส�งผลให�บร�ษัทสามารถขยายบร�การ 

ไปในส�วนของสุขภาพได�สำเร็จ ทำให�ทางบร�ษัทได�กลุ�มลูกค�าใหม�ที่ไม�เคยใช�บร�การกับทางบร�ษัทมาก�อน 

รวมทั้งยังสามารถรักษาฐานลูกค�าเดิมให�ขยายการรับบร�การออกไปในส�วนของสุขภาพอีกด�วย

• นอกจากน้ีบร�ษัทได�ปฏิบัติตามกฎหมายด�านการโฆษณา โดยได�มีการเข�าอบรมเก่ียวกับกฎหมายท่ีเก่ียวข�อง

กับการโฆษณาอย�างสม่ำเสมอ รวมท้ังสำหรับโฆษณาต�างๆของบร�ษัท จะมีประธานเจ�าหน�าท่ีฝ�ายการตลาด

เป�นผู�ควบคุมและตรวจสอบก�อนเผยแพร�สู�สาธารณะ เพ�อ่ให�โฆษณาของบร�ษัทเป�นไปตามพระราชบัญญัติ

สถานพยาบาล พ.ศ. 2541 (และที่แก�ไขเพ��มเติม) ประกาศกรมสนับสนุนบร�การสุขภาพ เร�่อง หลักเกณฑ�

ว�ธ ีการ เง � ่อนไขและค�าใช�จ �ายในการโฆษณาหร�อประกาศเกี ่ยวกับสถานพยาบาล พ.ศ. 2562 

(และที่แก� ไขเพ��มเติม) และคู�มือการปฏิบัติงานการพ�จารณาอนุมัติการโฆษณาหร�อประกาศเกี่ยวกับ 

สถานพยาบาล (“กฎหมายที่เกี่ยวกับการโฆษณา”) โดยบร�ษัทบร�ษัทได�ดำเนินการยื่นคำขอและได�รับ 

อนุมัติการโฆษณาตามที่กฎหมายที่เกี่ยวกับการโฆษณาได�กำหนด
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• บร�ษัท เดอะคลีนิกค� คลินิกเวชกรรม จำกัด (มหาชน) “บร�ษัท” หร�อ “KLINIQ” เดิมช่ือ “บร�ษัทเดอะคลีนิกค� คลินิกเวชกรรม 

จำกัด” จดทะเบียนก�อตั้งเร��มแรกเมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2552 ด�วยทุนจดทะเบียน 3 ล�านบาท โดยมีวัตถุประสงค�หลัก  

เพ�่อดำเนินธุรกิจคลินิกเสร�มความงามและดูแลผิวพรรณ โดยทีมแพทย�ผู�ชำนาญการ ซึ่งบร�ษัทเป�นที่ยอมรับและได�รับ 

ความไว�วางใจจากลูกค�ามาโดยตลอด 

• จ�ดเร��มต�นของบร�ษัทเร��มจากนายแพทย�อภิรุจ ทองวัฒน� “นายแพทย�อภิรุจ” ซึ่งจบการศึกษาปร�ญญาตร�แพทยศาสตร�

บัณฑิตจากจ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย มีความสนใจทางด�านโรคผิวหนังและการศัลยกรรมผิวหนังเป�นพ�เศษ หลังจาก 

จบการศึกษาท่ีประเทศไทยแล�วได�เดินทางไปศึกษาหลักสูตรด�าน Dermatology จาก Cardiff University ประเทศ สหราช

อาณาจักร รวมถึง Fellowship in Dermatology จาก Harvard Medical School ประเทศสหรัฐอเมร�กา หลังจากนั้น  

นายแพทย�อภิรุจ จ�งได�เร��มลงทุนร�วมกับนักลงทุนเพ�่อดำเนินธุรกิจคลินิกเสร�มความงามและดูแลผิวพรรณ

• ในเร��มแรกบร�ษัทมีคลินิกเวชกรรมสำหรับการให�บร�การเสร�มความงามและผิวพรรณ สาขาแรก คือ สาขาสยามสแควร� 

ตั้งอยู�ใจกลางกรุงเทพมหานคร และด�วยการให�บร�การอย�างมีคุณภาพทำให�บร�ษัทเป�นที่นิยมของกลุ�มลูกค�า โดยเฉพาะ 

กลุ�มดาราและนักแสดงที่เข�ามาใช�บร�การอย�างต�อเนื่อง บร�ษัทจ�งได�มีการขยายการลงทุนในคลินิกเสร�มความงามและ 

ดูแลรักษาผิวพรรณและเร�อนร�างอย�างต�อเนื่องเพ�่อรองรับความต�องการของลูกค�าที่เปลี่ยนแปลงตามยุคสมัยและ 

เพ�่อให�ลูกค�าได�รับบร�การที่น�าพ�งพอใจอยู�เสมอ 

• ตลอดระยะเวลาการดำเนินธุรกิจคลินิกเสร�มความงามและดูแลรักษาผิวพรรณกว�า 13 ป�ท่ีผ�านมา ภายใต�แนวคิด “Customer 

Centric” บร�ษัทให�ความสำคัญในเร�อ่ง ประสิทธิภาพของการรักษา ความซ่ือสัตย� และจร�ยธรรม โดยมุ�งเน�นการให�บร�การ

ตรวจรักษาโรคด�านผิวหนังและศัลยกรรม โดยผสมผสานศิลปะในการตรวจรักษากับว�วัฒนาการทางการแพทย�ท่ีทันสมัย

และในระดับคุณภาพสูงสุดด�วยเคร�่องมือและอ�ปกรณ�ที่มีเทคโนโลยีที่ได�รับการยอมรับระดับโลกและได�รับการตรวจสอบ 

จากองค�การอาหารและยาแห�งสหรัฐอเมร�กา (US FDA) และสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย.) ประเทศไทย  

รวมท้ัง บร�ษัทยังทุ�มเทในการดูแลลูกค�าด�วยความเป�นมิตรอย�างใกล�ชิดด�วยทีมแพทย�ผู�ชำนาญการ ซ่ึงบร�ษัทได�รับรางวัล 

จากทั้งในประเทศและต�างประเทศ 

• ในป� 2565 บร�ษัทได�เป�ดศูนย�เลเซอร�เพ��มเติม ภายใต�ช่ือ “L.A.B.X” โดยมีกลุ�มเป�าหมายหลัก จะเป�นกลุ�มวัยรุ�นถึงวัยทำงาน

ตอนต�น ทำให� ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บร�ษัทมีสาขาทั้งหมด 43 สาขา ทั่วประเทศไทย แบ�งเป�น คลินิกเวชกรรม 

จำนวน 35 สาขาศูนย�เลเซอร�จำนวน 4 สาขา ศูนย�ศัลยกรรมจำนวน 1 สาขา และร�านทำเล็บ 3 สาขา

1.1.2  การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ

ในเดือนตุลาคม 2552 บร�ษัทเดอะคลีนิกค� คลินิกเวชกรรม จำกัด จัดต้ังข�น้โดยมีวัตถุประสงค�เพ�อ่ดำเนินธุรกิจ

คลินิกเสร�มความงามและผิวพรรณ ภายใต�ชื่อ “เดอะคลีนิกค�”

ในระหว�างป� 2555 บร�ษัทขยายสาขาไปยังสาขาทองหล�อ

ในระหว�างป� 2557 บร�ษัทได�มีการจัดโครงสร�างบร�ษัท โดยโอนธุรกิจด�านการเสร�มความงามและดูแลรักษา 

ผิวพรรณมาอยู�ภายใต�ชื่อบร�ษัทเดียวกัน คือ “เดอะคลีนิกค�” เพ�่อเพ��มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

ในเดือนตุลาคม 2557 ที่ประชุมว�สามัญผู�ถือหุ�นของบร�ษัทได�มีมติอนุมัติให�เปลี่ยนแปลงมูลค�าหุ�นที่ตราไว�ของ 

หุ�นสามัญของบร�ษัทจากเดิมมูลค�าหุ�นละ 100 บาท เป�นมูลค�าหุ�นละ 10 บาท เป�นผลให�ทุนจดทะเบียน  

ออกจำหน�ายและชำระแล�วของบร�ษัทเพ��มข�้นจาก 40,000 หุ�น เป�น 400,000 หุ�น

ในเดือนมกราคม 2558 บร�ษัทได�มีการเพ��มทุนจดทะเบียนจาก 4 ล�านบาท เป�น 4.60 ล�านบาท โดยการออกและ

เสนอขายหุ�นสามัญเพ��มทุนจำนวน 60,000 หุ�นแก�ผู�ถือหุ�นเดิมตามสัดส�วน (Right Offering) เพ�อ่ให�สอดคล�อง

กับการปรับโครงสร�างทุนตามแนวทางการปรับโครงสร�างธุรกิจ

         การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของบร�ษัทมีรายละเอียดดังนี้

ป� 2552

ป� 2555

ป� 2557

ป� 2558
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ในสิงหาคม 2558 บร�ษัทได�จดทะเบียนเคร�่องหมายบร�การ “ทีเคซี คลินิค” โดยสำนักเคร�่องหมายการค�า  

กรมทรัพย�สินทางป�ญญา ออกหนังสือสำคัญแสดงการจดทะเบียนเคร�อ่งหมายบร�การให�แก�บร�ษัทเม่ือวันท่ี 20 

ตุลาคม 2558 เพ�่อแสดงว�า เคร�่องหมายบร�การนี้ ได�จดทะเบียนแล�ว สำหรับบร�การ สถานเสร�มความงาม  

มีอายุ 10 ป� และต�ออายุได�ทุกๆ 10 ป� 

ในเดือนธันวาคม 2558 บร�ษัทได�เพ��มทุนจดทะเบียนจาก 4.60 ล�านบาท เป�น 80.00 ล�านบาท โดยการออก 

และเสนอขายหุ�นสามัญเพ��มทุนจำนวน 7,540,000 หุ�น แก�ผู�ถือหุ�นเดิมตามสัดส�วน (Rights Offering)

ในเดือนมิถุนายน 2559 บร�ษัทย�ายสำนักงานแห�งใหญ�จากเดิม ตั้งอยู�ที่เลขที่ 4 ศูนย�การค�าแฮปป��แลนด�  

ซอยศูนย�การค�าแฮปป��แลนด� แขวงคลองจั่น เขตบางกะป� จังหวัดกรุงเทพมหานคร เป�นเลขที่ 2922/309  

อาคารชาญอิสสระ 2 ชั้นที่ 29 ถ.เพชรบุร�ตัดใหม� แขวงบางกะป� เขตห�วยขวาง จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

ในเดือนมีนาคม 2560 บร�ษัทได�แปรสภาพเป�นบร�ษัทมหาชน และเปลี่ยนชื่อเป�น “บร�ษัท เดอะคลีนิกค� คลินิก

เวชกรรม จำกัด (มหาชน)” รวมทั้งบร�ษัทได�เพ��มทุนจดทะเบียนจาก 80.00 ล�านบาท เป�น 110.00 ล�านบาท

ในป� 2563 บร�ษัทมีการขยายธุรกิจเสร�มความงามโดยการเป�ดร�านทำเล็บภายใต�ชื่อ “Nail Palettes” มีสาขา

แห�งแรกอยู�ที่ เดอะมอลล� งามวงศ�วาน

ในเดือนพฤศจ�กายน 2564 บร�ษัท เอกชัยการแพทย� จำกัด (มหาชน) เข�าซื้อหุ�นสามัญของบร�ษัทจากผู�ถือหุ�น

เดิม จำนวน 16,000,000 หุ�น หร�อคิดเป�นร�อยละ 10.00 ของหุ�นท่ีออกและชำระแล�วท้ังหมดของบร�ษัท ผู�ถือหุ�น

เดิมของบร�ษัทได�มีการจำหน�ายหุ�นสามัญของบร�ษัทให�แก�ผู�ถือหุ�นรายใหม�แล�ว

ในป� 2565 บร�ษัทมีขยายธุรกิจ โดยเป�ดคลินิก Laser Aesthetic Bangkok X ภายใต�ชื่อ “L.A.B.X“ เมื่อวันที ่

25 พฤษภาคม 2565 เพ�อ่ขยายฐานการตลาด โดยตรงต�อกลุ�มลูกค�าวัยรุ�นและวัยทำงานตอนต�น โดยสาขาแรก

ตั้งอยู�ที่ศูนย�การค�าสยามสแควร�วัน

บร�ษัทได�รับอนุมัติให�มีการจัดสรรหุ�นเพ�่อเสนอขายต�อประชาชนเป�นครั้งแรก (Initial Public Offering: IPO)  

เป�นจํานวนไมเกิน 60,000,000 หุ�น มูลค�าที่ตราไว� 0.50 บาทต�อหุ�น

เมื่อวันที่ 7 พฤศจ�กายน 2565 บร�ษัท ทําการซื้อขายหลักทรัพย�ในตลาดหลักทรัพย�เอ็มเอไอ เป�นครั้งแรก 

(First Trading Day)

ณ 31 ธันวาคม 2565 บร�ษัทมีสาขาท้ังหมด 43 สาขา ท่ัวประเทศไทย แบ�งเป�น คลินิกเวชกรรมจำนวน 35 สาขา 

ศูนย�ศัลยกรรมจำนวน 1 สาขา ศูนย�เลเซอร�จำนวน 4 สาขา และร�านทำเล็บจำนวน 3 สาขา

ป� 2559

ป� 2560

ป� 2563

ป� 2564

ป� 2565

ป� 2558

ป� 2559

• บร�ษัทได�รับรางวัล The Most eMatrix User Award 2015 ด�วยมีผู�เข�ารับบร�การสูงที่สุดในประเทศไทย 

ประจำป� 2558 ด�านการรักษาแผลหลุมสิว ด�วยเคร�่อง eMatrix จากบร�ษัท Syneron & Candela ซึ่งเป�น 

บร�ษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ประเทศสหรัฐอเมร�กา (Nasdaq)

• KLINIQ ข� ้นเป�น Key account หร�อลูกค�ารายใหญ�สำหรับประเทศไทยจากบร�ษัท Allergan ซึ ่งเป�น 

บร�ษัทผู�ผลิตยารายใหญ�ของโลก และเป�นบร�ษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�นิวยอร�ก (NYSE)

• บร�ษัทได�รับรางวัล The Winner of Golden Records Award 2016 : Asia Pacific ด�วยมีผู�เข�ารับบร�การ 

ยกกระชับ ปรับรูปหน�าโดยไม�ต�องผ�าตัด ด�วยเคร�่อง Ulthera สูงที่สุดในประเทศไทย และในระดับเอเชียแปซิฟ�ก 

จากบร�ษัทMerz Aesthetics ประเทศสหรัฐอเมร�กา ในงาน IMCAS Asia Pacific 2016 (International 

Master Course on Aging Science, Taipei)

         รางวัลที่บร�ษัทได�รับ
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ป� 2564

ป� 2565

• บร�ษัทได�รับรางวัลจากซัพพลายเออร�และนิตยสารต�างๆ ดังนี้

• The Golden Records Award: ASIA PACIFIC Highest Achievement for Ulthera และ Thailand Top 

Achiever Award for Ulthera รางวัลอันดับ 1 ผู�ให�บร�การยกกระชับและปรับรูปหน�าโดยไม�ต�องผ�าตัด  

ด�วยโปรแกรม Ulthera ครบวงจรมากที่สุด  จากบร�ษัท Merz Aesthetics

• Top ThermageFLX Authentic Clinic รางวัลอันดับ 1 ยกกระชับ ปรับหน�าเร�ยวเล็กด�วย Thermage FLX PRO 

ที่ให�บร�การด�วยเคร�่องแท�มากที่สุดในเอเชีย จากบร�ษัท Bausch & Lomb

• Top Allergan Aesthetics Clinic รางวัลคลินิกอันดับ 1 ที่ใช�เวชภัณฑ�ต�นแบบของแท�จากสหรัฐอเมร�กา  

ทั้ง Botulinum Toxin และ Dermal Filler จากบร�ษัท Allergan Aesthetics

• Top Galderma Iconic Clinic รางวัลคลินิกอันดับ 1 ท่ีใช�เวชภัณฑ�ในการปรับรูปหน�าและลดร��วรอย มาตรฐาน 

US FDA จากบร�ษัท Galderma

• Award Outstanding Facial Design DermoLift Technique รางวัลคลินิกอันดับ 1 ที่ใช�เวชภัณฑ�มาตรฐาน 

US FDA ในการลดร��วรอยและออกแบบรูปหน�า จากบร�ษัท A. Menarini และ บร�ษัท Galderma

• รางวัล SUPER HIFU III ท่ีมียอดผู�เข�ารับบร�การสูงท่ีสุด และได�รับการไว�วางใจมากท่ีสุด จากบร�ษัท Quantum 

Healthcare

• The Most eMatrix User Award รางวัลคลินิกอันดับ 1 ท่ีให�การรักษาเพ�อ่การฟ��นฟ�และปรับคุณภาพผิวด�วย 

eMatrix สูงสุด จากบร�ษัท Candela

• Thailand Best Performance for CopperBromide รางวัลคลินิกอันดับ 1 ที่ให�บร�การรักษาฝ�ากระ และ 

เม็ดสีส�วนเกิน ด�วย CopperBromide laser สูงสุด จากบร�ษัท Norseld

• Thailand Best Performance for YAG Laser รางวัลคลินิกอันดับ 1 ที่ให�บร�การเลเซอร�จำกัดขนด�วย 

เคร�่องเลเซอร� YAG แท�มาตรฐาน US FDA สูงสุด จากบร�ษัท LaserOptek

• Top Allergan Aesthetics Clinic for Body Contouring รางวัลอันดับ 1 คลินิกผู�ให�บร�การลดน้ำหนักเทคนิคใหม� 

ด�วยโปรแกรม Coolsculpting NEO เคร�อ่งแท�มากท่ีสุดในเอเชีย จากบร�ษัท Allergan Aesthetics

• Top Authentic Body Sculpture Clinic รางวัลอันดับ 1 คลินิกผู�ให�บร�การการสร�างกล�ามเนื้อเทคนิคใหม� 

ด�วยโปรแกรม Emsculpt NEO เคร�่องแท� US FDA แท�มากที่สุดในเอเชีย จากบร�ษัท BTL Medical

• Top Authentic Women Wellness Clinic รางวัลอันดับ 1 คลินิกที่มีให�บร�การโปรแกรมฟ��นฟ�สุขภาพเฉพาะ

ของผู�หญิงสูงสุด จากบร�ษัท BTL Medical

• The Best Ulthera Facelift Clinic: Hello! Beauty Awards รางวัลคลินิกที่ให�การรักษาด�วยโปรแกรม 

Ulthera ดีที่สุดแห�งป� จากการโหวตของนิตยสาร Hello! 

• Iconic Thermage FLX Facelift Technique: Praew Iconic Beauty Award รางวัลคลินิกที่ให�การรักษา 

ด�วยโปรแกรม ThermageFLX และมีเทคนิคการรักษาที่ดีที่สุด

• โปรดดูในส�วนของ “รางวัลแห�งความสำเร็จ” ในหน�าที่ 9 



วัตถุประสงค�การใช�เง�น

1. ลงทุนในการขยายกิจการ

2. ลงทุนในการจัดซื้อเคร�่องมือ

3. ลงทุนในการขยายกิจการศูนย�ศัลยกรรม

4. พัฒนาระบบ IT และระบบข�อมูลลูกค�า

5. เป�นเง�นทุนหมุนเว�ยนสำหรับการดำเนิน

       ธุรกิจของบร�ษัท
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ตามที่บร�ษัท เดอะ คลีนิกค� คลินิกเวชกรรม จำกัด (มหาชน) ได�เสนอขายหุ�นสามัญแก�ประชาชนเป�นครั้งแรก จำนวน 60 ล�าน

หุ�น ราคาเสนอขายหุ�นละ 24.50 บาท รวมเป�นเง�น 1,470 ล�านบาท หลังหักค�าใช�จ�ายในการเสนอขายหลักทรัพย�แล�วคงเหลือ 

1,420 ล�านบาท บร�ษัทมีการใช�เง�นเพ��มทุน สิ�นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ดังนี้

1.1.3  ข�อมูลเกี่ยวกับการใช�เง�นที่ได�จากการระดมทุน

ชื่อบร�ษัท (ภาษาไทย) : บร�ษัท เดอะคลีนิกค� คลินิกเวชกรรม จำกัด (มหาชน)

ชื่อบร�ษัท (ภาษาอังกฤษ) : The Klinique Medical Clinic Public Company Limited

ประเภทธุรกิจ  : คลินิกเวชกรรมด�านผิวหนัง ความงาม ศัลยกรรมตกแต�ง และการดูแลป�องกันฟ��นฟ�สุขภาพ

ทุนจดทะเบียน   : 110,000,000 บาท (หนึ่งร�อยสิบล�านบาท)

ทุนจดทะเบียนชำระแล�ว : 110,000,000 บาท (หนึ่งร�อยสิบล�านบาท)

      ประกอบด�วยหุ�นสามัญ จำนวน 220,000,000 หุ�น มูลค�าที่ตราไว�หุ�นละ 0.50 บาท

1.1.4  ข�อมูลทั่วไปของบร�ษัท

ที่ตั้งสำนักงานใหญ�  : 2922/296-298 อาคารชาญอิสสระทาวเวอร� 2 ชั้น 27 ถนนเพชรบุร�ตัดใหม� 

     แขวงบางกะป� เขตห�วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

โทรศัพท�   : 02-308-2034

เว็บไซต�   : www.theklinique.com
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บร�ษัทประกอบธุรกิจให�บร�การด�านผิวพรรณ ศัลยกรรมความงาม และการดูแลสุขภาพแบบองค�รวมท่ีทันสมัยตามหลักการแพทย� 

โดยมุ�งเน�นคุณภาพการ ให�บร�การภายใต�ทีมงานแพทย�ผู�ชำนาญการ รวมถึงแพทย�เฉพาะทาง อ�ปกรณ�และเคร�อ่งมือทางการแพทย� 

ที่มีมาตรฐาน และระบบความปลอดภัยของผู�รับบร�การเป�นสำคัญ ซึ่งจากการดำเนินงานโดยตระหนักถึงคุณภาพในการให�

บร�การดังกล�าว ส�งผลให�เกิดความน�าเชื่อถือต�อแบรนด� และสร�างความพ�งพอใจให�แก�ลูกค�า จนสามารถขยายสาขาให�เติบโต 

ได�อย�างต�อเน่ืองเร�อ่ยมา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บร�ษัทมีสาขารวมท้ังสิ�น 40 สาขา ครอบคลุม 15 จังหวัด ท่ัว 5 ภูมิภาค

ของประเทศไทย

หมายเหตุ   

1. รายได�จากอัตราการสละสิทธิของลูกค�า คือ รายได�ท่ีเกิดจากการท่ีลูกค�าไม�มาเข�ารับบร�การตามสิทธิท่ีได�ชำระค�าบร�การ

ไว�ล�วงหน�าแล�วและรายได�ที่รับรู�เมื่อคอร�ส ครบอายุแล�วตามนโยบายบัญชีของบร�ษัท โดยอัตราการสละสิทธิของลูกค�า

คำนวณจากโมเดลทางสถิติโดยนักคณิตศาสตร�ประกันภัย

2. รายได�จากการแลกเปลี่ยนบร�การ (Barter Trade) คือ รายได�จากการให�บุคคลที่เป�นที่รู�จักเข�ารับบร�การของบร�ษัท 

ภายใต�มีข�อแลกเปลี่ยนที่บุคคลที่มีชื่อเสียงนั้นจะทำการโฆษณาบร�การของบร�ษัทให� โดยมีการบันทึกเป�นค�าใช�จ�าย 

 ในการขายในจำนวนเท�ากัน ทั้งนี้บร�ษัทได�ยกเลิกธุรกรรมดังกล�าวตั้งแต� 1 มกราคม 2565

3. รายได�อื่น ประกอบด�วย รายได�ทางการเง�น รายได�จากสัญญาแฟรนไชส (โดยบร�ษัทได�ยกเลิกสัญญาแฟรนไชส�ฉบับ 

สุดท�าย เมื่อ 14 ธันวาคม 2564) รายได�ค�าเช�าและบร�การช�วง กำไรจากการจำหน�ายทรัพย�สิน เป�นต�น 

1.2.1 โครงสร�างรายได�

          โครงสร�างรายได�ของบร�ษัท แบ�งตามลักษณะการให�บร�การ สําหรับป� 2563 – 2565 มีรายละเอียดดังนี้  

1.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ล�านบาท

ป� 2565

ร�อยละล�านบาท

ป� 2564

ร�อยละล�านบาท

882.57

94.81

-

977.38

23.17

1,000.55

8.65

1,009.20

804.52

106.95

16.36

927.83

22.10

949.93

2.21

952.14

87.45

9.39

0.00

96.85

2.30

99.14

0.86

100.00

84.50

11.23

1.72

97.45

2.32

99.77

0.23

100.00

1,503.51

102.44

-

1,605.95

33.08

1,639.03

8.17

1,647.20

91.52

6.22

0.00

97.75

1.83

99.57

0.43

100.00

ป� 2563

ร�อยละ
โครงสร�างรายได�

รายได�จากการบร�การ

รายได�จากการบร�การ - อัตราการสละสิทธิ

รายได�จากการแลกเปลี่ยนบร�การ 

(Barter Trade)

รวมรายได�จากการบร�การ

รายได�จากการจำหน�ายเวชสำอางค�

รวมรายได�จากการขายและให�บร�การ

รายได�อื่น

รวมรายได�
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หมายเหตุ : ตารางข�างต�นแสดงรายรับจร�งจากการให�บร�การ (“Cash sales”) ซึ่งเป�นตัวเลขที่ยังไม�ได�กระทบกับรายได�จาก

อัตราการสละสิทธิของลูกค�าและไม�ได�รวมรายได�จากการจำหน�ายยาและเวชสำอาง

โครงสร�างรายได�ของบร�ษัท แบ�งตามประเภทรายรับจร�งจากการให�บร�การ (“Cash sales”) สําหรับป� 2564 – 2565 

มีรายละเอียดดังนี้

           โครงสร�างรายรับเง�นสดแยกตามแผนกการให�บร�การ

ป� 2565ป� 2564 % % %YoY

785.21

46.76

74.66

7.80

914.43

1,483.58

88.93

127.44

51.03

1,750.99

86%

5%

8%

1%

100%

85%

5%

7%

3%

100%

89%

90%

71%

554%

91%

รายรับเง�นสด

แผนกผิวหนังและความงาม

แผนกลดน้ำหนักและดูแลรูปร�าง

แผนกชะลอวัยและฟ��นฟ�สุขภาพ

แผนกศัลยกรรมตกแต�ง

รวม

1.2.2 ข�อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ�และบร�การ

         1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ�และบร�การ
บร�ษัทให�บร�การด�านการดูแลผิวหนัง ศัลยกรรมตกแต�ง และการดูแลป�องกันฟ��นฟ�สุขภาพแบบองค�รวมที่ทันสมัย 

ตามหลักการแพทย�ด�วยเคร�่องมือและอ�ปกรณ�ที่ทันสมัย ภายใต�แบรนด� “เดอะคลีนิกค�” การให�บร�การที่หลากหลาย 

ของบร�ษัท สามารถรองรับความต�องการที่แตกต�างกันของลูกค�าได� โดยลักษณะผลิตภัณฑ�และบร�การของบร�ษัท  

สามารถแบ�งเป�น  4 กลุ�ม โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. แผนกผิวหนังและความงาม (Skin and Aesthetic Department) คือ การให�บร�การโดยใช�เคร�่องมือ

เลเซอร�ท่ีได�มาตรฐาน เพ�อ่ผลการรักษาท่ีมีความปลอดภัยสูง ได�แก� การรักษาโรคผิวหนังท่ัวไป การทำ

ทร�ตเมนต�บำรุงผิว การรักษาป�ญหาสิว การรักษาป�ญหาเม็ดสีบนผิวหนัง การยกกระชับใบหน�า

การดูแลรูปร�าง เป�นต�น

2. แผนกชะลอวัยและฟ��นฟ�สุขภาพ (Wellness and Regenerative Department) คือ การให�บร�การฟ��นฟ�

และบำรุงสุขภาพ และกระตุ �นร�างกายเพ� ่อให�เกิดการฟ� �นฟ� ตัวอย�างคอร�สการให�บร�การ เช�น

การฉีดวัคซีน การตรวจภูมิคุ�มกันมะเร็ง การทำNK Treatment และ Women Wellness เป�นต�น

3. แผนกศัลยกรรมตกแต�ง (Plastic Surgery and Reconstruction Department) คือ การให�บร�การ

หัตถการพ�เศษ ซึ่งรวมถึงการศัลยกรรม การใช�เคร�่องมือพ�เศษเพ�่อทำการเสร�มความงาม ตัวอย�าง

คอร�สที่ให�บร�การ เช�น ศัลยกรรมตกแต�งตา (Eye Surgery) และศัลยกรรมตกแต�งจมูก (Rhinoplasty)

ศัลยกรรมตกแต�งหน�าอก (Breast Surgery) ศัลยกรรมตกแต�งดูดไขมัน (Liposuction) ศัลยกรรม

จ�ดซ�อนเร�น (Labiaplasty) ศัลยกรรมดึงหน�า (Facial Surgery) เป�นต�น

4. แผนกควบคุมน้ำหนักและดูแลรูปร�าง คือ กลุ�มโปรแกรมที่เน�นการกระชับสัดส�วน ปรับรูปร�าง รวมถึง

การลดไขมันสะสม และเสร�มสร�างกล�ามเนื้อ ด�วยการใช�นวัตกรรมที่มีคุณสมบัติในการรักษาที่จำเพาะ

นอกจากน้ี บร�ษัทยังจัดจำหน�ายเวชสำอางสำหรับการดูแลบำรุงรักษาความงามของผิวพรรณให�กับท้ังผู�เข�ารับบร�การ

และบุคคลทั่วไป โดยบร�ษัทได�นำเข�าสินค�าและว�าจ�างผู�ผลิตเวชสำอางทั้งในประเทศและต�างประเทศเพ�่อผลิตเวชสำอาง 

เพ�่อจำหน�ายตามสาขาต�างๆของบร�ษัท 
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การพัฒนาผลิตภัณฑ�

บร�ษัทมุ�งเน�นการพัฒนานวัตกรรมการรักษาผิวพรรณ การดูแลสุขภาพแบบองค�รวมที่ทันสมัยตามหลักการแพทย� 

และให�ความสำคัญกับการเป�นผู�นำด�านเทคโนโลยีการรักษาท่ีทันสมัยและเห็นผลเพ�อ่ตอบสนองความต�องการของลูกค�า

อย�างสูงสุด และผู�นำในการสร�างความต�องการใหม�ท่ีคู�แข�งยังไม�สามารถนำเทคโนโลยีดังกล�าวมาให�บร�การแก�ลูกค�าได�

เพ�่อตอกย้ำความเป�นผู�นำในตลาดความงาม โดยมีกระบวนการในการติดตาม คัดสรร และเร�ยนรู� เทคโนโลยี 

ทางการแพทย� และถ�ายทอดองค�ความรู�ให�แก�คณะแพทย� และผู�ชำนาญการในบร�ษัท ซึ่งผู�บร�หารบร�ษัทจะมีการประชุม 

พ�ดคุยเกี่ยวกับเทคโนโลยี และองค�ความรู�ใหม�ๆ หร�อประเมินเคร�่องมืออ�ปกรณ�ที่ใช�อยู�ว�ามีป�ญหาใดๆ หร�อไม�อย�างไร 

อย�างน�อยทุกไตรมาส โดยผู�บร�หารสามารถนำเสนออ�ปกรณ�ผลิตภัณฑ�ใหม�เพ��อนำมาใช�กับบร�ษัท

โดยคณะแพทย�ของบร�ษัทจะได�รับเชิญให�เข�าร�วมการประชุมระดับนานาชาติ IMCAS (International Master Course 

on Aging Science) ซึ่งเป�นถือเป�นการประชุมที่รวมแพทย�ผิวหนังและแพทย�ด�านเวชศาสตร�ชะลอวัยระดับโลก มีการ 

จัดสัมมนาว�ชาการด�านผิวหนัง และเผยแพร�ความรู�เวชศาสตร�ชะลอวัยใหม�ๆ รวมทั้งเป�นการแลกเปลี่ยนความรู�ทั้ง 

ด�านเทคนิคและนวัตกรรมการรักษาที่ทันสมัย

ยิ�งไปกว�านั้นในทุกเดือนบร�ษัทชั้นนำระดับโลกที่เป�นคู�ค�าทางธุรกิจจะวางแผนจัดตารางอบรมแพทย� เพ�่อเชิญแพทย�

ของทางบร�ษัทเข�าร�วมอบรม เพ�อ่แลกเปล่ียนความรู�ท้ังทางด�านเคร�อ่งมือและอ�ปกรณ�การให�บร�การทางการแพทย�และ

เวชภัณฑ�ต�างๆ  รวมถึงได�ร�วมมือกับบร�ษัทช้ันนำระดับโลกในการจัดให�แพทย�ทุกท�านในบร�ษัทได�เร�ยนกายว�ภาคศาสตร�

กับอาจารย�ใหญ� (Anatomy Master Class) ณ คณะแพทยศาสตร� จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย ป�ละ 1-2 ครั้ง

• บร�ษัทมีกลุ�มลูกค�าเป�าหมาย คือ กลุ�มผู�มีอายุในช�วงระหว�าง 20-55 ป� โดยกลุ�มเป�าหมายหลักของ 

The Klinique จะเป�นกลุ�มวัยรุ�นถึงกลุ�มวัยทำงานตอนปลาย เน่ืองจากทางบร�ษัทมีบร�การท่ีหลากหลาย 

สามาถให�บร�การได�ครอบคลุมทุกช�วงอายุและตอบโจทย�ทุกความกังวล ท้ังน้ีกลุ�มลูกค�าเป�าหมายหลัก

มีท้ังผู�หญิงและผู�ชาย โดยกลุ�มเป�าหมายหลักของ L.A.B.X. จะเป�นกลุ�มวัยรุ�นถึงกลุ�มวัยทำงานตอนต�น 

โดยให�บร�การในแผนกผิวหนังและความงามเป�นหลัก

• ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บร�ษัทมีรายได�จากการขายและการให�บร�การรักษาพยาบาลผ�านสาขา

ของบร�ษัท ทั้งหมด 40 สาขาทั่วประเทศไทย โดยสัดส�วนรายได�จากการขายและการให�บร�การรักษา

พยาบาลส�วนใหญ�ของบร�ษัท มาจากกลุ�มลูกค�าในกรุงเทพมหานคร โดยในป� 2563-2565 บร�ษัท 

มีรายได�จากการขายและการให�บร�การรักษาพยาบาลกับลูกค�าในกรุงเทพมหานครคิดเป�นสัดส�วน 

ร�อยละ 54.44 ร�อยละ 49.03 และ ร�อยละ 50.05 ของรายได�จากการขายและการให�บร�การรักษา 

พยาบาลทั้งหมด ตามลำดับ

• รายได�จากการขายและการให�บร�การรักษาพยาบาลแบ�งตามจังหวัดที่ตั้งสาขาของบร�ษัท สำหรับป� 

2532-2565 มีรายละเอียดดังตารางด�านล�าง โดยสัดส�วนของรายได�จากสาขาในต�างจังหวัดและ

ปร�มณฑลเพ��มข�น้จากการขยายสาขาไปยังต�างจังหวัดมากข�น้ และการเติบโตของยอดขายจากสาขาเดิม 

(Same Store Sales) อีกทั้งผู�ใช�บร�การในต�างจังหวัดเร��มให�ความสำคัญกับความสวยความงาม 

ของผิวพรรรณและร�างกายมากข�้น

1.2.2.2.1  ลูกค�าเป�าหมายและช�องทางการให�บร�การ
         1.2.2.2 การตลาดและการแข�งขัน
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• ทั้งนี้ บร�ษัท ให�ความสำคัญกับระบบฐานลูกค�า (CRM) เพ�่อรักษาฐานลูกค�าเดิมของบร�ษัท และขยาย

ฐานลูกค�าไปยังลูกค�าใหม� โดยบร�ษัทจะมีการเก็บฐานข�อมูลลูกค�า ซึ่งทางบร�ษัทจะมีการติดต�อส�ง

ข�าวสารหร�อโปรโมช่ันให�กับลูกค�าอย�างสม่ำเสมอ รวมถึงการส�งโปรโมช่ันแนบสิทธิพ�เศษให�กับลูกค�า

ในวันเกิด เพ�่อสร�างความประทับใจและความสัมพันธ�ที่ดีกับลูกค�าให�ลูกค�ากลับมาใช�บร�การอีก

อัตรารายได�ตามที่ตั้งสาขา

สาขาในกรุงเทพมหานคร

สาขาในต�างจังหวัดและปร�มณฑล

54.44

45.56

49.03

50.97

50.05

49.95

รวม 100.00 100.00 100.00

ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565

ร�อยละ ร�อยละ ร�อยละ

• ทั้งนี้ สิ�งที่ผู�บร�โภครุ�นใหม�ต�องการได�รับจากคลินิกเสร�มความงาม คือ ผลลัพธ�ที่ชัดเจน รวดเร็ว  

ผลการรักษาท่ีเป�นท่ีน�าพอใจ มีความปลอดภัย และได�รับความสะดวกในการมาใช�บร�การ ยิ�งไปกว�าน้ัน 

ในป�จจ�บันลูกค�ามีการศึกษาหาข�อมูลก�อนมารับบร�การ ทำให�บร�ษัทมุ�งมั่นที่จะต�องสร�างความต�าง 

(Differentiation) ผ�านทางการสร�างแบรนด� (Brand Building) เพ�่อให�เป�นที่จดจำและเป�นการเพ��ม

ความน�าเชื่อถือให�กับการขาย โดยบร�ษัทมีการทำการตลาดผ�านทางสื่อทั้งออฟไลน� (Offline) เช�น 

Digital Billboard ตามศูนย�การค�า เป�นต�น และออนไลน� (Online) เช�น Facebook, Instagram,Line 

และ TikTok เป�นต�น ทุกช�องทางอย�างต�อเน่ือง และการวางแผนงานการสร�างแบรนด�ผ�านทางโฆษณา 

นอกจากน้ี บร�ษัท ยังมีการทำการตลาดด�านความน�าเช่ือถือของแพทย�มากข�น้ เช�น การแนะนำทีมแพทย�

และบุคลากรบนสื่อต�างๆ เพ�่อสร�างความคุ�นเคย ความไว�วางใจ และความน�าเชื่อถือให�กับลูกค�า  

ด�วยบร�ษัทมีเคร�่องมือทางการแพทย�ที่ทันสมัยและทีมแพทย�ผู�ชำนาญการคอยให�การรักษาและ

แนะนำทางเลือกท่ีเหมาะสมให�กับลูกค�าซ่ึงสามารถตอบโจทย�ความต�องการของลูกค�าได� ทำให�บร�ษัท

เป�นที่ไว�วางใจของลูกค�ายาวนานกว�า 13 ป� 

การประกอบกิจการด�านผิวหนัง ศัลยกรรมตกแต�ง และการดูแลสุขภาพแบบองค�รวม สามารถจำแนก

ผู�ให�บร�การได�เป�น 2 ประเภท ดังนี้

1. กลุ�มโรงพยาบาลโรงพยาบาล        

เป�นสถานพยาบาลที่จัดให�บร�การผู�ป�วย โดยสามารถรับผู�ป�วยไว�ค�างคืนเกินสามสิบเตียงข�้นไป ซึ่งมี

บร�การด�านเวชกรรม ด�านการพยาบาล ด�านเภสัชกรรม และด�านเทคนิคการแพทย�เป�นอย�างน�อย  

และอาจมีบร�การศัลยกรรมเฉพาะด�านหร�อด�านการประกอบโรคศิลปะอ่ืนเป�นสำคัญ โรงพยาบาลเอกชน

ส�วนมากมีแผนกศัลยกรรม ซึ่งรวมไปถึงบร�การศัลยกรรมตกแต�งเพ�่อความงาม และโรงพยาบาล 

บางแห�งอาจมีศูนย�เลเซอร� หร�อ แผนกผิวหนังเพ�่อรองรับลูกค�าโดยเฉพาะ

2.   

3. ป�จจ�บันมีกลุ�มโรงพยาบาลเอกชนที่ให�บร�การด�านผิวหนัง ศัลยกรรมตกแต�ง และ การดูแลสุขภาพ 

แบบองค�รวมโดยเฉพาะ เช�น โรงพยาบาลผิวหนัง อโศก โรงพยาบาลยันฮี โรงพยาบาลศัลยกรรม 

ตกแต�งดับเบิ �ลยู โรงพยาบาลศัลยกรรมตกแต�งกมล โรงพยาบาลศัลยกรรมมาสเตอร�พ�ซ  

1.2.2.2.2  การแข�งขัน
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โรงพยาบาลศัลยกรรมเอสแอลซี โรงพยาบาลศัลยกรรมวรรณสิร� เป�นต�น ซึ่งโรงพยาบาลกลุ�มนี้ มักมุ�ง

เน�นไปที่การศัลยกรรมเป�นหลัก และมีจำนวนสาขาน�อย

2. กลุ�มคลินิกเวชกรรมความงาม        

คลินิกเวชกรรมความงามถูกกำกับดูแลภายใต�กระทรวงสาธารณสุข โดยถือเป�นการประกอบว�ชาชีพ

เวชกรรมท่ีข�น้ทะเบียนและรับอนุญาตจากสำนักสถานพยาบาลและการประกอบโรคศิลปะ ซ่ึงป�จจ�บัน

ทางกรมสนับสนุนบร�การสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุขระบุว�ามีจำนวน 1,458 แห�งทั่วประเทศ  

กลุ�มคลินิกเวชกรรมความงาม มีทั้งในรูปแบบสาขาเดี่ยว และ กลุ�มคลินิกเวชกรรมความงามที่มี

หลายสาขา กลุ�มคลินิกเวชกรรมความงามท่ีมีหลายสาขามักนิยมต้ังสาขาอยู�ในศูนย�การค�าเป�นหลัก

เนื ่องจากสามารถเข�าถึงลูกค�าได�หลากหลาย โดยคู �แข�งหลักของบร�ษัทได�แก� เคร�อเอเพ็กซ�  

เคร�อรมย�รว�นทร�คลินิก เคร�อพงษ�ศักด์ิคลินิก เคร�อว�สแควร�คลินิก เคร�อธนพรคลินิก เคร�อของขวัญ

คลินิก เคร�อพรเกษมคลินิก เคร�อกังนัมคลินิก เคร�อนิติพลคลินิก เคร�อราชเทว�คลินิก เคร�อไอสกาย 

เซ็นเตอร� เคร�อผิวดีคลินิก เคร�อพฤกษาคลินิก เคร�อเมโกะคลินิก เคร�อสยามเลเซอร�คลินิก และ 

เคร�อแพนคลินิก 

THE KLINIQUE MEDICAL CLINIC PUBLIC COMPANY LIMITED

เมื่อเปร�ยบเทียบจำนวนสาขาและรายได�รวมของแต�ละบร�ษัท โดยสามารถจำแนกตามลักษณะความ

ครอบคลุมของการให�บร�การในด�านศัลยกรรมและด�านการดูแลผิวพรรณ ได�ดังนี้

เคร�อนิติพลคลินิก

เคร�อแพนคลินิก 

THE KLINIQUE 

เคร�อเอเพ็กซ�

เคร�อราชเทว�เพ็กซ�คลินิก 

เคร�อพรเกษมคลินิก

เคร�อกังนัมคลินิก  

เคร�อรมย�รว�นทร�คลินิก 

เคร�อว�สแควร�คลินิก

เคร�อพฤกษาคลินิก 

เคร�อสยามเลเซอร�คลินิก

เคร�อธนพรคลินิก

เคร�อผิวดีคลินิก  

เคร�อของขวัญคลินิก 

เคร�อพงษ�ศักดิ์คลินิก 

เคร�อเมโกะคลินิก 

เคร�อไอสกายคลินิก

กลุ�มคลินิกเวชกรรมผู�ให�บร�การด�านศัลยกรรมและด�านการดูแลผิวพรรณ

กลุ�มคลินิกเวชกรรมผู�ให�บร�การเฉพาะการดูแลผิวพรรณ
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ที่มา : เว็บไซต�ของแต�ละคลินิก สืบค�นข�อมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ� 2566

จํานวนสาขา
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ซ่ึงเม่ือเทียบจำนวนสาขากับคู�แข�งหลักแล�ว พบว�าบร�ษัทมีจำนวนสาขาให�บร�การมากติด 1 ใน 3 อันดับแรก 

ซึ่งสะท�อนถึงความสามารถของบร�ษัทในการให�บร�การครอบคลุมพ�้นที่สำคัญของประเทศไทยและ 

มีอัตราการเข�าถึงลูกค�าเป�าหมายที่สูงเป�นลำดับต�นๆของอ�ตสาหกรรม อีกทั้งเมื่อเทียบกันในส�วนของ

รายได�รวมนั้น พบว�าบร�ษัทได�รับความไว�วางใจจากลูกค�าเป�นอย�างดี ทำให�สามารถสร�างรายได�รวม

สูงเป�นอันดับต�นๆ เมื่อเปร�ยบเทียบกับคลินิกเวชกรรมความงามที่มีการให�บร�การด�านศัลยกรรมและ

การดูแลผิวพรรณ และคลินิกเวชกรรมที่ให�บร�การเฉพาะการดูแลผิวพรรณ

แม�ว�าธุรกิจคลินิกเสร�มความงามและดูแลรักษาผิวหนังจะมีการแข�งขันท่ีค�อนข�างสูง เน่ืองจากธุรกิจดังกล�าว 

มีการเติบโตสูง แต�อย�างไรก็ตามแต�ละบร�ษัทมีจ�ดแข็ง กลยุทธ�และกลุ�มลูกค�าเป�าหมายหลักท่ีแตกต�างกัน 

ออกไป และเมื่อเปร�ยบเทียบกับคู�แข�งในอ�ตสาหกรรมแล�ว พบว�า บร�ษัทเป�นหนึ่งในผู�นำในธุรกิจคลินิก

เสร�มความงามและดูแลรักษาผิวหนัง ทั้งในด�านจำนวนสาขา และ รายได�อันเป�นผลสืบเนื่องจากจ�ดเด�น

หลายด�านของบร�ษัท ดังนี้

1. บร�ษัทมีเคร�่องมือและอ�ปกรณ�ทางการแพทย�ที่ทันสมัย ปลอดภัยและได�มาตรฐานระดับสากล  

ซึ่งได�รับการรับรองจากองค�การอาหารและยาแห�งสหรัฐอเมร�กา (US FDA) และสำนักงาน 

คณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย.) ประเทศไทย และผ�านการทดสอบว�าปลอดภัยกับผิวคนไทย

และเอเชีย เพ�่อให�ลูกค�าได�รับบร�การที่ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพสูงสุด

ที่มา : BOL Corpus X  รายได�รวมป� 2564 ยกเว�น เคร�อสยามเลเซอร�คลินิก เป�นรายได�รวม ป� 2563
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เคร�อราชเทว�คลินิก 

เคร�อรมย�รว�นทร�คลินิก

เคร�อว�สแควร�คลินิก

เคร�อพฤกษาคลินิก 

เคร�อของขวัญคลินิก 

เคร�อเมโกะคลินิก 

เคร�อแพนคลินิก

เคร�อพงษ�ศักดิ์คลินิก 

เคร�อธนพรคลินิก 

เคร�อกังนัมคลินิก  

เคร�อผิวดีคลินิก  

เคร�อไอสกาย เซ็นเตอร�

กลุ�มคลินิกเวชกรรมผู�ให�บร�การด�านศัลยกรรมและด�านการดูแลผิวพรรณ

กลุ�มคลินิกเวชกรรมผู�ให�บร�การเฉพาะการดูแลผิวพรรณ
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2. แพทย�ทุกคนของบร�ษัทได�รับการอบรมเพ�อ่พัฒนาทักษะการรักษาอยู�เป�นประจำ และมีการพัฒนา

ความรู�ให�เป�นผู�ชำนาญการในแต�ละแขนงการรักษา รวมทั้งมีการทบทวนความรู�ที่มุ�งเน�นความ

ปลอดภัยเป�นสำคัญ โดยบร�ษัทชั้นนำระดับโลกที่เป�นคู�ค�าทางธุรกิจจะวางแผนจัดตาราง 

อบรมแพทย� เพ�่อเชิญแพทย�ของทางบร�ษัทเข�าร�วมอบรม เพ�่อแลกเปลี่ยนความรู�ทั้งทางด�าน 

เคร�่องมือและอ�ปกรณ�การให�บร�การทางการแพทย�และเวชภัณฑ�ต�างๆ รวมถึงได�ร�วมมือกับ 

บร�ษัทช้ันนำระดับโลกในการจัดให�แพทย�ทุกท�านในบร�ษัทได�เร�ยนกายว�ภาคศาสตร�กับอาจารย�ใหญ� 

(Anatomy Master Class) ณ คณะแพทยศาสตร� จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย อีกทั้งบร�ษัท 

มีแพทย�ผู�ชำนาญการด�านผิวหนัง ซึ่งผ�านการรับรองจากสถาบันที่มีชื่อเสียงทั้งจากในประเทศ

และต�างประเทศและมีประสบการณ�ให�บร�การตรวจรักษาโรคด�านผิวหนัง

3. บร�ษัทมีสาขาจำนวนมาก โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 สามารถให�บร�การกลุ�มลูกค�า

ครอบคลุม 15 จังหวัด ทั่ว 5 ภูมิภาคของประเทศไทย ได�แก� คลินิกเวชกรรม 35 สาขา ตั้งอยู�ที่ 

สยามพารากอน เดอะมอลล�งามวงศ�วาน เดอะมอลล�บางกะป� ซีคอนสแควร� เมเจอร�รัชโยธิน 

เซ็นทรัลขอนแก�น เซ็นทรัลพระราม 9 เซ็นทรัลอ�ดรธานี เซ็นทรัลพระราม 3 เดอะมอลล�โคราช 

เซ็นทรัลบางนา พรอมานาด เซ็นทรัลพัทยา เซ็นทรัลป��นเกล�า เซ็นทรัลพระราม 2 ฟ�วเจอร�พาร�ค 

รังสิต เดอะมอลล�บางแค สีลมคอมเพล็กซ� เซ็นทรัล ลาดพร�าว เซ็นทรัลระยอง เซ็นทรัลเวสต�เกต 

เซ็นทรัลอยุธยา เดอะมอลล�ท�าพระ เซ็นทรัลภูเก็ต เซ็นทรัลแจ�งวัฒนะ เซ็นทรัลอีสต�ว�ลล�  

เมกาบางนา เซ็นทรัลชลบุร� ราชพฤกษ� เซ็นทรัลศร�ราชา โรบินสันสระบุร� เซ็นทรัลเฟสติวัล

เชียงใหม� สยามสแควร�วัน เซ็นทรัลจันทบุร� เซ็นทรัลเฟสติวัลหาดใหญ� ศูนย�ศัลยกรรม 1 สาขา 

ตั้งอยู�ที ่ สยามสแควร� ศูนย�เลเซอร� 4 สาขา และร�านทำเล็บ 3 สาขา ตั้งอยู�ที ่ เดอะมอลล�

งามวงศ�วาน แฟช่ันไอส�แลนด� เดอะมอลล�ท�าพระ โดยบร�ษัทเลือกทำเลท่ีต้ังในห�างสรรพสินค�าหร�อ

ศูนย�การค�าช้ันนำท่ัวไปท่ีมีการคมนาคมสะดวกสบาย เพ�อ่ให�ลูกค�าสามารถเข�าถึงบร�การได�โดยง�าย

1.2.2.2.3  ภาพรวมอ�ตสาหกรรม

   ภาพรวมอ�ตสาหกรรมเสร�มความงามในระดับโลก 

• ในยุคป�จจ�บันที่ทั ่วโลกให�ความสนใจกับกระแสดูแลสุขภาพ ทำให�ธุรกิจด�านสุขภาพต�างๆ  

ได�รับความนิยมอย�างต�อเนื่อง โดยข�อมูลจากธนาคารโลก พบว�าค�าใช�จ�ายด�านสุขภาพต�อหัว 

มีแนวโน�มเพ��มข�้นอย�างเห็นได�ชัด โดยในป� 2562 มีค�าใช�จ�ายด�านสุขภาพต�อหัว อยู�ที่ 1,121.80 

ดอลลาร�สหรัฐ ซึ่งมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมต�อป� (CAGR) เพ��มข�้นจากป� 2543 คิดเป�น 

ร�อยละ 4.35
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• หนึ่งในหมวดหมู�ที ่สำคัญในการดูแลสุขภาพนั้น คือ การเสร�มความงาม เพราะนอกจาก 

ความต�องการมีสุขภาพที่ดีจากภายในแล�ว ผู�บร�โภคยังต�องการมีภาพลักษณ�ที่ดูดีอีกด�วย  

จากผลสำรวจของสมาคมศัลยแพทย�ตกแต�งนานาชาติ พบว�าในป� 2563 อ�ตสาหกรรมเสร�ม

ความงามทั่วโลก มีมูลค�าสูงถึง 15.00 ล�านล�านบาท โดยการศัลยกรรมเสร�มความงามที่ 

ได�รับความนิยมในป� 2563 นั้น ได�แก� การดูดไขมันเพ�่อปรับแต�งรูปร�าง คิดเป�นร�อยละ 15.10 

ของการผ�าตัดทั้งหมด การผ�าตัดเปลือกตา คิดเป�นร�อยละ 12.10 ต�อมาเป�นการผ�าตัด 

เสร�มจมูก คิดเป�นร�อยละ 8.40 และการผ�าตัดหน�าท�อง คิดเป�นร�อยละ 7.60

• ในด�านการเสร�มความงามแบบไม�ผ�าตัดที ่ ได�รับความนิยมมากที ่สุด 5 อันดับแรก ได�แก�  

การฉีดโบท็อกซ� คิดเป�นร�อยละ 43.20 ของการเสร�มความงามแบบไม�ผ�าตัดทั้งหมด การฉีด 

กรดไฮยาลูโรนิก คิดเป�นร�อยละ 28.10 การกำจัดขน คิดเป�นร�อยละ 12.80 การลดไขมันโดย 

ไม�ต�องผ�าตัด คิดเป�นร�อยละ 3.90 และการเลเซอร�ฟ��นฟ�สภาพผิว คิดเป�นร�อยละ 3.60

• นอกจากน้ีข�อมูลจาก Common Thread Collective พบว�าอ�ตสาหกรรมความงามมีการเติบโตข�น้

จาก 483 พันล�านดอลลาร�สหรัฐในป� 2563 เป�น 511 พันล�านดอลลาร�สหรัฐในป� 2564 โดยมี

อัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมต�อป� (CAGR) คิดเป�นร�อยละ5.00  และคาดการณ�ว�าจะมีมูลค�าสูง 

ถึง 716 พันล�านดอลลาร�สหรัฐ และ 785 พันล�านดอลลาร�สหรัฐในป� 2568 และ 2570 ตามลำดับ
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ข�อมูลจากธนาคารโลก พบว�าร�อยละค�าใช�จ�ายด�านสุขภาพต�อผลิตภัณฑ�มวลรวมของประเทศ มีแนวโน�ม 

เพ��มข�น้ โดยในป� 2561 มีค�าใช�จ�ายด�านสุขภาพต�อผลิตภัณฑ�มวลรวมของประเทศ เท�ากับร�อยละ 5.39 

เทียบกับในช�วงป� 2543 – 2561 ท่ีค�าใช�จ�ายด�านสุขภาพต�อผลิตภัณฑ�มวลรวมในประเทศของภูมิภาค

เอเชียไม�ต่ำกว�าร�อยละ 4.00 

   ภาพรวมอ�ตสาหกรรมเสร�มความงามในระดับโลก 

ประเทศไทยนับเป�น 1 ใน 15 ประเทศที่มีการเสร�มความงามมากที่สุดในป� 2563 โดยภาพรวมของ

อ�ตสาหกรรมเสร�มความงามในประเทศไทยน้ัน พบว�ามีการเติบโตข�น้ทุกป� จากผลการศึกษาของ Grand 

View Research พบว�า มูลค�าตลาดเสร�มความงามในประเทศไทยน้ันมีมูลค�า 1.52 พันล�านดอลลาร� 

สหรัฐในป� 2564 และคาดการณ�ว�าจะเติบโตเฉลี่ยสะสมต�อป� (CAGR) ร�อยละ 9.70 ในช�วงระหว�าง 

ป� 2565 – 2573 โดยกลุ�มคลินิกเสร�มความงามที่ให�บร�การครบวงจรทั้งการดูแลรักษาผิวพรรณและ

ศัลยกรรมมีแนวโน�มเติบโตมากกว�ากลุ�มที่เน�นการรักษาผิวพรรณเพ�ยงอย�างเดียว เนื ่องจาก

ประชาชนมีกำลังซื้อเพ��มข�้น สังเกตได�จากรายได�ต�อหัวของประชากรในประเทศที่มีแนวโน�มเพ��มข�้น

อย�างเห็นได�ชัด โดยช�วงระยะเวลาระหว�างป� 2543 – 2563 มีอัตราการเติบโตเฉล่ียสะสมต�อป� (CAGR) 

คิดเป�นร�อยละ 6.26 รายได�ที่สูงข�้นนี้ยังส�งผลให�ผู�บร�โภคมีความต�องการรับบร�การที่ซับซ�อนมากกว�า

เพ�ยงแค�การรักษาผิวอย�างเดียว ซึ่งสอดคล�องกับแนวโน�มการเติบโตของการบร�การด�านชะลอวัย

และศัลยกรรมท่ีเพ��มข�น้ โดยเฉพาะกลุ�มคนวัยทำงานท่ีให�ความสำคัญกับการดูแลสุขภาพและความงาม

มากข�้น อีกทั้งค�านิยมด�านความงามที่เปลี่ยนไป ส�งผลให�ศัลยกรรมเพ�่อความงาม เป�นเร�่องปกติ

ธรรมดา ซึ่งป�จจ�บันการทำศัลยกรรมเพ�่อความงามไม�ได�มีความยุ�งยากเหมือนแต�ก�อน เพราะมีแพทย�

ที่ชำนาญการมากข�้นและมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

   ภาพรวมอ�ตสาหกรรมเสร�มความงามในประเทศไทย
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จากข�อมูลของสมาคมศัลยกรรมตกแต�งใบหน�าแห�งอาเซียน พบว�า ท่ีผ�านมามูลค�าตลาดของธุรกิจศัลยกรรม 

ในประเทศไทยยังคงเติบโตอย�างต�อเน่ือง โดยในป� 2560 มีมูลค�าราว 3.00 หม่ืนล�านบาท ในป� 2561 เพ��มข�น้

เป�น 3.60 หม่ืนล�านบาทและป� 2562 เพ��มข�น้เป�น 3.96-4.30 หม่ืนล�านบาท ส�วนในป� 2563 มีอัตราการเติบโต

ลดลง คิดเป�นร�อยละ 10.90 เช�นเดียวกับในป� 2564 ที่มีอัตราการเติบโตลดลง คิดเป�นร�อยละ 10.00  

เน่ืองจากสถานการณ�การแพร�ระบาดของไวรัส COVID-19 แต�ในป� 2565 คาดการณ�ว�าจะพลิกฟ��นกลับมา

เติบโตเพ��มข�้นถึงร�อยละ 15.00-20.00 ต�อป�

การท�องเที่ยวแห�งประเทศไทย (ททท.) ระบุว�า จำนวนผู�เข�ารับการศัลยกรรมเพ��มข�้นจากทั้งชาวไทยและ 

ชาวต�างชาติ เนื่องจากประเทศไทยเป�นศูนย�กลางด�านความงามอันดับ 3 ของเอเชีย ที่สามารถสร�างรายได�

จากนักท�องเที่ยวที่เข�ามาใช�บร�การด�านความงามและศัลยกรรม เพราะประเทศไทยมีบร�การศัลยกรรมที่มี 

ชื่อเสียงและมีมาตรฐานที่ใกล�เคียงกับโรงพยาบาลในยุโรป สำหรับโรงพยาบาล คลินิกเวชกรรม และสถาน

เสร�มความงามต�างๆ ท่ีมีอัตราเติบโตท่ีเพ��มข�น้ เหตุผลสำคัญส�วนหน่ึงมาจากค�านิยมท่ีเป�ดกว�างเร�อ่งการทำ

ศัลยกรรมและความงามเป�นท่ียอมรับมากข�น้ท่ัวโลก ซ่ึงทางบร�ษัทได�เล็งเห็นโอกาสของการเติบโตของธุรกิจ

ศัลยกรรมตกแต�งในประเทศไทย จ�งดำเนินการเป�ดศูนย�ศัลยกรรมท่ีสยามสแควร� เพ�อ่รองรับความต�องการ

ของผู�ใช�บร�การที่เพ��มมากข�้นทั้งชาวไทยและชาวต�างชาติ

ด�วยเหตุผลข�างต�นส�งผลให�อ�ตสาหกรรมเสร�มความงามเติบโตอย�างรวดเร็วเพ�่อตอบโจทย�ความต�องการ

ของลูกค�าทุกระดับตั้งแต�ระดับนักศึกษาในมหาว�ทยาลัยที่ต�องการดูแลตัวเองด�านความสวยความงาม 

มากข�้น จากการทำตาสองชั้น การเสร�มจมูก ไปจนถึงผู�สูงอายุ ที่ต�องการแก�ป�ญหาความหย�อนคล�อย 

ของใบหน�าให�แลดูอ�อนเยาว�ลง ด�วยการผ�าตัดดึงหน�าให�กระชับข�้น

อย�างไรก็ตาม อ�ตสาหกรรมเสร�มความงามที่เติบโต ทำให�คลินิกเสร�มความงามต�องเผชิญกับการแข�งขันที่

สูงข�น้ เน่ืองจากการเติบโตของอ�ตสาหกรรมเสร�มความงามได�สร�างความสนใจให�กับผู�ประกอบการรายใหม�

ให�เข�ามาลงทุนมากข�น้ โดยเฉพาะด�านการดูแลรักษาผิวและศัลยกรรม อีกท้ังมีการขยายสาขาและการพัฒนา

ของผู�ประกอบการเดิมเพ��มข�้น ไม�ว�าจะเป�นคลินิกเสร�มความงาม โรงพยาบาลเฉพาะทางด�านความงามและ

ศัลยกรรม รวมท้ังโรงพยาบาลได�เร��มหันมาเป�ดศูนย�ผิวพรรณ ศูนย�ศัลยกรรมความงาม และศูนย� anti-aging 

มากข�น้ ซ่ึงส�วนมากจะมีรูปแบบการให�บร�การและเคร�อ่งมืออ�ปกรณ�ท่ีคล�ายคลึงกัน จ�งส�งผลให�ตลาดคลินิก

เสร�มความงามมีจำนวนผู�ให�บร�การมากข�้น 

อ�ตสาหกรรมเสร�มความงามมีป�จจัยสนับสนุนหลายประการที่ผลักดันให�อ�ตสาหกรรมดังกล�าวมีแนวโน�ม

ขยายตัวอย�างต�อเน่ือง ไม�ว�าจะเป�น ป�จจัยด�านการเข�าสู�สังคมผู�สูงวัย (Aged Society) ป�จจัยจากการขยายตัว 

ของชุมชนเมือง (Urbanization) ป�จจัยของกระแสการท�องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Wellness Tourism) และป�จจัย

จากการที่ผู�ชายหันมาดูแลตัวเองมากข�้น

ข�อมูลจากสำนักงานสถิติแห�งชาติ พบว�า ในป� 2564 มีผู�สูงอายุ (60 ป�ข�น้ไป) จำนวน 13,358,751 คน หร�อ 

ร�อยละ 20 ของประชากรทั้งหมด โดยแบ�งเป�นผู�สูงอายุชาย 5,974,022 คน (ร�อยละ 45) และผู�สูงอายุหญิง 

7,384,729 คน (ร�อยละ 55) สำหรับแนวโน�มของผู�สูงอายุ พบว�าประเทศไทยมีจำนวนและร�อยละของผู�สูงอายุ 

เพ��มข�้นอย�างรวดเร็วและต�อเนื่อง โดยเพ��มจากร�อยละ 7 ในป� 2537 เป�นร�อยละ 20 ในป� 2564 นอกจากนี้

ดัชนีการสูงอายุ ซึ่งเป�นตัวชี้วัดที่แสดงการเปร�ยบเทียบโครงสร�างการทดแทนกันของกลุ�มประชากรสูงอายุ 
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(อายุ60 ป�ข�น้ไป) กับกลุ�มประชากรวัยด็ก (อายุต่ำกว�า 15 ป�) จากผลการสำรวจ ประเทศไทยมีแนวโน�มดัชนี

การสูงอายุ ในช�วงเวลา 20 ป� เพ��มข�้นสูงเกือบ 6 เท�าตัว โดยในช�วงป� 2537 – 2560 มีค�าดัชนีการสูงอายุ  

ต่ำกว�า 100 แสดงว�า จำนวนประชากรสูงอายุมีน�อยกว�าจำนวนประชากรเด็ก แต�ในป� 2564 ดัชนีการสูงอายุ

มีค�าเท�ากับ 121 (ซ่ึงมากกว�า 100) หมายความว�า มีประชากรวัยสูงอายุ 121 คน ต�อประชากรวัยเด็ก 100 คน 

อีกท้ังทางสภาพัฒน�คาดการณ�ว�าประเทศไทยจะเข�าสู�สังคมผู�สูงวัยอย�างสมบูรณ� (Aged Society) ในป� 2564 

(ประชากรอายุ 60 ป�ข�้นไปมีสัดส�วนร�อยละ 20 ของประชากรทั้งหมด) และจะเพ��มข�้นสู�ร�อยละ 32 ในป� 2583 

ซ่ึงโดยท่ัวไปสัดส�วนผู�สูงอายุท่ีมีป�ญหาสุขภาพจะอยู�ท่ีประมาณร�อยละ 60 ด�านสถาบันว�จัยเพ�อ่การพัฒนา

ประเทศไทย (Thailand Development Research Institute: TDRI) ประเมินว�าป� 2575 ค�าใช�จ�ายด�านสุขภาพ 

ในกรณีสังคมสูงวัยจะเพ��มมากกว�า 3 เท�าเม่ือเทียบกับประมาณการค�าใช�จ�ายปกติ สะท�อนว�าสัดส�วนผู�สูงอายุ 

ที่เพ��มข�้น จะส�งผลให�ค�าใช�จ�ายด�านสุขภาพสูงข�้นอย�างก�าวกระโดด

สำหรับป�จจัยจากการขยายตัวของชุมชนเมืองนั้น ข�อมูลจาก ธนาคารโลกพบว�าสัดส�วนประชากรในเมือง

ต�อประชากรทั้งหมดมีแนวโน�มเพ��มข�้นอย�างต�อเนื่องตลอด 2 ทศวรรษ โดยในป� 2543 มีสัดส�วนประชากร 

ในเมืองต�อประชากรทั้งหมด คิดเป�นร�อยละ 31 และเพ��มข�้นเป�นร�อยละ 51 ในป� 2563 นอกจากนี้องค�การ

สหประชาชาติ (United Nations) คาดว�าระดับความเป�นเมือง (Urbanization Rate) ของประเทศไทยจะเพ��มข�น้ 

จากร�อยละ 50.40 ป� 2558 เป�นร�อยละ 60.4 ในป� 2568 เมื่อผนวกกับนโยบายต�างๆ ของรัฐบาล อาทิ  

การลงทุนโครงสร�างพ�้นฐานในด�านต�างๆ การจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพ�เศษและโครงการระเบียงเศรษฐกิจ 

ภาคตะวันออก (EEC) จะเพ��มโอกาสที่ผู�ประกอบการจะขยายบร�การไปสู�พ�้นที่ดังกล�าว
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ที่มา: Krungsri Research
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นโยบายภาครัฐที่มุ�งส�งเสร�มให�ประเทศไทยเป�นศูนย�กลางสุขภาพนานาชาติ ตั้งแต�ป� 2546 สอดคล�อง 

กับกระแส "ท�องเที่ยวเชิงสุขภาพ” ที่ได�รับความนิยมจากนักท�องเที่ยวทั่วโลก โดยบร�ษัทแมคคินเซย� แอนด� 

คอมพานีประเมินตลาดการท�องเท่ียวเชิงสุขภาพในภูมิภาคเอเชียมีแนวโน�มเติบโต คิดเป�นร�อยละ 5-10 ต�อป� 

จากป�จจ�บันจนถึงป� 2573 โดยหนึ่งในบร�การที่ภาครัฐเตร�ยมพัฒนาความเป�นเลิศเพ�่อดึงดูดชาวต�างชาติ

มาใช�บร�การ คือ ด�านความงาม ล�าสุดการท�องเท่ียวแห�งประเทศไทยมีแผนส�งเสร�มให�ไทยเป�น “Medical and 

Wellness Resort of the World” ภายในป� 2567 ในด�าน (1) Telemedicine for Overseas Thais ดึงดูดให�

คนไทยท่ีอาศัยในต�างประเทศรับบร�การสุขภาพและความงามในไทย คาดการณ�ว�าจะสามารถสร�างรายได� 8 

หม่ืนบาทต�อราย (2) Global Health Insurance Companies เน�นกลุ�มข�าราชการในเมียนมา ลาว กัมพ�ชา และ

ตะวันออกกลางมารับการรักษาท่ีไทยมากข�น้ (3) Online Health เน�นกลุ�มนักท�องเท่ียวด�านสุขภาพและความ

งามจากเมียนมา จ�น และตะวันออกกลาง โดยทำตลาดผ�านระบบ Online marketplace (4) Hotelistic (Hotel 

+ Holistic) นำบร�การด�านสุขภาพ เช�น ตรวจสารพ�ษ กำจัดสารพ�ษจากร�างกายและตรวจเช็กสุขภาพ มาให�

บร�การแก�นักท�องเท่ียวในโรงแรม (ร�วมกับธุรกิจ Wellness) และ (5) Agent/Media Outreach การสร�าง ภาพ

ลักษณ�ให�ไทยเป�น Top of mind destination ด�าน Medical & Wellness ของโลก แนวโน�มการให� ความ

สำคัญกับการดูแลสุขภาพ ส�งผลให�ผู�ประกอบการเร�งทำการตลาดเชิงรุกสู�ธุรกิจศูนย�สุขภาพครบวงจร ซึ่งทาง

บร�ษัทได�มีการศึกษาและพัฒนาผลิตภัณฑ� รวมถึงบร�การด�าน Wellness เพ��มข�้น เพ�่อตอบโจทย� ความ

ต�องการของลูกค�า

นอกจากน้ีภาครัฐยังออกมาตรการสนับสนุนต�อเน่ืองเพ�อ่เร�งพัฒนาไทยให�เป�นศูนย�กลางสุขภาพนานาชาติ 

(ป� 2560-2569) โดยเฉพาะบร�การด�านเสร�มความงาม เวชศาสตร�ชะลอวัย ศัลยกรรม ทันตกรรมและ 

การรักษาผู�มีบุตรยาก โดยมาตรการที่สำคัญ ได�แก� (1) ขยายเวลาพำนักในไทยเพ�่อการรักษาพยาบาล 

ของกลุ�ม CLMV และจ�นเป�น 90 วันจากเดิม 30 วัน สำหรับผู�ป�วยและผู�ติดตามรวมไม�เกิน 4 ราย ท้ังยังเตร�ยม

ขยายเพ��มเติมให�แก�ผู�ป�วยจากประเทศญ่ีปุ�น สหรัฐฯ สว�เดน เดนมาร�กและนอร�เวย� (2) ขยายเวลาพำนักระยะยาว 

(Long Stay Visa) แก�ชาวต�างชาติ 14 ประเทศ เป�น 10 ป�จากเดิม 1 ป� (3) Visa on arrival 30 วัน สำหรับ 

นักท�องเท่ียวเชิงสุขภาพ และ (4) Package ด�านทันตกรรมและตรวจสุขภาพสำหรับชาวต�างชาติ ป�จจัยข�างต�น 

สนับสนุนให�ธุรกิจเติบโตอย�างต�อเน่ือง และมีอัตราการทำกำไรค�อนข�างดี ท้ังน้ีข�อมูลจากสมาคมศัลยแพทย�

ตกแต�งเสร�มสวยนานาชาติ พบว�าประเทศไทยมีสัดส�วนผู �ป�วยชาวต�างชาติที ่ต�องการการรักษา 

ด�านความงามสูงสุด โดยคิดเป�นร�อยละ 33.20 รองลงมา เป�นประเทศเม็กซิโก และประเทศตุรกี คิดเป�น 

ร�อยละ 22.50 และ 19.20 ตามลำดับ เน่ืองจากข�อมูลการศึกษาของ Grand View Research ที่ชี้ให�เห็นว�า

ประเทศไทยเป�นจ�ดหมายปลายทางอันดับแรกสำหรับการรักษาที่มีคุณภาพสูงและการรักษาพยาบาล 

ในราคาที่สามารถเข�าถึงได� เมื่อเปร�ยบเทียบกับค�ารักษาพยาบาลในประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคเอเชีย เช�น  

ประเทศสิงคโปร�และประเทศมาเลเซีย ซึ่งมีค�าใช�จ�ายมากกว�าในประเทศไทยถึง 3 เท�าและ 2 เท�าตามลำดับ  

ดังนั้น ผู�ป�วยชาวต�างชาติส�วนใหญ�จากสหรัฐอเมร�กา ออสเตรเลีย และยุโรป ที่ต�องการเข�ารับการรักษา 

เพ�่อความงาม จ�งตัดสินใจเลือกเข�ารับการรักษาที่ประเทศไทย

ในยุคป�จจ�บันที่การศัลยกรรมความงามเป�นที่แพร�หลายมากข�้นเเละได�รับการยอมรับจากทุกเพศทุกวัย 

ทำให�มีผู�ชายจำนวนมากเร��มหันมาใช�ผลิตภัณฑ�ที่เกี่ยวข�องกับความงามและรับบร�การเสร�มความงาม 

เพ��มมากข�้น โดยข�อมูลจากประชาชาติธุรกิจ พบว�า ตลาดสินค�าที่เกี่ยวข�องกับความงามของผู�ชายใน



ที่มา : international society of aesthetic plastic surgery
https://www.isaps.org/medical-professionals/isaps-global-statistics/
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ประเทศไทยมีมูลค�าประมาณ 35,000 ล�านบาท สาเหตุมาจากผู�ชายไทยเร��มหันมาดูแลใส�ใจสุขภาพและ 

เพ�อ่สร�างภาพลักษณ�ท่ีดีให�แก�ตัวเอง ประกอบกับกระแสความนิยมในดารานักร�องต�างชาติ โดยเฉพาะเกาหลี

และญี่ปุ�นที่ได�รับความนิยมอย�างมากในประเทศไทย ส�งผลให�กลุ�มผู�ชายเร��มหันมาให�ความสำคัญเกี่ยวกับ 

การดูแลภาพลักษณ� และบุคลิกภาพร�างกายท่ีปรากฏต�อสังคมให�ดูดีเช�นเดียวกัน ส�งผลให�ตลาดความงามใน

ส�วนของกลุ�มผู�ชายเร��มเติบโตในช�วงหลายป�ที่ผ�านมา ในช�วงป� 2557-2561 บร�การเสร�มความงาม ได�แก� 

คลินิกเสร�มความงามและคลินิกศัลยกรรม ได�รับความนิยมในกลุ�มผู�ชายไทยเพ��มข�น้ โดยเฉพาะความต�องการ

บร�การความงามทางด�านการดูแลผิวกำลังได�รับความนิยมเพ��มข�น้ในเกือบทุกกลุ�มอายุ ท้ังวัยรุ�น วัยทำงาน

และผู�ใหญ� จากความใส�ใจต�อบุคลิกภาพท่ีจะปรากฏต�อสังคม โดยศูนย�ว�จัยกสิกรไทยคาดว�า ตลาดบร�การ

เสร�มความงามทั้งที่ไม�ต�องใช�การผ�าตัดและที่ต�องใช�การผ�าตัดรวมในประเทศไทย มีมูลค�าสูงถึงประมาณ 

65,000 ล�านบาท (มูลค�าตลาดเฉพาะคลินิก ไม�รวมโรงพยาบาล) ซึ่งในจำนวนนี้คาดว�าเป�นสัดส�วนจาก 

ตลาดกลุ�มผู�ชายที่กำลังกลายเป�นลูกค�าที่มีบทบาทสำคัญในธุรกิจนี้ นอกจากนี้สถิติของ International 

Society of Aesthetic Plastic Surgery พบว�า จำนวนผู�ชายท่ีเข�ารับบร�การศัลยกรรมน้ันมีเเนวโน�มเพ��มข�น้ 

ไม�ว�าจะเป�นศัลยกรรมเต�านม ศัลยกรรมดวงตา ศัลยกรรมจมูก และศัลยกรรมหู โดยเฉพาะศัลยกรรมดวงตา

ที่มีแนวโน�มเพ��มข�้นอย�างเห็นได�ชัด ซึ่งทางบร�ษัทเล็งเห็นโอกาสจากกลุ�มผู�ชายที่เร��มหันมาดูแลภาพลักษณ�

ของตนเอง จ�งได�ออกบร�การใหม� เพ�่อขยายฐานกลุ�มลูกค�าผู�ชายให�มากข�้น

โดยหัตถการที่กำลังได�รับความนิยมมีหลากหลายประเภท ได�แก� (1) การฉีดโบท็อกซ� ข�อมูลจาก Grand 

View Research พบว�าการฉีดโบท็อกซ�น้ันครองส�วนแบ�งการตลาดท่ีใหญ�ท่ีสุดในหมวดหมู�การเสร�มความงาม 

ที่ไม�ต�องอาศัยการผ�าตัดในป� 2563 และคาดการณ�ว�าจะมีการเติบโตอย�างมีนัยสำคัญ เนื่องจากป�จจ�บัน 

มีคลินิกเสร�มความงามที่ให�บร�การฉีดโบท็อกซ�ที่หลากหลายมากข�้น ทำให�ผู�บร�โภคสามารถเข�ารับบร�การ

ได�ง�าย นอกจากน้ีการฉีดยาเข�าสู�ผิวน้ันสามารถเห็นผลได�ทันทีหลังจากฉีด และใช�ระยะเวลาส้ันในการพักฟ��น

ศัลยกรรมเต�านม ดูดไขมัน ศัลยกรรมดวงตา ศัลยกรรมจมูก ศัลยกรรมหู

280,000

210,000

140000

70,000

สถิติการเข�ารับศัลยกรรมของผู�ชาย ป� 2561 - 2562
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จ�งได�รับความนิยมอย�างมาก สำหรับการเสร�มความงามที่ไม�ต�องอาศัยการผ�าตัดอื่นๆ ซึ ่งรวมถึง 

การกระชับผิวและการกำจัดไขมันส�วนเกินเฉพาะส�วนที่คาดว�ามีอัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมต�อป� (CAGR) 

คิดเป�นร�อยละ 17.00 และ (2) การศัลยกรรม ซึ่งข�อมูลจาก Grand View Research ระบุว�า การยกคิ�ว  

การยกกระชับหน�าอก ยกกระชับคอ ศัลยกรรมปาก ยกกระชับต�นขา ครองส�วนแบ�งการตลาดสูงสุดถึง 

ร�อยละ 33 ในป� 2563 เน่ืองจากความก�าวหน�าของกระบวนการทางการแพทย� นอกจากน้ียังพบว�าศัลยกรรมตา

มีอัตราการเติบโตเฉล่ียสะสมต�อป� (CAGR) คิดเป�นร�อยละ 14.00 เน่ืองจากประชากรไทยส�วนใหญ�ไม�มีช้ันตา 

และมีดวงตาท่ีเล็ก เพ�อ่ให�ได�ดวงตาท่ีชัดเจนมากยิ�งข�น้ ผู�คนจ�งหันมาทำศัลยกรรมตามากข�น้ ท้ังนี้ทางบร�ษัท 

มีการให�บร�การทั้งในส�วนของการฉีดโบท็อกซ�และการศัลยกรรม ตัวอย�างการให�บร�การ ได�แก� ศัลยกรรม 

ตกแต�งปาก (Lip Surgery) ศัลยกรรมตกแต�งหน�าอก (Breast Surgery) ศัลยกรรมตกแต�งดูดไขมัน  

(Liposuction) เป�นต�น

ท้ังน้ีข�อมูลจาก International Society of Aesthetic Plastic Surgery ได�ระบุว�าในระหว�างป� 2559 – 2563 

อ�ตสาหกรรมความงามมีการเติบโตอย�างต�อเนื่องมาโดยตลอดไม�ว�าจะเป�นการผ�าตัดยกคิ�ว (Brow Lift 

Procedure) มีอัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมต�อป� (CAGR) คิดเป�นร�อยละ 12.01 การฉีดไขมันหน�า (Fat  

Grafting-facing) มีอัตราการเติบโตเฉล่ียสะสมต�อป� (CAGR) คิดเป�นร�อยละ 22.19 ศัลยกรรมตกแต�งจมูก 

(Rhinoplasty) มีอัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมต�อป� (CAGR) คิดเป�นร�อยละ 14.85 ศัลยกรรมตกแต�งตา 

(Eyelid Surgery) มีอัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมต�อป� (CAGR) คิดเป�นร�อยละ 5.08 รวมถึงนวัตกรรมการ 

ยกกระชับ (Rejuvenation Procedure) มีอัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมต�อป� (CAGR) คิดเป�นร�อยละ 58.78 

และ การดูแลรักษาด�วยกลุ�มยาฉีด (Total Injectables Procedures) มีอัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมต�อป� 

(CAGR) คิดเป�นร�อยละ 20.70

สมาคมแพทย�ผิวหนังแห�งประเทศไทยกล�าวว�าในช�วงที่ผ�านมาอ�ตสาหกรรมเสร�มความงามมีการเติบโต 

ค�อนข�างสูง เน่ืองจากสังคมในป�จจ�บันเป�ดกว�าง รวมถึงแพทย� และผู�ให�บร�การมีเพ��มมากข�น้ และเน่ืองมาจาก

การฟ��นตัวทางเศรษฐกิจภายหลังการแพร�ระบาดของโคว�ด-19 และจากการสิ�นสุดคำสั่งป�ดเมืองของ 

ทางภาครัฐในช�วงการแพร�ระบาดของโคว�ด-19 อีกทั้งที่ผู�บร�โภคทั้งในและต�างประเทศ ให�ความสำคัญ 

กับเร�่องของสุขภาพและความงาม ให�แนวโน�มธุรกิจที่พร�อมเติบโตอย�างก�าวกระโดด ทำให�มีการขายคอร�ส

บร�การที่เพ��มสูงข�้น มาจากกลุ�ม Energy Based Devices (เลเซอร�) และกลุ�มยาฉีด (Filler, Botox) เป�นต�น 

รวมถึงรายได�จากศูนย�ศัลยกรรมท่ีเพ��มข�น้ ดังน้ันบร�ษัทจ�งมีแผนการขยายสาขาเพ��มอย�างต�อเน่ือง เพ�อ่รองรับ

เมกะเทรนด�ดังกล�าว
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         1.2.2.3 การตลาดและการแข�งขัน

                      การจัดหาบุคลากรทางการแพทย�

เนื่องจากบุคลากรทางการแพทย�เป�นหัวใจสำคัญในการประกอบธุรกิจเสร�มความงามและผิวพรรณ บร�ษัทมีการจัดหา

บุคลากรทางการแพทย�หลายช�องทาง เช�น เว็บไซต�ของบร�ษัท และการบอกต�อในกลุ�มของแพทย� โดย ณ วันที่ 31  

ธันวาคม 2565 บร�ษัท มีบุคลากรทางการแพทย� รายละเอียดดังนี้

บร�ษัทมีกระบวนการคัดเลือกและจัดจ�างบุคลากรทางการแพทย�ที่เข�มงวด เพ�่อให�ได�มาซึ่งบุคลากรทางการแพทย�ที่มี

คุณว�ฒิและใบประกอบว�ชาชีพที่ได�รับการรับรองจากหน�วยงานที่เกี่ยวข�อง โดยบร�ษัทจะมีการตรวจสอบประวัติจาก

แพทยสภาและมีการตรวจสอบเอกสารของแพทย�ทุกท�านจากหน�วยงานต�างๆ ที่เกี่ยวข�องก�อนดำเนินการจ�างอยู�เสมอ 

เพ�่อป�องกันการแอบอ�างเอกสารเพ�่อประกอบว�ชาชีพเวชกรรมโดยไม�ได�รับอนุญาต

การจัดหายาและเวชภัณฑ�

บร�ษัทให�ความสำคัญกับยาและเวชภัณฑ� ซ่ึงถือเป�นหน่ึงในป�จจัยท่ีสำคัญ โดยบร�ษัทจะใช�ยาและเวชภัณฑ�ท่ีได�รับการรับรอง

จากสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย.) ประเทศไทยและองค�การอาหารและยาแห�งสหรัฐอเมร�กา (US FDA)  

ซึ่งองค�กรดังกล�าวเป�นองค�กรที่ได�รับการยอมรับในระดับประเทศและสากล นอกจากนี้ด�วยความสัมพันธ�ที่ดีและมีมา 

อย�างยาวนานกับคู�ค�าทางธุรกิจ ทำให�บร�ษัทเป�นผู�ประกอบการในลำดับต�นๆ ท่ีสามารถนำยาและเวชภัณฑ�ชนิดใหม�มาใช�

ในการรักษาลูกค�า เพ�่อให�ลูกค�าได�รับความพ�งพอใจจากการรับบร�การเเละได�รับการบร�การอย�างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

บร�ษัทมีการจัดเก็บยาและเวชภัณฑ�ที่เป�นไปตามมาตรฐานในทุกสาขา รวมทั้งมีการตรวจสอบคุณภาพและอายุของยา 

และเวชภัณฑ�อย�างสม่ำเสมอเพ�่อให�ลูกค�าได�รับบร�การจากผลิตภัณฑ�ที่มีคุณภาพเท�านั้น

การจัดหาอ�ปกรณ�และเคร�่องมือทางการแพทย�

บร�ษัทให�ความสำคัญกับอ�ปกรณ�และเคร�่องมือทางการแพทย� เนื่องจากบร�ษัทเป�นผู�นำด�านนวัตกรรมเทคโนโลยี  

เพ�อ่ความงามซ่ึงทันสมัยและครบวงจร โดยได�มาตรฐานระดับสากล ทำให�ได�รับข�อเสนอจากคู�ค�าทางธุรกิจในการทดลอง

ใช�อ�ปกรณ�และเคร�อ่งมือทางการแพทย�เป�นลำดับแรก อีกท้ังทีมแพทย�ของบร�ษัทยังมีความชำนาญการในการใช�เคร�อ่งมือ

ทางการแพทย�ที่ทันสมัย โดยบร�ษัทเลือกสรรเคร�่องมือการให�บร�การที่ได�รับการยอมรับและตรวจสอบจาก องค�การ 

อาหารและยาแห�งสหรัฐอเมร�กา (US FDA) และสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย.) ประเทศไทย ซึ่งได�ผ�านการ

ทดสอบว�าปลอดภัยกับผิวคนไทยและเอเชีย เพ�่อให�ลูกค�าได�รับบร�การที่น�าพ�งพอใจอยู�เสมอ

บุคลากรทางการแพทย�

1. แพทย�

2. พยาบาล

92

50

รวม 142

ณ 31 ธันวาคม 2565

จํานวน (คน)
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         1.2.2.4 ทรัพย�สินที่ใช�ในการประกอบธุรกิจ

                     1.2.2.4.1 รายละเอียดทรัพย�สินที่ใช�ในการประกอบธุรกิจ

 1.2.2.4.1.1 การจัดหาสถานที่ใช�ในการดําเนินธุรกิจ

สถานที่ตั้งของธุรกิจคลินิกเสร�มความงามครบวงจรในแต�ละสาขามีความสำคัญในการใช�บร�การ 

ของลูกค�า ดังน้ัน บร�ษัทจ�งมีการพ�จารณาถึงป�จจัยต�างๆ โดยทำการเลือกทำเลท่ีต้ังในห�างสรรพสินค�า

หร�อศูนย�การค�าชั้นนำทั่วไปที่มีการคมนาคมสะดวกสบาย เพ�่อให�ลูกค�าสามารถเข�าถึงได�ง�าย  

โดยบร�ษัท จัดให�มีสภาพแวดล�อมท่ีดี สะอาดปลอดภัย รวมถึงมีการออกแบบตกแต�งสาขาท่ีสวยงาม 

ซึ่งล�วนเป�นป�จจัยที่มีผลต�อการตัดสินใจเลือกใช�บร�การของลูกค�า

บร�ษัทดำเนินธุรกิจคลินิกเวชกรรม ซึ่งได�มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ�หลักที่เกี่ยวข�อง 

ได�แก� พระราชบัญญัติสถานพยาบาล ซึ่งได�กำหนดให�ผู�ขอรับใบอนุญาตต�องปฏิบัติตามกฎเกณฑ�

ที่สำคัญเช�นรายการดังต�อไปนี้

• มีแผนงานการจัดตั้งสถานพยาบาลที่ได�รับอนุมัติแล�ว

• มีสถานพยาบาลตามลักษณะที่กำหนดในกฎกระทรวง

• มีเคร�่องมือ เคร�่องใช� เวชภัณฑ�หร�อยานพาหนะตามชนิดและจำนวนที่กำหนดในกฎกระทรวง

• มีผู�ประกอบว�ชาชีพในสถานพยาบาลตามว�ชาชีพและจำนวนที่กำหนด

• ชื่อสถานพยาบาลโดยเป�นไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง

• หลักเกณฑ� ว�ธีการ เง�่อนไขและค�าใช�จ�ายในการโฆษณาหร�อประกาศเกี่ยวกับสถานพยาบาล 

พ.ศ. 2562

รวมถึงการขออนุญาตหร�อการข�้นทะเบียนที่สำคัญ อันได�แก� 

• ใบอนุญาตให�ประกอบกิจการสถานพยาบาล (ส.พ.7) 

• ใบอนุญาตให�ดำเนินการสถานพยาบาล (ส.พ.19)

• ใบอนุญาตประกอบกิจการที่เป�นอันตรายต�อสุขภาพ

• ใบอนุญาตให�ประกอบว�ชาชีพเวชกรรม

• ใบอนุญาตขายวัตถุออกฤทธิ์ในประเภทที่ 2

• ใบอนุญาตขายวัตถุออกฤทธิ์ในประเภทที่ 3

• ใบอนุญาตขายวัตถุออกฤทธิ์ในประเภทที่ 4

• ใบอนุญาตจำหน�ายยาเสพติดในประเภทที่ 2

ป�จจ�บันคลินิกเวชกรรมของบร�ษัท เป�นการให�บร�การในลักษณะสถานพยาบาล ประเภทท่ีไม�รับผู�ป�วย

ไว�ค�างคืน ในการดำเนินการเป�ดคลินิกเวชกรรมแต�ละสาขา บร�ษัทจะดำเนินการยื่นเอกสารคำขอ

อนุมัติแผนงานการจัดต้ังสถานพยาบาล ประเภทท่ีไม�รับผู�ป�วยไว�ค�างคืน (ส.พ.1) แผนงานการจัดต้ัง

สถานพยาบาล ประเภทที่ไม�รับผู�ป�วยไว�ค�างคืน (ส.พ.2) คำขออนุญาตให�ประกอบกิจการสถาน

พยาบาล (ส.พ.5) หนังสือแสดงความจำนงเป�นผู�ปฏิบัติงานในสถานพยาบาลของผู�ประกอบว�ชาชีพ 

(ส.พ.6) ไปยังคณะอนุกรรมการสถานพยาบาล หลังจากนั้นทางคณะอนุกรรมการสถานพยาบาล 

จะมีการเข�าตรวจความพร�อมในการให�บร�การของคลินิกในสาขาน้ันๆ ซ่ึงครอบคลุมการตรวจมาตรฐาน

คลินิกเวชกรรม ประกอบด�วยการตรวจสอบท้ังลักษณะโดยท่ัวไปของสถานพยาบาล อันได�แก� ทำเล

ท่ีต้ังมีความสะดวก ปลอดภัย อาคารมีความม่ันคงแข็งแรง ห�องให�การรักษาต�องเป�นสัดส�วน มิดชิด

 1.2.2.4.1.2 การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข�อง ใบอนุญาตและใบรับรอง
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ปลอดภัยต�อผู�รับบร�การ เป�นต�น รวมถึงมีการตรวจสอบชนิดและจำนวนเคร�่องมือ เคร�่องใช� ยาและ

เวชภัณฑ�ที่จำเป�นประจำสถานพยาบาล

คลินิกเวชกรรมแต�ละสาขาจะต�องมีผู�ปฏิบัติงานในสถานพยาบาลของผู�ประกอบว�ชาชีพประจำ 

สถานพยาบาล ซึ่งป�จจ�บันนี้บร�ษัทมีแพทย�ประจำการในแต�ละคลินิกเวชกรรมอย�างครบถ�วน 

นอกจากนี้ บร�ษัทยังปฏิบัติตามหลักเกณฑ�การขออนุมัติการโฆษณาหร�อประกาศเกี ่ยวกับ 

สถานพยาบาล โดยดำเนินการขออนุมัติข�อความเสียงหร�อภาพที่ใช�ในการโฆษณาหร�อประกาศ 

จากหน�วยงานที่เกี่ยวข�อง และใช�เฉพาะข�อความที่สามารถประกาศแจ�งบร�การได�ในสถานพยาบาล 

ไม�ต�องยื่นขออนุมัติตามคู�มือการปฏิบัติงานการพ�จารณาอนุมัติการโฆษณาหร�อประกาศเกี่ยวกับ

สถานพยาบาลท่ีกรมสนับสนุนบร�การสุขภาพได�กำหนดไว� ท้ังน้ี รูปแบบการโฆษณาหลักของบร�ษัท 

จะแบ�งได�

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บร�ษัท มีสาขาให�บร�การทั้งหมด 43 สาขาทั่วประเทศไทย แบ�งเป�น 

คลินิกเวชกรรม จำนวน 35 สาขา ศูนย�ศัลยกรรมจำนวน 1 สาขา ศูนย�เลเซอร� 4 สาขา และร�านทำเล็บ 

จำนวน 3 สาขา ที่ได�รับใบอนุญาต และใบรับรองที่ผ�านการตรวจสอบโดยหน�วยงานต�างๆ โดยมี 

รายละเอียดดังนี้

สาขาคลินิกเวชกรรม

 สยามพารากอน1.  ศูนย�การค�าสยามพารากอน ชั้น 4
 ถนนพระรามที่ 1 แขวงปทุมวัน     
 เขตปทุมวัน จังหวัดกรุงเทพมหานคร

 สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

207.00 8 มีนาคม
2565

31 ธันวาคม
2574

31 ธันวาคม
2566

2.  สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

150.00 1 มกราคม
2557

31 ธันวาคม
2572

31 ธันวาคม
2566

เดอะมอลล� งามวงศ�วาน  ศูนย�การค�าเดอะมอลล�งามวงศ�วาน 
 ชั้น 6 ถนนงามวงศ�วาน ตำบลบางเขน
 อำเภอเมืองนนทบุร� จังหวัดนนทบุร�

3.  สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

98.00 1 เมษายน
2557

31 ธันวาคม
2570

31 ธันวาคม
2566

ศูนย�การค�าเดอะมอลล�บางกะป� ชั้น 1 
ถนนลาดพร�าว แขวงคลองจั่น 
เขตบางกะป� จังหวัดกรุงเทพมหานคร

เดอะมอลล� บางกะป�

4.  สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

127.98 1 เมษายน
2557

31 ธันวาคม
2570

31 ธันวาคม
2566

 ศูนย�การค�าซีคอนสแควร� ชั้น 3      
 ถนนศร�นคร�นทร� แขวงบางบอน      
 เขตประเวศ จังหวัดกรุงเทพมหานคร

 ซีคอนสแควร�

5.  สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

215.70 1 มกราคม
2557

31 ธันวาคม
2569

31 ธันวาคม
2566

 ศูนย�การค�าเมเจอร�ซีนีเพล็กซ� ชั้น G    
 ถนนพหลโยธิน แขวงลาดยาว   
 เขตจตุจักร จังหวัดกรุงเทพมหานคร

 เมเจอร�รัชโยธิน

6.  สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

193.91 1 มกราคม
2557

31 ธันวาคม
2570

31 ธันวาคม
2566

 ศูนย�การค�าเซ็นทรัลพลาซ�าขอนแก�น  
 ชั้นที่ 2 ถนนศร�จันทร� ตำบลในเมือง
 อำเภอเมืองขอนแก�น จังหวัดขอนแก�น

เซ็นทรัล ขอนแก�น

ที่ตั้ง

ลํา
ดับ

ที่ เนื้อที่
(ตร.ม.)

วันที่เร��ม
เป�ดให�บร�การ

หน�วยงานที่ออก

ใบอนุญาตให�
ประกอบกิจการ
สถานพยาบาล
(ส.พ.7)อนุญาต

ให�ใช�ได�ถึง

ใบอนุญาตให�
ดําเนินการ

สถานพยาบาล 
(ส.พ.19)อนุญาต

ให�ใช�ได�ถึง

คลินิกเวชกรรม
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เซ็นทรัล พระราม 97.  ศูนย�การค�าเซ็นทรัลพลาซ�าแกรนด� 
 พระราม 9 ชั้นที่ 8 แขวงห�วยขวาง
 เขตห�วยขวาง จังหวัดกรุงเทพมหานคร

 สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

209.88 1 มกราคม
2557

31 ธันวาคม
2574

31 ธันวาคม
2566

8.  สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

101.78 26 ธันวาคม
2561

31 ธันวาคม
2571

31 ธันวาคม
2567

เซ็นทรัล อ�ดรธานี  ศูนย�การค�าเซ็นทรัลพลาซ�าอ�ดรธานี  
 ชั้นที่ 3 ถนนประจักษ�ศิลปาคม   
 ตำบลหมากแข�ง อำเภอเมืองอ�ดรธานี 
จังหวัดอ�ดรธานี

9.  สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

152.02 15 เมษายน
2556

31 ธันวาคม
2575

31 ธันวาคม
2567

ศูนย�การค�าเซ็นทรัลพลาซ�า พระราม 3
ชั้น 4 ถนนสาธุประดิษฐ� 
แขวงช�องนนทร�  เขตยานนาวา 
จังหวัดกรุงเทพมหานคร

เซ็นทรัล พระราม 3

10.  สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

108.65 14
พฤศจ�กายน

2561

31 ธันวาคม
2571

31 ธันวาคม
2567

 ศูนย�การค�าเดอะมอลล� นครราชสีมา 
 ชั้น 2 ถนนมิตรภาพ – หนองคาย
 ตำบลในเมือง อำเภอเมืองนครราชสีมา
 จังหวัดนครราชสีมา

เดอะมอลล� โคราช

11.  สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

149.28 16 กันยายน
2556

31 ธันวาคม
2566

31 ธันวาคม
2566

 ศูนย�การค�าเซ็นทรัลพลาซ�า บางนา 
 ชั้น 3 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา  
 จังหวัดกรุงเทพมหานคร

เซ็นทรัล บางนา

12.  สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

228.00 22 กันยายน
2564

31 ธันวาคม
2573

31 ธันวาคม
2567

 ศูนย�การค�าเดอะพรอมานาด ชั้น 4 
 ถนนรามอินทรา แขวงคันนายาว       
 เขตคันนายาว จังหวัดกรุงเทพมหานคร

พรอมานาด

13.  สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

112.68 3 มีนาคม
2557

31 ธันวาคม
2566

31 ธันวาคม
2567

 ศูนย�การค�าเซ็นทรัลเฟสติวัลพัทยาบีช 
ชั้น 4  ถนนพัทยาสายสอง 
ตำบลหนองปร�อ อำเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุร�

เซ็นทรัล พัทยา

14.  สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

103.50 12 เมษายน
2557

31 ธันวาคม
2568

31 ธันวาคม
2567

 ศูนย�การค�าเซ็นทรัลพลาซ�า ป��นเกล�า 
 ชั้น 3 ถนนบรมราชชนนี 
 แขวงอรุณอัมร�นทร� เขตบางกอกน�อย
 จังหวัดกรุงเทพมหานคร

เซ็นทรัล ป��นเกล�า

15.  สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

141.58 5 กันยายน
2557

31 ธันวาคม
2567

31 ธันวาคม
2567

ศูนย�การค�าเซ็นทรัลพลาซ�า พระราม 2
ชั้น 3 ถนนพระราม 2 แขวงแสมดำ 
เขตบางข�นเทียน 
จังหวัดกรุงเทพมหานคร

เซ็นทรัล พระราม2

16.  สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

248.61 25 มกราคม
2558

31 ธันวาคม
2567

31 ธันวาคม
2567

 ศูนย�การค�าฟ�วเจอร�พาร�ครังสิต  
 ถนนพหลยิน ตำบลประชาธิป�ตย� 
 อำเภอธัญบุร� จังหวัดปทุมธานี

ฟ�วเจอร�พาร�ครังสิต

17.  สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

224.00 25 กุมภาพันธ�
2558

31 ธันวาคม
2570

31 ธันวาคม
2566

ศูนย�การค�าเดอะมอลล�บางแค ชั้น 2
ถนนเพชรเกษม แขวงบางแคเหนือ
เขตบางแค จังหวัดกรุงเทพมหานคร

เดอะมอลล� บางแค

ที่ตั้ง

ลํา
ดับ

ที่ เนื้อที่
(ตร.ม.)

วันที่เร��ม
เป�ดให�บร�การ

หน�วยงานที่ออก

ใบอนุญาตให�
ประกอบกิจการ
สถานพยาบาล
(ส.พ.7)อนุญาต

ให�ใช�ได�ถึง

ใบอนุญาตให�
ดําเนินการ

สถานพยาบาล 
(ส.พ.19)อนุญาต

ให�ใช�ได�ถึง
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 เซ็นทรัล ลาดพร�าว18. ศูนย�การค�าเซ็นทรัลพลาซ�าลาดพร�าว
ชั้น 6 ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจักร 
เขตจตุจักร จังหวัดกรุงเทพมหานคร

 สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

217.76 9 เมษายน
2558

31 ธันวาคม
2567

31 ธันวาคม
2567

19.  สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

192.78 27 พฤษภาคม
2558

31 ธันวาคม
2567

31 ธันวาคม
2566

 เซ็นทรัล ระยอง  ศูนย�การค�าเซ็นทรัลพลาซ�าระยอง    
 ชั้น 2 ถนนบางนา-ตราด ตำบลเชิงเนิน
 อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง

20.  สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

94.75 28 สิงหาคม
2558

31 ธันวาคม
2568

31 ธันวาคม
2567

 ศูนย�การค�าเซ็นทรัลพลาซ�าเวสต�เกต  
 ชั้น 2 ตำบลเสาธงหิน อำเภอบางใหญ�
 จังหวัดนนทบุร�

 เซ็นทรัล เวสต�เกต

21.  สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

144.41 30
พฤศจ�กายน

2564

31 ธันวาคม
2573

31 ธันวาคม
2566

 ศูนย�การค�าเซ็นทรัลพลาซ�าอยุธยา
 ถนนสายเอเชีย ตำบลคลองสวนพลู 
 อำเภอพระนครศร�อยุธยา               
 จังหวัดพระนครศร�อยุธยา

 เซ็นทรัล อยุธยา

22.  สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

137.00 4 กันยายน
2561

31 ธันวาคม
2574

31 ธันวาคม
2566

 ศูนย�การค�าเดอะมอลล�ท�าพระ ชั้น 3 
 ถนนรัชดาภิเษก (ตากสิน-ท�าพระ)
 แขวงบุคคโล เขตธนบุร�  
 จังหวัดกรุงเทพมหานคร

เดอะมอลล� ท�าพระ

23.  สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

105.83 1 พฤษภาคม
2562

31 ธันวาคม
2571

31 ธันวาคม
2567

ศูนย�การค�าเซ็นทรัลเฟสติวัล ภูเก็ต 
ชั้น 4 ตำบลว�ชิต เมืองภูเก็ต 
จังหวัดภูเก็ต

 เซ็นทรัล ภูเก็ต

24.  สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

117.47 3 กันยนยน
2562

31 ธันวาคม
2571

31 ธันวาคม
2567

 ศูนย�การค�าเซ็นทรัล พลาซ�า แจ�งวัฒนะ
 ชั้น 3 ถนนแจ�งวัฒนะ ตำบลบางตลาด
 อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุร�

 เซ็นทรัล แจ�งวัฒนะ

25.  สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

88.54 15 กุมภาพันธ�
2563

31 ธันวาคม
2572

31 ธันวาคม
2566

 ศูนย�การค�าเซ็นทรัลเฟสติวัลอีสต�ว�ลล�  
 ชั้น 3 ถนนประดิษฐ�มนูธรรม
 แขวงลาดพร�าว เขตลาดพร�าว
 จังหวัดกรุงเทพมหานคร

 เซ็นทรัล อีสต�ว�ลล�

26.  สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

254.93 1 มีนาคม
2563

31 ธันวาคม
2572

31 ธันวาคม
2566

 ศูนย�การค�าเมกาบางนา ชั้น 1 
 ถนนบางนาตราด ตำบลบางแก�ว
 อำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ

 เมกาบางนา

27.  สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

99.25 17 พฤษภาคม
2563

31 ธันวาคม
2572

31 ธันวาคม
2566

ศูนย�การค�าเซ็นทรัล พลาซ�า ชลบุร� 
ชั้น 1 ถนนสุข�มว�ท ตำบลเสม็ด   
อำเภอเมืองชลบุร� จังหวัดชลบุร�

 เซ็นทรัล ชลบุร�

28.  สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

68.93 17 ธันวาคม
2563

31 ธันวาคม
2573

31 ธันวาคม
2566

 ศูนย�การค�าเดอะ คร�สตัล เอสบี 
 ราชพฤกษ� ชั้น 2 ถนน ราชพฤกษ� 
 ตำบลมหาสวัสดิ์ อำเภอบางกรวย
 จังหวัดนนทบุร�

ราชพฤกษ�

ที่ตั้ง

ลํา
ดับ

ที่ เนื้อที่
(ตร.ม.)

วันที่เร��ม
เป�ดให�บร�การ

หน�วยงานที่ออก

ใบอนุญาตให�
ประกอบกิจการ
สถานพยาบาล
(ส.พ.7)อนุญาต

ให�ใช�ได�ถึง

ใบอนุญาตให�
ดําเนินการ

สถานพยาบาล 
(ส.พ.19)อนุญาต

ให�ใช�ได�ถึง
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เซ็นทรัล ศร�ราชา29.  ศูนย�การค�าเซ็นทรัล พลาซ�า ศร�ราชา
 ชั้น 2 ถนนสุข�มว�ท ตำบลศร�ราชา 
 อำเภอศร�ราชา จังหวัดชลบุร� 

 สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

104.58 27 ตุลาคม
2564

31 ธันวาคม
2574

31 ธันวาคม
2566

30.  สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

62.50 30 มีนาคม
2565

31 ธันวาคม
2574

31 ธันวาคม
2566

โรบินสัน สระบุร�  ศูนย�การค�าโรบินสันสระบุร� ชั้น 2 
 ถนนมิตรภาพ ตำบลตลิ�งชัน 
 อำเภอเมืองสระบุร� จังหวัดสระบุร�

31.  สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

192.69 16 มีนาคม
2565

31 ธันวาคม
2574

31 ธันวาคม
2566

ศูนย�การค�าเซ็นทรัลเฟสติวัลเชียงใหม� 
ชั้น 4  ถนนซุปเปอร�ไฮเวย� 
เชียงใหม�-ลำปาง ตำบลฟ�าฮ�าม 
อำเภอเมืองเชียงใหม� จังหวัดเชียงใหม�

เซ็นทรัลเฟสติวัล เชียงใหม�

32.  สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

71.89 26
พฤษภาคม

2565

31 ธันวาคม
2574

31 ธันวาคม
2566

 ศูนย�การค�าเซ็นทรัลจันทบุร� ชั้น 1
 ถนนไตรรัตน� ตำบลจันทนิมิต 
 อำเภอเมืองจันทบุร� จังหวัดจันทบุร�

เซ็นทรัล จันทบุร�

33.  สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

58.77 1 มิถุนายน
2565

31 ธันวาคม
2574

31 ธันวาคม
2566

 ศูนย�การค�าเซ็นทรัลเฟสติวัล ชั้น 4
 ถนนกาญจนวณิชย� ตำบลหาดใหญ�
 อำเภอหาดใหญ� จังหวัดสงขลา

เซ็นทรัลเฟสติวัล หาดใหญ�

34.  สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

140 17 ตุลาคม
2565

31 ธันวาคม
2574

31 ธันวาคม
2566

ศูนย�การค�า ดิ เอ็มโพเร�ยม ชั้น B1 
ถนนสุข�ทว�ท แขวงคลองตัน 
เขตคลองเตย จังหวัดกรุงเทพมหานคร

ศูนย�การค�า ดิ เอ็มโพเร�ยม 

35.  สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

122.64 11 มกราคม
2566

31 ธันวาคม
2574

31 ธันวาคม
2566

ศูนย�การค�า เซ็นทรัล รามอินทรา ชั้น 3
ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวร�ย� 
เขตบางเขน  จังหวัดกรุงเทพมหานคร

เซ็นทรัล รามอินทรา

ที่ตั้ง

ลํา
ดับ

ที่ เนื้อที่
(ตร.ม.)

วันที่เร��ม
เป�ดให�บร�การ

หน�วยงานที่ออก

ใบอนุญาตให�
ประกอบกิจการ
สถานพยาบาล
(ส.พ.7)อนุญาต

ให�ใช�ได�ถึง

ใบอนุญาตให�
ดําเนินการ

สถานพยาบาล 
(ส.พ.19)อนุญาต

ให�ใช�ได�ถึง

สาขาคลินิกเวชกรรม ที่ตั้ง

ลํา
ดับ

ที่ เนื้อที่
(ตร.ม.)

วันที่เร��ม
เป�ดให�บร�การ

หน�วยงานที่ออก

ใบอนุญาตให�
ประกอบกิจการ
สถานพยาบาล
(ส.พ.7)อนุญาต

ให�ใช�ได�ถึง

ใบอนุญาตให�
ดําเนินการ

สถานพยาบาล 
(ส.พ.19)อนุญาต

ให�ใช�ได�ถึง

  สยามสแควร�วัน (L.A.B.X) 1. ศูนย�การค�าสยามสแควร�วัน 388  
ชั้น 6 ถนนพระรามที่ 1 แขวงปทุมวัน 
เขตปทุมวัน จังหวัดกรุงเทพมหานคร

 สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

140.00 25
พฤษภาคม

2565

31 ธันวาคม
2574

31 ธันวาคม
2566

เซ็นทรัล พระราม 9 
(L.A.B.X)

2. ศูนย�การค�าเซ็นทรัลพลาซ�าแกรนด�
พระราม 9 ชั้น 5 แขวงห�วยขวาง 
เขตห�วยขวาง จังหวัดกรุงเทพมหานคร

 สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

60 1 สิงหาคม
2565

1 สิงหาคม
2574

31 ธันวาคม
2566

เซ็นทรัล เวสต�เกต (L.A.B.X)3. ศูนย�การค�าเซ็นทรัลพลาซ�าเวสต�เกต 
ชั้น 2 ตำบลเสาธงหิน อำเภอบางใหญ� 
จังหวัดนนทบุร�

 สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

94.12 10 สิงหาคม
2565

1 สิงหาคม
2574

31 ธันวาคม
2566

ศูนย�เลเซอร�
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สาขาคลินิกเวชกรรม

สีลมคอมเพล็กซ� (L.A.B.X)4. ศูนย�การค�าสีลมคอมเพล็กซ� ชั้น 3  
 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก     
 จังหวัดกรุงเทพมหานคร

 สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

82.97 11
พฤศจ�กายน

2565

31 ธันวาคม
2574

31 ธันวาคม
2566

ที่ตั้ง

ลํา
ดับ

ที่ เนื้อที่
(ตร.ม.)

วันที่เร��ม
เป�ดให�บร�การ

หน�วยงานที่ออก

ใบอนุญาตให�
ประกอบกิจการ
สถานพยาบาล
(ส.พ.7)อนุญาต

ให�ใช�ได�ถึง

ใบอนุญาตให�
ดําเนินการ

สถานพยาบาล 
(ส.พ.19)อนุญาต

ให�ใช�ได�ถึง

สาขาคลินิกเวชกรรม ที่ตั้ง

ลํา
ดับ

ที่ เนื้อที่
(ตร.ม.)

วันที่เร��ม
เป�ดให�บร�การ

หน�วยงานที่ออก

ใบอนุญาตให�
ประกอบกิจการ
สถานพยาบาล
(ส.พ.7)อนุญาต

ให�ใช�ได�ถึง

ใบอนุญาตให�
ดําเนินการ

สถานพยาบาล 
(ส.พ.19)อนุญาต

ให�ใช�ได�ถึง

 ศูนย�ศัลยกรรมสยามสแควร�1.  ถนนพระรามที่ 1 แขวงปทุมวัน 
 เขตปทุมวัน จังหวัดกรุงเทพมหานคร

 สำนักสถานพยาบาล
และการประกอบโรคศิลปะ 
กระทรวงสาธารณสุข

672.00 8 เมษายน
2565

31 ธันวาคม
2574

31 ธันวาคม
2567

ศูนย�ศัลยกรรม

สาขาคลินิกเวชกรรม ที่ตั้ง

ลํา
ดับ

ที่ เนื้อที่
(ตร.ม.)

วันที่เร��ม
เป�ดให�บร�การ

หน�วยงานที่ออก

ใบอนุญาตให�
ประกอบกิจการ
สถานพยาบาล
(ส.พ.7)อนุญาต

ให�ใช�ได�ถึง

ใบอนุญาตให�
ดําเนินการ

สถานพยาบาล 
(ส.พ.19)อนุญาต

ให�ใช�ได�ถึง

 เดอะมอลล� งามวงศ�วาน1. ศูนย�การค�าเดอะมอลล�งามวงศ�วาน 
ชั้น 2 ถนนงามวงศ�วาน ตำบลบางเขน  
อำเภอเมืองนนทบุร� จังหวัดนนทบุร�

เทศบาลนครนนทบุร�55.00 16 สิงหาคม
2563

23 กันยายน
2565

22 กันยายน
2566

 แฟชั่นไอส�แลนด�2.  ศูนย�การค�าแฟชั่นไอส�แลนด� ชั้น 2 
 ถนนรามอินทรา แขวงคันนายาว 
 เขตคันนายาว จังหวัดกรุงเทพมหานคร

สำนักงานเขตคันนายาว60.32 19 มีนาคม
2564

14 กันยายน
2564

13 กันยายน
2566

 เดอะมอลล� ท�าพระ3. ศูนย�การค�าเดอะมอลล�ท�าพระ ชั้น 3 
 ถนนรัชดาภิเษก (ตากสิน-ท�าพระ) 
 แขวงบุคคโล เขตธนบุร�  
 จังหวัดกรุงเทพมหานคร

สำนักงานเขตธนบุร�40.00 10 ธันวาคม
2564

26 มกราคม
2566

27 มกราคม
2567

ร�านทำเล็บ
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                     1.2.2.4.2 ทรัพย�สินที่ใช�ในการประกอบธุรกิจ

 รายละเอียดทรัพย�สินที่ใช�ในการประกอบธุรกิจ

                     1.2.2.4.3 เคร�่องหมายบร�การ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 บร�ษัทมีสินทรัพย�ถาวรท่ีใช�ในการประกอบธุรกิจ โดยมีมูลค�า 

ตามบัญชีสุทธิหลังหักค�าเสื่อมราคาสะสมและค�าตัดจำหน�ายสะสมมีรายละเอียดดังนี้

บร�ษัทมีเคร�่องหมายบร�การที่ได�รับการจดทะเบียนแล�วจำนวน 2 เคร�่องหมาย และมีคำขอจดทะเบียน

เคร�่องหมายบร�การต�อ กรมทรัพย�สินทางป�ญญา ซึ่งอยู�ระหว�างการขออนุมัติจำนวน 4 คำขอ ได�แก�

ประเภทของสินทรัพย�

1. อาคารและอ�ปกรณ�

2. สินทรัพย�สิทธิการใช�

3. สินทรัพย�ไม�มีตัวตนอื่น

345.32

188.79

2.31

535.82

282.53

3.65

รวม 536.42 822.00

มูลค�าตามบัญชีสุทธิหลัง
หักค�าเสื่อมราคาสะสมและค�าตัดจําหน�าย

(ล�านบาท)

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565

ชื่อ เคร�่องหมาย

TKC CLINIC1.

K Q ; KLINIQUE2.

K Q ; COSMETIC 

BY THE KLINIQUE
3.

K Q ; BY THE KLINIQUE4.

เคร�่องหมายบร�การที่ได�รับ

การจดทะเบียนแล�ว

เคร�่องหมายบร�การที่ได�รับ

การจดทะเบียนแล�ว

อยู�ระหว�างการขอจดทะเบียน 

อยู�ระหว�างการขอจดทะเบียน 

สถานะลํา
ดับ

ที่
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ชื่อ เคร�่องหมาย

THE KLINIQUE5.

L.A.B X6.

เคร�่องหมายบร�การที่ใช�ในป�จจ�บัน

อยู�ระหว�างการขอจดทะเบียน 

เคร�่องหมายบร�การที่ใช�ในป�จจ�บัน

อยู�ระหว�างการขอจดทะเบียน 

สถานะลํา
ดับ

ที่

         1.2.2.5 งานที่ยังไม�ได�ส�งมอบ

 -ไม�มี-

1. บร�ษัท ทีเคคิวเอช แคปป�ตอล แมนเนจเมนท� จำกัด (“TKQH”) เป�นนิติบุคคลที่จัดตั้งข�้นตามกฎหมาย

ของประเทศไทย เพ�่อประกอบกิจการลงทุนในบร�ษัทต�างๆ (Holding Company) โดยมี   

นายแพทย�อภิรุจ ทองวัฒน� เป�นผู�ถือหุ�นใน TKQH ในสัดส�วนร�อยละ 99.99

2. นางพจนันท� ศร�อภัย เป�น มารดา ของนายแพทย�อภิรุจ ทองวัฒน�

1.3  โครงสร�างการถือหุ�นของบร�ษัท

1.3.1 รายชื่อผู�ถือหุ�นของบร�ษัทสูงสุด 10 รายแรก ตามที่ปรากฏในบัญชีรายชื่อผู�ถือหุ�น ณ วันที่ 17 มีนาคม 2566

รายชื่อผู�ถือหุ�น

70,421,220

23,709,091

21,024,000

115,154,311

16,000,000

15,754,780

9,499,182

5,806,000

5,590,000

5,031,737

3,245,842

48.73

7.27

7.16

4.32

2.64

2.54

2.29

1.48

32.01

10.77

9.56

ณ วันที่ 17 มีนาคม 2566

จํานวน (หุ�น) ร�อยละ

1. นายแพทย�อภิรุจ ทองวัฒน�
2. บร�ษัท ทีเคคิวเอช แคปป�ตอล แมน

เนจเมนท� จํากัด1

3. นางพจนันท� ศร�อภัย2 

4. บร�ษัท เอกชัยการแพทย� จํากัด 
(มหาชน)

5. นายรัฐพล กิตติชัยตระกูล
6. นายไพบูลย� เสร�ว�วัฒนา
7. นายจ�รเดช จงวัฒนาศิลป�กุล
8. นางสาวรว�สรา งามรุ�งศิร�
9. บร�ษัท ไทยเอ็นว�ดีอาร� จํากัด
10. นายคเชนทร� เบญจกุล

รวมกลุ�มทองวัฒน�

หมายเหตุ: 
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       1.3.2 ข�อจํากัดการโอนหุ�นที่จะมีผลบังคับใช�ในวันที่บร�ษัท เสนอขายหุ�นสามัญต�อประชาชนครั้งแรกสําเร็จ

                 -ไม�มี-

1.4 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล�ว

1.5 การออกหลักทรัพย�อื่น

                 -ไม�มี-

1.6 นโยบายการจ�ายเง�นป�นผล

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บร�ษัทมีทุนจดทะเบียน 110,000,000 ล�านบาท แบ�งเป�นหุ�นสามัญจำนวน 220,000,000 หุ�น 

มูลค�าที่ตราไว�หุ�นละ 0.50 บาท และมีทุนจดทะเบียนชำระแล�ว 110,000,000 บาท แบ�งเป�นหุ�นสามัญจำนวน 220,000,000 หุ�น 

มูลค�าที่ตราไว�หุ�นละ 0.50 บาท

• บร�ษัทมีนโยบายการจ�ายเง�นป�นผลไม�ต่ำกว�าอัตราร�อยละ 40 ของกำไรสุทธิตามงบการเง�นเฉพาะกิจการ ภายหลังจาก 

หักภาษีและเง�นทุนสำรองตามกฎหมายและเง�นสำรองอื่น (ถ�ามี) อย�างไรก็ตาม การจ�ายเง�นป�นผลดังกล�าวอาจมีการ 

เปลี่ยนแปลงได� โดยจะข�้นอยู�กับผลการดำเนินงาน ฐานะการเง�น สภาพคล�อง ความจำเป�นในการใช�เง�นทุนหมุนเว�ยน  

ในการดำเนินงาน แผนการลงทุน และการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และป�จจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข�อง 

กับการดำเนินงานและการบร�หารงานของบร�ษัท โดยอยู�ภายใต�เง�่อนไขที่ว�าบร�ษัทจะต�องมีเง�นสดเพ�ยงพอสำหรับการ 

ดำเนินธุรกิจ และการดำเนินการดังกล�าวจะต�องก�อให�เกิดประโยชน�สูงสุดต�อผู�ถือหุ�น ตามที่คณะกรรมการบร�ษัทและ/หร�อ 

ผู�ถือหุ�นของบร�ษัทเห็นสมควร ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบร�ษัทที่อนุมัติให�จ�ายเง�นป�นผลจะต�องถูกนำเสนอเพ�่อขออนุมัติ

ต�อที่ประชุมผู�ถือหุ�น เว�นแต�เป�นการจ�ายเง�นป�นผลระหว�างกาล ซึ่งคณะกรรมการบร�ษัทมีอำนาจอนุมัติให�จ�ายเง�นป�นผล 

ระหว�างกาลได� แล�วรายงานให�ที่ประชุมใหญ�ผู�ถือหุ�นทราบในการประชุมคราวต�อไป

• ทั้งนี้การจ�ายเง�นป�นผลห�ามมิให�จ�ายเง�นป�นผลจากเง�นประเภทอื่นนอกจากเง�นกำไร ในกรณีที่บร�ษัทยังมียอดขาดทุนสะสม

อยู�ห�ามมิให�จ�ายเง�นป�นผล เง�นป�นผลให�จ�ายตามจำนวนหุ�น หุ�นละเท�าๆ กัน โดยการจ�ายเง�นป�นผลต�องได�รับอนุมัติจาก 

ที่ประชุมผู�ถือหุ�น

การจ�ายป�นผลประจําป�

กำไรสุทธิต�อหุ�น (บาท/หุ�น)

เง�นป�นผลต�อหุ�น (บาท/หุ�น)

มูลค�าที่ตราไว� (บาท/หุ�น)

อัตราการจ�ายเง�นป�นผล (%)

0.90

1.57

0.50

174%

0.81

0.36

0.50

44%

1.21

1.30

0.50

108%

ป�  2563 ป� 2564 ป� 2565
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บร�ษัทตระหนักว�าการบร�หารความเสี่ยงเป�นป�จจัยสำคัญต�อการขับเคลื่อนธุรกิจให�มีการเติบโตอย�างมีเสถียรภาพและมั่นคง  

และเป�นส�วนหนึ่งของการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป�นพ�้นฐานสำคัญที่จะมีส�วนช�วยให�บร�ษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค�และ 

เป�าหมายเชิงกลยุทธ� ทั้งนี้ การระบุและการจัดการความเสี่ยง จะช�วยสนับสนุนให�บร�ษัทมีการตัดสินใจในทางเลือกต�างๆ ที่ดีข�้น 

และช�วยให�มองเห็นโอกาส ตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบจากเหตุการณ�สำคัญที่อาจเกิดและส�งผลต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย

ในการประกอบธุรกิจของบร�ษัท ย�อมต�องเผชิญกับความเสี่ยงต�างๆ เหมือนกับธุรกิจอื่นๆ โดยป�จจัยความเสี่ยงดังกล�าวมิได�

เป�นป�จจัยความเสี่ยงทั้งหมดที่มีอยู�ของบร�ษัท อาจมีป�จจัยความเสี่ยงอื่นๆ ที่บร�ษัท มิทราบในขณะนี้ หร�อเป�นป�จจัยความเสี่ยง

ที่บร�ษัท เห็นว�าไม�เป�นสาระสำคัญในป�จจ�บัน แต�ในอนาคตอาจมีผลกระทบอย�างมีนัยสำคัญต�อธุรกิจ รายได� ผลกำไร 

สินทรัพย� สภาพคล�องหร�อแหล�งเง�นทุนของบร�ษัท  หร�อการคาดการณ�เกี่ยวกับผลประกอบการ นโยบายการดำเนินธุรกิจ  

การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับการประกอบธุรกิจของบร�ษัท นโยบายของรัฐ และอื่นๆ ซึ่งเป�นการคาดการณ�ถึง

เหตุการณ�ในอนาคตนั้น มิได�เป�นการรับรองการเกิดข�้นของเหตุการณ�ในอนาคต โดยผลที่เกิดข�้นจร�งอาจมีความแตกต�าง 

อย�างมีนัยสำคัญจากการคาดการณ�ได�

ธุรกิจเสร�มความงามเป�นธุรกิจที่มีการแข�งขันสูงทั้งการแข�งขันกับโรงพยาบาลเอกชน สถานพยาบาลรายเดิมและรายใหม� 

ที่เข�าสู�ตลาดเสร�มความงาม ซึ่งมีจำนวนเพ��มมากข�้นและต�างแข�งขันทางการตลาดเพ�่อให�สามารถเข�าถึงกลุ�มลูกค�าเป�าหมาย 

อย�างไรก็ตาม ธุรกิจเสร�มความงามยังมีอัตราการเติบโตสูงข�น้อย�างต�อเน่ือง เน่ืองจากป�จจ�บันผู�บร�โภคหันมาสนใจดูแลผิวพรรณ 

ดูแลรูปร�างหน�าตาเพ��มมากข�้น และมีความต�องการให�ผลลัพธ�ในทิศทางที่ดีข�้นอย�างรวดเร็ว ทำให�กระแสความนิยมในการ 

เข�ารับบร�การตามสถานบร�การเสร�มความงามหร�อคลินิกความงามเพ�่อดูแลผิวหน�า ผิวพรรณและรูปร�างมากข�้น บร�ษัทได�

ตระหนักถึงความเสี่ยงด�านการแข�งขันดังกล�าว เพ�่อให�บร�ษัทมีความได�เปร�ยบทางการแข�งขันและลดผลกระทบที่อาจเกิดข�้นจาก

ความเสี่ยงดังกล�าว บร�ษัทจ�งมีนโยบายที่จะสร�างความแตกต�าง โดยเน�นการสร�างแบรนด�ให�ผู�บร�โภคมีการจดจำ เน�นการให�

บร�การแบบครบวงจรด�วยนวัตกรรมที่ทันสมัยจากยุโรปและสหรัฐอเมร�กา พัฒนาความสามารถของบุคลากรให�ตอบสนอง

ความต�องการของผู�บร�โภค และเพ��มจำนวนสาขา โดยเป�ดสาขาให�ครอบคลุมทั่วประเทศ เพ�่อรองรับความต�องการของผู�บร�โภค

และเพ�่อให�ผู�บร�โภคสามารถเข�าถึงบร�การของบร�ษัทได�

เน่ืองจากในป�จจ�บันพฤติกรรมของผู�บร�โภคมีการเปล่ียนแปลงไปอย�างรวดเร็วและมีความต�องการท่ีซับซ�อนหลากหลายมากยิ�งข�น้ 

หากบร�ษัทไม�สามารถตอบสนองต�อความต�องการและพฤติกรรมของผู�บร�โภคที่เปลี่ยนไปได�อย�างมีประสิทธิภาพจะทำให�บร�ษัท

เสียโอกาสในการสร�างรายได�จากการที่ไม�สามารถดึงดูดลูกค�าใหม�เเละไม�สามารถรักษาฐานลูกค�าเก�าไว�ได� ทางบร�ษัทจ�งให�

ความสำคัญกับความเข�าใจความต�องการและพฤติกรรมของผู�บร�โภคเป�นอย�างมาก โดยคณะผู�บร�หารของบร�ษัทได�มีการเข�าร�วม 

การอบรม สัมมนาที่เกี่ยวข�องกับการว�จัยด�านเทคโนโลยีการรักษา เพ�่อติดตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีการรักษาต�างๆ 

เพ�อ่นำมาพัฒนาเทคโนโลยีการรักษาของบร�ษัท อีกท้ังยังได�มีการกำหนดให�มีการประเมินความต�องการของผู�บร�โภคเป�นประจำ

ทุกป� เช�น การดูข�อมูลทางการตลาด การทำว�จัยทางการตลาด (Customer Survey) เพ�่อใช�ในการวางแผนการตลาดและ

พัฒนาบร�การท่ีมีอยู�ให�สามารถตอบสนองต�อความต�องการของผู�บร�โภคได�อย�างทันท�วงทีและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงถือเป�นเป�าหมาย 

ในการดำเนินธุกิจของบร�ษัท 

2. การบร�หารจัดการความเสี่ยง
2.1 นโยบายและแผนการบร�หารความเสี่ยง

2.2 ป�จจัยความเสี่ยงต�อการดําเนินธุรกิจของบร�ษัท

2.2.1 ความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ

         2.2.1.1 ความเสี่ยงในด�านการแข�งขันที่รุนแรงในธุรกิจเสร�มความงาม 

        2.2.1.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู�บร�โภค 
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บร�ษัทมุ�งเน�นและให�ความสำคัญในคุณภาพ การตรวจว�เคราะห� รวมถึงการให�บร�การในการรักษาแก�ผู�ป�วยของบร�ษัทด�วยการ

ใช�เคร�่องมือทางการแพทย�ที่มีประสิทธิภาพและปลอดภัย และได�รับการรับรองจากองค�การอาหารและยาแห�งสหรัฐอเมร�กา  

(US FDA) และ  สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย.) เท�านั้น เนื่องจากถือว�าเป�นมาตรฐานความปลอดภัยที่ดีที่สุด  

โดยบร�ษัทได�ลงทุนซื้อเคร�่องมือและอ�ปกรณ�ทางการแพทย�ที่ทันสมัยอย�างต�อเนื่อง อย�างไรก็ตาม บร�ษัทได�พ�จารณาข�อมูลจาก

การดำเนินงานตั้งแต�ป� 2552 และพบว�าระยะเวลาเฉลี่ยของการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีเคร�่องมือทางการแพทย�ข�้นอยู�กับ

อ�ปกรณ�การแพทย�นั้นๆ โดยเฉลี่ยประมาณ 5 – 12 ป� ซึ่งเคร�่องมือทางการแพทย�ที่บร�ษัทเลือกใช�นั้นๆ ยังสามารถให�การรักษา

ที่เห็นผล

อย�างไรก็ตาม เคร�่องมือทางการแพทย�ที่ใช�เทคโนโลยีใหม� อาจมีราคาสูงกว�าเดิม ทำให�อาจส�งผลกระทบต�อความคุ�มค�าของ 

การลงทุนของบร�ษัทได� อาทิ  ภาระค�าใช�จ�ายในการจัดหาเคร�่องมืออ�ปกรณ�ทางการแพทย�ใหม� รวมทั้งภาระค�าใช�จ�ายในการ 

บำรุงรักษาที่ค�อนข�างสูง ทั้งนี้ เพ�่อลดผลกระทบจากความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีรักษา บร�ษัทมีขั้นตอน 

การอนุมัติการลงทุนต�างๆ โดยบร�ษัทมีการกำหนดนโยบายการจัดซื้อเคร�่องมือแพทย� การว�เคราะห�ระยะเวลาคืนทุนสำหรับ

เคร�่องมือแพทย�ที่สำคัญจากการอ�างอิงข�อมูลของผู�ผลิตและผู�จัดจำหน�ายของเคร�่องมือทางการแพทย�ที่มีลักษณะใกล�เคียงกัน 

และจัดทำงบประมาณการจัดซื้อเคร�่องมือแพทย�ประจำป� ซึ่งต�องได�รับการอนุมัติจากคณะกรรมการของบร�ษัท โดยบร�ษัทจะ

พ�จารณาจากราคาของเคร�่องมืออ�ปกรณ�ที่ต�องลงทุน และระยะเวลาคืนทุน ในอดีตที่ผ�านมาบร�ษัทใช�งบประมาณลงทุนด�าน

เคร�่องมือแพทย�ป�ละ 20 - 150 ล�านบาท  ซึ่งการลงทุนแต�ละป�ข�้นอยู�กับสถานการณ�และความต�องการของลูกค�า เช�นในช�วง 

Covid-19 บร�ษัทมีการลงทุนในเคร�่องมือแพทย�ต่ำกว�าปกติ นอกจากนี้ ณ ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ครั้งที่ 6/2565  

เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2565 ได�มีมติเพ��มเติมว�า ถ�าหากบร�ษัทจะดำเนินการจัดซื้อเคร�่องมือทางการแพทย�ที่มีวงเง�นรวมในการ

ซื้อต�อครั้ง 10 ล�านบาทข�้นไป จะต�องมีการศึกษาความเป�นไปได�ของโครงการโดยพ�จารณาจากระยะเวลาคืนทุน และการลงทุน 

ในเคร�่องมือแพทย�ดังกล�าว 

เนื่องจากผู�ป�วยแต�ละรายมีสภาพร�างกายที่แตกต�างกัน จ�งส�งผลให�ผู�ป�วยบางรายอาจเกิดผลข�างเคียงที่เกิดจากการรักษา     

เเตกต�างกันตามไปด�วย โดยผู�ป�วยบางรายอาจเกิดอาการหร�อภาวะแทรกซ�อนจากการผ�าตัดหร�อการทําหัตถการ ซ่ึงทางบร�ษัท

ได�ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล�าวบร�ษัทมีมาตรการแก�ไขโดย ในกรณีที่มีเหตุการณ�ฉุกเฉินเกิดข�้น บร�ษัทมีแผนสำรองฉุกเฉินที่

จะติดต�อประสานงาน เพ�อ่ขอความช�วยเหลือจากโรงพยาบาลพันธมิตร เช�น โรงพยาบาลในเคร�อบร�ษัทเอกชัยการแพทย� จำกัด 

(มหาชน) และโรงพยาบาลที่ใกล�ที่สุด นอกจากนี้บร�ษัทมีการฝ�กอบรมแพทย�อยู�เป�นประจำทั้งในและต�างประเทศ เพ�่อพัฒนา

ทักษะในการรักษาของแพทย�อย�างต�อเนื่องและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการรักษา รวมทั้งลดผลข�างเคียงและภาวะแทรกซ�อน

ที่อาจเกิดข�้น

         2.2.1.3 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีการรักษา 

        2.2.1.4 ความเสี่ยงในการดูแลผู�ป�วย รวมถึงอาการหร�อภาวะแทรกซ�อนจากการผ�าตัดหร�อการทําหัตถการ 

บร�ษัทมุ�งเน�นและให�ความสำคัญในการให�การรักษาที่มีคุณภาพและตอบสนองต�อความคาดหวังของผู�ป�วย แต�เนื่องจากผู�ป�วย

แต�ละรายมีความคาดหวังที่แตกต�างกัน รวมทั้งผลการรักษาข�้นอยู�กับแต�ละบุคคล ซึ่งหากทางบร�ษัทไม�สามารถตอบสนอง 

ต�อความคาดหวังของผู�ป�วยได�อย�างเหมาะสม ทำให�บร�ษัทมีความเสี่ยงจากผลการรักษาที่ไม�เป�นไปตามความคาดหวังของ 

ผู�ป�วย ส�งผลให�ผู�ป�วยอาจว�พากษ�ว�จารณ�ผ�านสื่อสังคม ร�องเร�ยนไปยังหน�วยงานที่เกี่ยวข�อง รวมทั้งฟ�องร�องดำเนินคดี 

ทางกฎหมาย ดังนั้นบร�ษัทจ�งมีความเสี่ยงที่จะถูกฟ�องร�องดำเนินคดีเนื่องจากผู�ป�วยหร�อบุคคลที่เกี่ยวข�องไม�พอใจในผล

การรักษาพยาบาล หร�ออาจเกิดผลกระทบเก่ียวเน่ืองจากการรักษาของแพทย�และผู�ชำนาญการของบร�ษัท ซ่ึงบร�ษัทและหร�อแพทย� 

อาจจะต�องจ�ายค�าชดเชยให�กับผู�ฟ�องร�อง อันอาจกระทบต�อผลการดำเนินงานและช่ือเสียงของบร�ษัทในอนาคตได� จากความเส่ียง 

ดังกล�าว บร�ษัทได�พัฒนาคุณภาพการให�บร�การของบร�ษัทอย�างต�อเน่ือง ตลอดจนการคัดเลือกแพทย�และบุคลากรท่ีมีประสบการณ�

        2.2.1.5 ความเสี่ยงจากการถูกฟ�องร�องค�าเสียหายจากการให�บร�การทางการแพทย� 
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และความเช่ียวชาญ อีกท้ังยังมีการประเมินคุณภาพการให�บร�การอย�างสม่ำเสมอ โดยเฉพาะการประเมินผลการรักษาพยาบาล

และความพ�งพอใจในการเข�ามารับการบร�การและตรวจรักษากับบร�ษัท เพ�่อให�สามารถรับรู�ถึงประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

และยังเป�นแนวทางป�องกันความเสี่ยงที่จะเกิดข�้นจากการถูกฟ�องร�องเร�ยกค�าเสียหายได�อีกทางหนึ่ง รวมถึงบร�ษัทมีระบบ 

การควบคุมคุณภาพสาขา ซึ่งมุ�งเน�นการรักษาคุณภาพการให�บร�การของแพทย�ให�มีมาตรฐานเดียวกัน จากตารางการอบรม 

ที่จัดให�แพทย�เข�าร�วมเป�นประจำ โดยที่แพทย�ส�วนใหญ�นิยมเข�ารับการอบรมโดยสมัครใจ เนื่องจากได�เพ��มทักษะในการทำงาน 

และความเชี่ยวชาญเพ��มเติม

นอกจากนี้บร�ษัท มีการแต�งตั้งคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง เพ�่อทำหน�าที่ประเมินและติดตามผลการจัดการความเสี่ยง 

ดังกล�าว รวมทั้งออกมาตรการการป�องกัน เพ�่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดข�้นอย�างเป�นระบบและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ณ วันที่  31 

ธันวาคม 2565 บร�ษัทไม�มีคดีความฟ�องร�องเร�ยกค�าเสียหายจากการให�บร�การด�านการรักษาพยาบาล ท่ีส�งผลกระทบต�อบร�ษัท

อย�างมีนัยสำคัญแต�อย�างใด

ในป�จจ�บันธุรกิจเสร�มความงามในประเทศไทยนั้น มีอัตราการเติบโตข�้นอย�างต�อเนื่อง เนื่องจากผู�บร�โภคหันมาให�ความสำคัญ 

กับการดูแลสุขภาพและความงามมากข�้น ป�จจัยหนึ่งที่สำคัญในการประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการให�บร�การทางการแพทย� คือ  

การมีบุคลากรที่มีความรู�ความชำนาญ ส�งผลให�ผู�ให�บร�การธุรกิจประเภทที่เกี่ยวข�องกับการให�บร�การทางการแพทย�มีความ

ต�องการบุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะด�านเพ��มข�้น ซึ่งบร�ษัทมีแผนการบร�หารจัดการแพทย�ให�เพ�ยงพอต�อการให�บร�การ  

โดยการกำหนดตารางการทำงานของแพทย�ให�มีการหมุนเว�ยนแพทย� ไปในเเต�ละสาขาอย�างเพ�ยงพอเเละทั่วถึง แต�เนื่องจาก 

ภายหลังการเสนอขายหุ�นสามัญแก�ประชาชนเป�นครั้งเเรก บร�ษัทมีความตั้งใจที่จะนำเง�นส�วนหนึ่งที่ได�จากการระดมทุนดังกล�าว 

มาใช�ในการขยายธุรกิจ เพ��มจำนวนสาขา เพ�อ่ให�ธุรกิจเติบโตและสร�างผลประกอบการท่ีดียิ�งข�น้ให�กับบร�ษัท บร�ษัทจ�งมีความเส่ียง

ท่ีจะขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย�เหล�าน้ี เพ�อ่ลดความเส่ียงดังกล�าว บร�ษัทจ�งได�กำหนดค�าตอบแทนและผลประโยชน�ในระดับ 

ท่ีจ�งใจสำหรับบุคลากรของบร�ษัท อีกท้ังยังจัดให�มีการศึกษาและฝ�กอบรมอย�างต�อเน่ือง จัดให�มีกิจกรรมเสร�มสร�างคุณภาพชีว�ต 

โครงการเสร�มสร�างความผูกพันของพนักงาน และจัดสวัสดิการในรูปแบบต�างๆ ให�ทัดเทียมกับผู�ประกอบการรายอ่ืน เพ�อ่เป�นการ

รักษาบุคลากรของบร�ษัทเอาไว� ตลอดจนมีแผนกลยุทธ�เพ�่อสร�างความก�าวหน�าในหน�าที่การงาน อีกทั้งบร�ษัทมีชื่อเสียงและ 

เป�นท่ียอมรับในวงการคลินิกเวชกรรมด�านผิวหนัง ความงาม ศัลยกรรมตกแต�งและการดูแลป�องกันฟ��นฟ� ทำให�บร�ษัทมีความม่ันใจว�า

มีแพทย�ผู�ชำนาญการจำนวนมากที่ต�องการมาร�วมทำงานด�วย 

        2.2.1.6 ความเสี่ยงจากการพ�่งพ�งบุคลากรทางการแพทย� 

บร�ษัทดำเนินกลยุทธ�โดยการเข�าไปเป�ดคลีนิกให�บร�การในพ�น้ท่ีท่ีเป�นท่ีรู�จัก และเป�นพ�น้ท่ีท่ีลูกค�าสามารถเข�าถึงได�ง�าย ซ่ึงส�วนใหญ� 

บร�ษัทจะได�เข�าไปเป�ดสาขาเเละให�บร�การตามห�างสรรพสินค�าหร�อศูนย�การค�าชั้นนำทั่วประเทศ เนื่องจากทางบร�ษัทมองว�าการ 

เป�ดสาขาในห�างสรรพสินค�าน้ันเป�นการเสร�มภาพลักษณ�ให�กับแบรนด�และยังเป�นอ�ปสรรคต�อการเข�าตลาดของคู�แข�งอีกทางหน่ึง

เนื่องจากพ�้นที่ในห�างสรรพสินค�าชั้นนำมีพ�้นที่จำกัด จากลักษณะการดำเนินการทางธุรกิจดังกล�าวทำให�บร�ษัทมีความเสี่ยง 

จากการพ�่งพ�งธุรกิจในช�องทางห�างสรรพสินค�า เนื่องจากหากเกิดเหตุการณ�การแพร�ระบาดของโรคระบาดที่เกิดข�้นใหม� หร�อ

เป�นการกลับมาแพร�ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 อาจส�งผลให�ภาครัฐออกมาตรการการกำกับดูเเลที่เข�มงวดมากข�้น หร�อ 

การบังคับใช�มาตรการ Lock-down เเละทำให�ภาครัฐมีคำสั่งให�ป�ดห�างสรรพสินค�าเป�นการชั่วคราว ซึ่งส�งผลกระทบต�อการ 

ใช�บร�การของผู�บร�โภค ด�วยเหตุนี้ทำให�คลินิกที่ตั้งอยู�ในห�างสรรพสินค�าได�รับผลกระทบอย�างมาก อย�างไรก็ตามหลังจากมีการ

ผ�อนปรนให�ห�างสรรพสินค�าหร�อศูนย�การค�าเป�ดได�ภายใต�มาตรการป�องกันตามท่ีรัฐกำหนด บร�ษัทสามารถกลับมาดำเนินงาน

ได�ตามปกติและมีลูกค�าเข�ามารับบร�การอย�างต�อเนื่อง ทั้งนี้ในอนาคตบร�ษัทมีแผนที่จะขยายการลงทุนเป�ดสาขาแห�งใหม� 

นอกห�างสรรพสินค�า (Stand Alone) เพ�่อลดการพ�่งพ�งธุรกิจในช�องทางห�างสรรพสินค�าลงมาบางส�วน

        2.2.1.7 ความเสี่ยงจากการพ�่งพ�งธุรกิจในช�องทางห�างสรรพสินค�าเป�นหลัก 
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บร�ษัทดำเนินธุรกิจหลักในการให�บร�การรักษาพยาบาลเก่ียวกับผิวพรรณ ศัลยกรรมความงามและฟ��นฟ�สุขภาพ ซ่ึงป�จจ�บันบร�ษัท

มีการขยายธุรกิจเสร�มความงามโดยการเป�ดร�านทำเล็บสาขาแรกในป� 2563 โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บร�ษัทมีสาขา 

ให�บร�การทั้งหมด 43 สาขา (ไม�รวมสำนักงานใหญ�) โดยแบ�งเป�น คลินิกเวชกรรมภายใต�ชื่อ “THE KLINIQUE” จำนวน 35 สาขา 

ร�านทำเล็บ ภายใต�ช่ือ “Nail Palettes” จำนวน 3 สาขา และ ศูนย�เลเซอร� ภายใต�ช่ือ “L.A.B.X” จำนวน 4 สาขา และ ศูนย�ศัลยกรรม 

1 สาขา ซึ่งสาขาการให�บร�การส�วนใหญ�ตั้งอยู�ในห�างสรรพสินค�าชั้นนำทั่วประเทศไทย โดยพ�้นที่สาขาส�วนใหญ�เป�นสัญญาเช�า 

ระยะสั้น อายุ 1-3 ป� ดังนั้น บร�ษัทอาจมีความเสี่ยงจากการไม�ได�รับการต�ออายุสัญญาเช�า หร�อมีความเสี่ยงจากการที่อัตรา 

ค�าเช�าและค�าบร�การปรับตัวสูงข�้น อย�างไรก็ตาม จากการดำเนินงานในอดีตตั้งแต�ก�อตั้งบร�ษัท คู�สัญญาเจ�าของพ�้นที่ให�เช�า 

ไม�เคยยกเลิกสัญญาเช�าของบร�ษัทแต�อย�างใด และสัญญาเช�าส�วนใหญ�ให�สิทธิบร�ษัทต�ออายุสัญญาเช�าเม่ือครบกำหนด และมีการ

กำหนดอัตราการปรับอัตราค�าเช�าที่ชัดเจน นอกจากนี้ สัญญาเช�าของบร�ษัทเป�นสาขาในห�างสรรพสินค�าชั้นนำจำนวนมาก  

ทำให�บร�ษัทเชื่อมั่นว�าจะสามารถต�ออายุสัญญาเช�าและดำเนินธุรกิจได�อย�างต�อเนื่อง เนื่องจากบร�ษัทเป�นผู�เช�าที่มีศักยภาพสูง  

เป�น Flagship Store ในกลุ�มผู�ให�บร�การด�านความงามของแต�ละห�างสรรพสินค�า และมีสาขาให�บร�การในหลายสาขาของทางผู�ให�เช�า 

การประกอบกิจการสถานพยาบาลท่ีไม�รับผู�ป�วยไว�ค�างคืน ประเภทคลินิกเวชกรรม เป�นการดำเนินการภายใต�การกำกับ ควบคุม 

ดูแลโดยกระทรวงสาธารณสุข และหน�วยงานราชการที่เกี่ยวข�องอื่นๆ ส�งผลให�บร�ษัทมีหน�าที่ต�องปฏิบัติตามประกาศ ระเบียบ  

ข�อบังคับและกฎหมายต�างๆ ที่ควบคุมดูแลการประกอบธุรกิจและเพ�่อคุ�มครองความปลอดภัยของประชาชน ได�แก� ประกาศ

แพทยสภา ประกาศกระทรวงสาธารณสุข ระเบียบแพทยสภา กฎกระทรวงกำหนดลักษณะของสถานพยาบาลและลักษณะ 

การให�บร�การของสถานพยาบาล พระราชบัญญัติว�ชาชีพเวชกรรม พระราชบัญญัติคุ�มครองผู�บร�โภค พระราชบัญญัติ 

สถานพยาบาล พระราชบัญญัติอาหารและยา เป�นต�น รวมถึงบร�ษัทต�องได�รับใบอนุญาตให�ประกอบกิจการสถานพยาบาล 

และใบอนุญาตให�ดำเนินการสถานพยาบาลตามท่ีกำหนดไว�ในกฎหมายว�าด�วยสถานพยาบาล การเปล่ียนแปลงใดๆ ในการตีความ

กฎหมาย ข�อบังคับ ระเบียบ และประกาศในป�จจ�บัน หร�อการประกาศใช�กฎหมาย หร�อกฎระเบียบใหม�ๆ มีแนวโน�มที่จะมีความ 

เข�มงวดมากข�้น อาจมีผลกระทบต�อการดำเนินงานของบร�ษัท

อย�างไรก็ดี บร�ษัทตระหนักถึงความสำคัญของการปฏิบัติตามประกาศ ระเบียบข�อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข�อง บร�ษัท 

จ�งให�ความสำคัญในการต�องปฏิบัติตามประกาศ ระเบียบ ข�อบังคับ กฎเกณฑ�และกฎหมายที่เกี่ยวข�องต�างๆ ซึ่งบร�ษัทมีนโยบาย 

ให�บุคลากรของบร�ษัทติดตาม ตรวจสอบ เข�ารับการอบรม สัมมนา เพ�่อรับทราบข�อมูล ข�าวสารจากภาครัฐที่เกี่ยวข�องกับการ

ประกอบกิจการสถานพยาบาล เพ�่อให�บร�ษัทสามารถปฏิบัติตามประกาศ ระเบียบ ข�อบังคับ กฎเกณฑ�และกฎหมายที่เกี่ยวข�อง

ต�างๆ ได�อย�างถูกต�อง 

         2.2.1.8 ความเสี่ยงจากการต�ออายุสัญญาเช�าของสาขา 

        2.2.1.9 ความเสี่ยงด�านการปฏิบัติตามประกาศ ระเบียบข�อบังคับและกฎหมาย

แพทย�เป �นบุคคลากรหลักในการให�บร�การทางการแพทย� โดยบร�ษัทได�ทำข�อตกลงเป�นลายลักษณ�อักษรภายใต� 

“สัญญาการใช�คลินิกเพ�่อประกอบโรคศิลปะ” กับแพทย�ผู�ชำนาญการซึ่งปฏิบัติงานรักษาผู�ป�วยในสถานพยาบาล ทั้งนี้

วัตถุประสงค�ของสัญญาเพ�่อให�แพทย� ใช�สถานที่ เคร� ่องมือ อ�ปกรณ� ยาและเวชภัณฑ� ของบร�ษัทเป�นคลินิกของแพทย� 

เพ� ่อการตรวจรักษาผู�ป�วย และแพทย�แบ�งรายได�ให�บร�ษัท โดยแพทย� ไม�ได�มีสถานะเป�นพนักงานของบร�ษัท ทั ้งนี ้แพทย� 

เป�นผู�มอบหมายให�บร�ษัทเก็บค�ารักษาพยาบาลจากผู�ป�วยและรวบรวมจ�ายให�กับแพทย� ทั้งนี้บร�ษัทจะเป�นผู�จัดเตร�ยมสถานที่ 

และเคร�่องมือที่จำเป�นเพ�่อการรักษาพยาบาล 

        2.2.1.10 ความเสี่ยงจากการนําส�งภาษีหัก ณ ที่จ�าย ในกรณีที่กรมสรรพากรประเมินภาษีเง�นได�บุคคลธรรมดา

        ของแพทย�แตกต�างจากแนวทางของบร�ษัท 

ส�วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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ทั้งนี้หากพ�จารณาตามแนวปฏิบัติของกรมสรรพากร เกี่ยวกับข�อตกลงระหว�างโรงพยาบาลกับแพทย�ในลักษณะเดียวกัน 

กับบร�ษัท เง�นค�าตรวจรักษาที่แพทย�ได�รับจากผู�ป�วยที่มารักษากับแพทย�จัดเป�นเง�นได�ประเภทค�าตอบแทนว�ชาชีพอิสระภายใต�

มาตรา 40(6) แห�งประมวลรัษฎากร เมื่อบร�ษัทเก็บเง�นค�าตรวจรักษา หร�อค�าธรรมเนียมบุคคลากรทางการแพทย�จากผู�ป�วย 

และจ�ายเง�นได�ดังกล�าวคืนให�แพทย� บร�ษัทจ�งไม�ต�องหักภาษีเง�นได�หัก ณ ที่จ�ายจากแพทย�

อย�างไรก็ตาม ในทางปฏิบัติก็ยังมีการตีความในทางกฎหมายภาษีอากรในรายละเอียดที่แตกต�างกันเกี่ยวกับการจัดประเภท 

เง�นได�ค�าตอบแทนแพทย�ดังกล�าว ดังนั้น บร�ษัทอาจต�องมีความรับผิดในภาษีเง�นได�หัก ณ ที่จ�ายและเง�นเพ��มภาษีอากรในกรณีที่

กรมสรรพากรมีการว�นิจฉัยเกี่ยวกับภาษีของแพทย�แตกต�างออกไปในประเด็นเกี่ยวกับภาษีหัก ณ ที่จ�าย ทั้งนี้เพ�่อลดผลกระทบ 

จากป�จจัยความเส่ียงด�านภาษีอากร  บร�ษัทได�ระบุในสัญญาระหว�างบร�ษัทกับบุคลากรทางการแพทย� โดยให�คู�สัญญาเป�นผู�รับผิดชอบ 

ค�าใช�จ�ายที่อาจเกิดข�้นจากการประเมินภาษีเพ��มเติมที่อาจเกิดแก�บร�ษัทอันเกิดจากกรณีภาษีหัก ณ ที่จ�ายของแพทย�แต�ละราย

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บร�ษัทมีกลุ�มครอบครัวทองวัฒน�เป�นผู�ถือหุ�นใหญ�เป�นจำนวน 115,154,311 หุ�น โดยถือหุ�นรวมกัน 

คิดเป�นสัดส�วนประมาณร�อยละ 71.97 ของจำนวนหุ�นที่จำหน�ายได�แล�วทั้งหมดของบร�ษัทในป�จจ�บัน ภายหลังการเสนอขาย

หุ�นสามัญเพ��มทุนต�อประชาชน สัดส�วนของกลุ�มครอบครัวทองวัฒน�จะลดลงเหลือร�อยละ 52.35 ของจำนวนหุ�นท่ีจำหน�ายได�แล�ว

ทั้งหมดของบร�ษัท ส�งผลให�กลุ�มครอบครัวทองวัฒน�เป�นผู�ถือหุ�นใหญ�ซึ่งสามารถควบคุมมติส�วนใหญ�ในที่ประชุมผู�ถือหุ�นได�  

เว�นแต�เร�่องที่กฎหมายหร�อข�อบังคับของบร�ษัทกำหนดให�ต�องได�รับมติไม�ต่ำกว�า 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู�ถือหุ�น เช�น การเพ��มทุน  

การลดทุน การขายหร�อการโอนกิจการบางส�วนหร�อทั้งหมด เป�นต�น ดังนั้นผู�ถือหุ�นรายอื่นจ�งอาจจะไม�สามารถรวบรวม 

คะแนนเสียงเพ�่อตรวจสอบหร�อถ�วงดุลเร�่องที่ผู�ถือหุ�นใหญ�นำเสนอได�

อย�างไรก็ตาม บร�ษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล�าว จ�งได�จัดให�มีคณะกรรมการที่เป�นบุคคลภายนอก ซึ่งได�แก�กรรมการ 

ตรวจสอบซึ่งเป�นกรรมการอิสระ 3 ท�าน จากจำนวนกรรมการบร�ษัททั้งหมด 7 ท�าน เพ�่อทำหน�าที่ตรวจสอบและถ�วงดุล 

การทำงานของคณะกรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัท ซึ่งกรรมการตรวจสอบทุกท�านเป�นผู�ทรงคุณว�ฒิและเป�นที่ยอมรับ 

ในสังคม จ�งเป�นการช�วยเพ��มประสิทธิภาพและความโปร�งใสในการบร�หารจัดการ ผ�านกลไกของระบบการควบคุมภายใน และ 

เป�นการถ�วงดุลอำนาจของคณะกรรมการบร�ษัท รวมทั้ง คณะกรรมการบร�ษัทคำนึงถึงความสำคัญของนโยบายเกี่ยวกับ 

การกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Principles of Good Corporate Governance) โดยจะปฏิบัติตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการท่ีดี

อย�างเคร�งครัด อีกทั้งบร�ษัทมีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน�าที่และตารางอำนาจอนุมัติรายการสำหรับแต�ละระดับในขอบเขต 

หร�อวงเง�นที่เหมาะสม นอกจากนี้ คณะกรรมการบร�ษัทมีนโยบายในการดำเนินงานโดยคำนึงถึงประโยชน�สูงสุดของผู�ถือหุ�น  

มีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน�าที่ของคณะกรรมการบร�ษัท คณะกรรมการบร�หาร และคณะกรรมการตรวจสอบอย�างชัดเจน  

และหากมีความจำเป�นในการทำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง บร�ษัทจะปฏิบัติตามขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการ

ระหว�างกันและหลักเกณฑ�ของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยอย�างเคร�งครัด โดยบุคคลที่อาจมีความขัดแย�งจะไม�มีสิทธิ 

ออกเสียงในการพ�จารณารายการดังกล�าว

        2.2.2.1 ความเสี่ยงจากการที่ผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบร�ษัทถือหุ�นรวมกันเกินกว�าร�อยละ 50

บร�ษัทก�อตั้งข�้นในป� 2552 โดยมีผู�บร�หารหลัก คือ นายแพทย�อภิรุจ ทองวัฒน� ซึ่งมีประสบการณ�และมีชื่อเสียงในวงการ 

ความงามจนสร�างความน�าเช่ือถือ ความเช่ือม่ันและความสัมพันธ�อันดีกับลูกค�าของบร�ษัทมาอย�างต�อเน่ือง ดังน้ัน การเปล่ียนแปลง 

ผู�บร�หารหลัก จ�งอาจส�งผลกระทบที่ทำให�บร�ษัทได�รับความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจได� 

บร�ษัทตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข�้น และกำหนดแนวทางในการลดความเสี่ยงด�วยการระบุขอบเขตอำนาจหน�าที่ 

ความรับผิดชอบและอำนาจอนุมัติในแต�ละตำแหน�งและส�วนงานอย�างชัดเจน โดยมีการกระจายอำนาจในการบร�หารและ 

        2.2.2.2 ความเสี่ยงด�านการพ�่งพ�งบุคลากรสําคัญ 

ส�วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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การจัดการอย�างเป�นระบบผ�านผังอำนาจอนุมัติท่ีได�กำหนดไว� สร�างกรอบแนวทางในการสร�างบุคลากรของบร�ษัทข�น้มาทดแทน

ด�วยการส�งอบรมในหลักสูตรต�าง ๆ เพ�่อเพ��มความรู� ความสามารถ รวมไปถึงมอบหมายหน�าที่และความรับผิดชอบต�างๆ  

ให�ผู�มีความรู�และความสามารถและพ�จารณาผลตอบแทนอย�างเหมาะสม เพ�่อเพ��มแรงจ�งใจในการปฏิบัติหน�าที่และลดการพ�่งพ�ง

พนักงานรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ ทั้งนี้ บร�ษัทมีนโยบายสรรหาบุคลากรที่มีความรู�ความสามารถเข�ามาร�วมงานกับบร�ษัท  

ให�สอดคล�องกับแผนธุรกิจอีกด�วย ดังนั้น บร�ษัทมั่นใจว�าจะสามารถลดความเสี่ยงจากการพ�่งพ�งผู�บร�หารหลักและสร�างบร�ษัท

อย�างยั่งยืน

บร�ษัทมีการซ้ือยา เวชภัณฑ� และเคร�อ่งมือทางแพทย�จากคู�ค�ารายหน่ึง โดยยอดซ้ือจากคู�ค�าดังกล�าวคิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 40.92 

ร�อยละ 31.27 ร�อยละ 38.50 และร�อยละ 53.29 ของยอดซื้อทั้งหมดของบร�ษัท สำหรับงวดป� 2562 2563 2564 และ 2565  

เน่ืองจากคู�ค�ารายดังกล�าวเป�นบร�ษัทช้ันนำระดับโลกท่ีมีความเช่ียวชาญในการจำหน�ายผลิตภัณฑ�เพ�อ่สุขภาพ ได�แก� ผลิตภัณฑ�

ยารักษาโรค และเคร�่องมือทางการแพทย�ที่มีคุณภาพ และเป�นผู�จัดจำหน�ายรายใหญ�ที่ได�รับการแต�งตั้งแต�เพ�ยงผู�เดียว (Sole 

Distributor) ของยา เวชภัณฑ� และเคร�อ่งมือทางแพทย�ท่ีบร�ษัทใช�ในการให�บร�การ โดยคู�ค�ารายดังกล�าวมีศักยภาพการดำเนินงาน

ท่ีดีมาโดยตลอด รวมท้ังมีเคร�อข�ายท่ีครอบคลุม ทำให�สามารถตอบสนองต�อความต�องการของบร�ษัทได�รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

บร�ษัทได�ตระหนักถึงความเสี่ยงในการพ�่งพ�งคู�ค�าหลัก จ�งได�มีแนวทางการจัดซื้อยา เวชภัณฑ� และเคร�่องมือทางแพทย�กับคู�ค�า 

รายอื่นที่มีชื่อเสียง และมีสินค�าที่มีคุณภาพเท�าเทียมกัน รวมถึงได�รับการยอมรับและตรวจสอบจากสำนักงานคณะกรรมการ 

อาหารและยา (อ.ย.) ประเทศไทย เพ�่อลดการพ�่งพ�งคู�ค�ารายหลักดังกล�าว  และกระจายความเสี่ยงที่อาจเกิดข�้นจากการ 

ขาดแคลนยา เวชภัณฑ� และเคร�่องมือทางแพทย� 

        2.2.2.3 ความเสี่ยงด�านการพ�่งพ�งคู�ค�าหลัก

บร�ษัทอยู�ระหว�างการจดทะเบียนเคร�่องหมายบร�การที่ใช�ในป�จจ�บันต�อกรมทรัพย�สินทางป�ญญา (โปรดพ�จารณารายละเอียด  

เพ��มเติมเกี่ยวกับเคร�่องหมายบร�การ ในส�วนที่ 1.2.2.4.3 โครงสร�างและการดำเนินงานของกลุ�มบร�ษัท) ทำให�บร�ษัทมีความเสี่ยง 

ในแง�ของสิทธิในการฟ�องคดี  ท้ังน้ีหากไม�ได�รับอนุมัติให�จดทะเบียนเคร�อ่งหมายบร�การ “THE KLINIQUE” ท่ีบร�ษัทใช�อยู�ในป�จจ�บัน 

จะไม�ส�งผลกระทบต�อการดำเนินงานของบร�ษัท เน่ืองจากลูกค�าและผู�ใช�บร�การมีความเข�าใจและรับรู�ในตัวแบรนด� (Brand Awareness) 

ของบร�ษัทเป�นอย�างดี 

แต�อย�างไรก็ตาม หากบุคคลใดได�นำเคร�่องหมายบร�การที่เหมือนหร�อคล�ายกับที่บร�ษัทขอจดทะเบียนไปใช� แล�วเกิดผลเสียหาย 

ท่ีเป�นเหตุให�บุคคลอ่ืนเข�าใจผิดว�าเป�นเคร�อ่งหมายบร�การของบร�ษัท บร�ษัทมีสิทธิในการฟ�องคดีท่ีบุคคลดังกล�าวสร�างความเส่ือม

เสียช่ือเสียงและสร�างความเสียหายให�แก�บร�ษัทได� เช�น ความผิดฐานละเมิดตามประมวลกฎหมายแพ�ง หร�อความผิดฐานลวงขาย

ตามประมวลกฎหมายอาญาได�

        2.2.2.4 ความเสี่ยงจากเคร�่องหมายบร�การซึ่งยังไม�ได�รับการจดทะเบียน

ภายหลังจากการเสนอขายหลักทรัพย�ต�อประชาชนในครั้งแรกนี้ ราคาหุ�นสามัญของบร�ษัทอาจมีความความผันผวน เนื่องด�วย

ป�จจัยหลายประการ ซึ่งบางป�จจัยเป�นเร�่องที่บร�ษัทไม�สามารถควบคุมได� เช�น

1) การเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจและสังคมที่ส�งผลกระทบต�ออ�ตสาหกรรมที่เกี่ยวข�องกับบร�ษัท 

2) ความผันผวนของราคาหุ�นในตลาดหลักทรัพย�ฯ จากการแพร�ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 

3) การเปลี่ยนแปลงประมาณการผลการดำเนินงานของบร�ษัท และคำแนะนำในการซื้อขายหุ�นสามัญของนักว�เคราะห�

4) ความแตกต�างระหว�างผลประกอบการทางการเง�น และผลการดำเนินงานที่นักลงทุนและนักว�เคราะห�คาดหวัง กับผล 

    ประกอบการทางการเง�นและผลการดำเนินงานที่เกิดข�้นจร�งของบร�ษัท

 

        2.2.3.1 ความเสี่ยงต�อการลงทุนของผู�ถือหลักทรัพย�

ส�วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

2.2.3 ความเสี่ยงต�อการลงทุน



THE KLINIQUE MEDICAL CLINIC PUBLIC COMPANY LIMITED

51

5) การเปลี่ยนแปลงเง�่อนไข กฎระเบียบข�อบังคับและกฎหมาย ที่มีผลกระทบต�ออ�ตสาหกรรมที่เกี่ยวข�องกับบร�ษัท และ/หร�อ

     สภาพเศรษฐกิจโดยทั่วไป 

จากป�จจัยที่ยกตัวอย�างข�างต�น รวมถึงอาจมีป�จจัยอื่นๆ ที่ยังไม�ได�ระบุไว�ข�างต�น อาจส�งผลให�ราคาตลาดและความต�องการ 

ซื้อหุ�นสามัญของบร�ษัท มีความผันผวน ซึ่งอาจเป�นข�อจำกัดหร�อขัดขวางมิให�ผู�ลงทุนสามารถซื้อขายหุ�นสามัญของบร�ษัทได� 

ในราคาที่คาดการณ�ไว� 

แม�ว�าจะไม�มีข�อกำหนดให�บร�ษัทมหาชนจำกัดต�องเสนอขายหลักทรัพย�ท่ีออกใหม�แก�ผู�ถือหุ�นเดิมเม่ือมีการออกและเสนอขายหลัก

ทรัพย�ใหม� แต�บร�ษัทมหาชนจำกัดอาจเสนอขายหลักทรัพย�ที่ออกใหม�เป�นครั้งคราวโดยจัดสรรให�แก�ผู�ถือหุ�นเดิมตามสัดส�วน 

การถือหุ�นได� ซึ่งหลักทรัพย�ดังกล�าวรวมถึงหุ�นสามัญเพ��มทุนและหลักทรัพย�ประเภทอื่นที่อาจออกโดยบร�ษัท เช�น ใบสำคัญ 

แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ�น (Warrant) ใบแสดงสิทธิในการซื้อหุ�นเพ��มทุนที่โอนสิทธิได� (TSR) และหุ�นกู�แปลงสภาพ ทั้งนี้ ในกรณีที่บร�ษัท

เสนอขายหลักทรัพย�ท่ีออกใหม�หร�อให�สิทธิอ่ืนใดแก�ผู�ถือหุ�นเดิม บร�ษัทอาจมีข�อจำกัดในการเสนอขายหร�อการให�สิทธิในการจอง

ซื้อหลักทรัพย�ที่ออกใหม�แก�ผู�ถือหุ�นเดิมที่มีถิ�นที่อยู�นอกประเทศไทย ด�วยบทบัญญัติของกฎหมายบางประเทศซึ่งห�ามมิให� 

บร�ษัทเสนอขายหร�อให�สิทธิในการจองซื้อหลักทรัพย�ที่ออกใหม�แก�ผู�ถือหุ�นในประเทศเหล�านั้น เช�น บร�ษัทไม�อาจเสนอขาย 

หร�อให�สิทธิในการจองซื้อหลักทรัพย�ที่ออกใหม�กับบุคคลอเมร�กัน (U.S. Person) เว�นแต� (ก) บร�ษัทได�จัดทำแบบแสดงรายการ 

ข�อมูลตามกฎหมายหลักทรัพย�ของประเทศสหรัฐอเมร�กาแล�ว หร�อ (ข) เป�นการเสนอขายหลักทรัพย�ท่ีออกใหม�โดยได�รับการยกเว�น

การดำเนินการภายใต�กฎหมายหลักทรัพย�ของประเทศสหรัฐอเมร�กา 

การปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรัพย�หร�อบทบัญญัติทางกฎระเบียบอื่นๆ ในบางประเทศ อาจทำให�ผู�ลงทุนบางรายไม�สามารถ 

เข�าจองซ้ือหลักทรัพย�ท่ีออกใหม�ซ่ึงบร�ษัทเสนอขายให�แก�ผู�ถือหุ�นเดิมตามสัดส�วนการถือหุ�นในอนาคตได� และอาจส�งผลให�สัดส�วน

การถือหุ�นของผู�ลงทุนเหล�านั้นลดลง ทั้งนี้ บร�ษัทไม�มีหน�าที่ต�องดำเนินการยื่นขอจดทะเบียนหลักทรัพย�ของบร�ษัทในประเทศ 

หร�อเขตปกครองอื่นใดนอกประเทศไทยเพ�่อให�ผู�ลงทุนต�างชาติมีสิทธิจองซื้อหลักทรัพย�ที่ออกใหม�ให�แก�ผู�ถือหุ�นเดิมตามสัดส�วน

การถือหุ�นในอนาคต

        2.2.3.2 ความเสี่ยงของผู�ถือหุ�นเดิมที่มีถิ�นที่อยู�นอกประเทศไทย จากการที่บร�ษัทอาจไม�สามารถเสนอขายหลักทรัพย�

        ที่ออกใหม�ในอนาคตให�แก�ผู�ถือหุ�นเดิมตามสัดส�วนการถือหุ�นได�

ส�วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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           3.1.1 การกํากับดูแลกิจการที่ดี

บร�ษัทเห็นความสำคัญในการพัฒนาและขับเคล่ือนธุรกิจสู�ความย่ังยืน โดยยึดม่ันและให�ความสำคัญกับหน�าท่ี และความรับผิดชอบ 

ต�อสังคมและผู�มีส�วนได�เสีย ได�แก� ผู�ถือหุ�น ลูกค�า คู�ค�า พนักงาน ชุมชน และสังคมรอบด�าน เพ�อ่สร�างความมุ�งม่ันในการดำเนินธุรกิจ 

และมีความมุ�งมั ่นที ่จะดำเนินธุรกิจให�เป�นแบบอย�างที่ดีต�อสังคม (Good Corporate Citizen)  ด�วยหลักจร�ยธรรมและ 

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพ�่อสร�างประโยชน�ให�กับสังคม สิ�งแวดล�อม รวมไปถึงการเติบโตที่ยั่งยืนเพ�่อให�สอดคล�อง 

กับเป�าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค�การสหประชาติ และสามารถสร�าง 

ผลตอบแทนให�กับผู�ถือหุ�นได�อย�างมีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงผลกระทบในการดำเนินธุรกิจท่ีมีต�อผู�มีส�วนเก่ียวข�องกับบร�ษัทในทุกด�าน 

ทางบร�ษัทมีแนวทางการดำเนินงานที่สอดคล�องกับ เป�าหมายที่จะบรรลุความเท�าเทียมระหว�างเพศ และเสร�มอำนาจให�แก�สตร� 

และเด็กหญิง โดยไม�ได�มีการกีดกันทางเพศในการเข�ารับบร�การ มีการเป�ดกว�างต�อ ทุกเพศ ทุกวัย อีกทั้งในส�วนของบุคลากร 

บร�ษัทไม�ได�มีการจำกัดเพศหร�อช�วงอายุ (Equal Opportunity Employer) ข�้นอยู�กับความรู� ความสามารถของตัวบุคคล   

ซ่ึงสอดคล�องกับเป�าหมายย�อยเร�อ่งการยุติการเลือกปฏิบัติทุกรูปแบบท่ีมีต�อผู�หญิงและเด็กหญิงในทุกท่ี การสร�างหลักประกันว�า

ผู�หญิงจะมีส�วนร�วมอย�างเต็มท่ีและมีประสิทธิผล และมีโอกาสท่ีเท�าเทียมในการเป�นผู�นำในทุกระดับของการตัดสินใจ และเป�าหมายย�อย 

เร�่องเสร�มความเข�มแข็งแก�นโยบายที่ดีและกฎระเบียบที่บังคับใช�ได� เพ�่อส�งเสร�มความเสมอภาคระหว�างเพศและการเพ��มบทบาท 

แก�ผู�หญิงและเด็กหญิงทุกคนในทุกระดับ

รวมท้ังบร�ษัทมีแนวทางท่ีสอดคล�องกับเป�าหมายท่ีจะสร�างโครงสร�างพ�น้ฐานท่ีมีความทนทาน ส�งเสร�มการพัฒนาอ�ตสาหกรรม 

ที่ครอบคลุมและยั่งยืน และส�งเสร�มนวัตกรรม ด�วยการพัฒนาระบบ IT เพ�่อสร�างฐานข�อมูลที่น�าเชื่อถือและนำระบบ IT มาให� 

บร�การลูกค�า ผ�านการยืนยันข�อมูลส�วนตัว และ ข�อมูลการใช�บร�การ ด�วยระบบ SMS เพ�่อความโปร�งใสและความปลอดภัยของ

ข�อมูล รวมท้ังลดการใช�กระดาษในกระบวนการดังกล�าวอีกด�วย ซ่ึงสอดคล�องกับตัวช้ีวัดจะปรับปรุงอ�ตสาหกรรมเพ�อ่ให�เกิดความ

ยั่งยืนโดยเพ��มประสิทธิภาพการใช�ทรัพยากรและการใช�เทคโนโลยีและกระบวนการทางอ�ตสาหกรรมที่สะอาดและเป�นมิตรต�อ 

สิ�งแวดล�อมมากข�้น และการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยี การว�จัยและนวัตกรรมภายในประเทศกำลังพัฒนา รวมถึงการ 

ให�มีสภาพแวดล�อมทางนโยบายที่นำไปสู�ความหลากหลายของอ�ตสาหกรรมและการเพ��มมูลค�าของสินค�าโภคภัณฑ�

ท้ังน้ี เพ�อ่ให�บรรลุเป�าหมายดังกล�าว บร�ษัทจ�งได�กำหนดนโยบายด�านความรับผิดชอบต�อสังคมและการขับเคล่ือนธุรกิจด�วยความ

ยั่งยืนซึ่งสอดคล�องกับทิศทางและกลยุทธ�การดำเนินธุรกิจ เพ�่อสะท�อนถึงเจตนารมณ�และความมุ�งมั่นที่จะขับเคลื่อนธุรกิจโดย 

คำนึงถึงประเด็นด�านสิ�งแวดล�อม ด�านสังคม ที่ครอบคลุมการเคารพสิทธิมนุษยชน และด�านการกำกับดูแลกิจการที่ดี  ดังนี้

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ�่อความยั่งยืน

บร�ษัทจัดให�มีระบบบร�หารจัดการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ด�วยการจัดการอย�างโปร�งใส เท�าเทียม และเป�นธรรม เพ�่อ

สร�างความเชื่อมั่นและความมั่นใจต�อผู�ถือหุ�น ผู�ลงทุน ผู�มีส�วนได�เสีย และผู�เกี่ยวข�องทุกฝ�าย เพ�่อให�ผู�มีส�วนได�เสียมั่นใจว�า 

บร�ษัทมีความสามารถในการแข�งขัน และสามารถปรับตัวกับป�จจัยการเปล่ียนแปลงต�างๆ ในขณะเดียวกันบร�ษัทคำนึงถึงจร�ยธรรม 

ในการดำเนินธุรกิจ และผลกระทบต�อสังคมและสิ�งแวดล�อมในระยะยาว เพ�่อนำไปสู�การสร�างคุณค�าให�แก�องค�กรอย�างยั่งยืน 

3.1 นโยบายและเป�าหมายการจัดการด�านความยั่งยืน 

ส�วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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บร�ษัทถือปฏิบัติแนวทางการประกอบธุรกิจด�วยความเป�นธรรม ก�อให�เกิดความเชื่อมั่นต�อผู�ที่เกี่ยวข�องอันจะส�งผลดีต�อบร�ษัท 

ในระยะยาว เพ�่อรักษาความเชื่อมั่นของนักลงทุนและสาธารณชนต�อบร�ษัท และเพ�่อการเติบโตอย�างยั่งยืนของบร�ษัท ปราศจาก

การดำเนินธุรกิจอย�างไม�เป�นธรรม

        3.1.2 การประกอบธุรกิจด�วยความเป�นธรรม

บร�ษัทให�ความสำคัญกับเร�่องสิทธิมนุษยชน ซึ่งแสดงถึงการประกอบธุรกิจด�วยความรับผิดชอบต�อสังคมของบร�ษัท ดังนั้น 

นโยบายและแนวปฏิบัติของบร�ษัทที่จัดให�มีเพ�่อให�สอดคล�องกับกฎหมาย ระเบียบ และข�อกำหนดที่เกี่ยวข�อง ควรครอบคลุม 

ในเร�่องการเคารพสิทธิมนุษยชนด�วย

        3.1.3 การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต�อแรงงานอย�างเป�นธรรม

บร�ษัทคำนึงถึงความพ�งพอใจสูงสุดของลูกค�า การสื่อสารผลกระทบจากสินค�าหร�อบร�การต�อลูกค�า และการรักษาข�อมูล 

ส�วนบุคคลของลูกค�า ซึ่งเป�นผู�ที่ซื้อสินค�าและบร�การจากบร�ษัท รวมทั้งผู�บร�โภคซึ่งเป�นผู�ที่ใช�สินค�าและบร�การที่บร�ษัทผลิต  

ด�วยราคาที่เป�นธรรม มีคุณภาพ และมีความรับผิดชอบต�อลูกค�า และผู�บร�โภค 

        3.1.4 ความรับผิดชอบต�อลูกค�าและผู�บร�โภค

บร�ษัทเป�นบร�ษัทที่อยู�ในสังคมโดยไม�แยกขาดจากสังคม บร�ษัทย�อมมีภาระที่ต�องรับผิดชอบในการพัฒนา และคืนกำไรสู�ชุมชน  

และสังคมโดยรวม เพ�อ่ให�บร�ษัทเจร�ญเติบโตอย�างย่ังยืนตามการพัฒนาของสังคม บร�ษัทถือเป�นหน�าท่ีและเป�นนโยบายหลักในการ

ให�ความสำคัญกับกิจกรรมของชุมชน และสังคมโดยมุ�งเน�นให�เกิดการพัฒนาสังคมชุมชนสิ�งแวดล�อม ทำนุบำรุงศาสนา พัฒนา

คุณภาพชีว�ตและส�งเสร�มการมีส�วนร�วมกับชุมชน สร�างสรรค�และอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติรวมท้ังสนับสนุนการศึกษาแก�เยาวชน

และสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน�แก�ชุมชนที่ด�อยโอกาส ให�เป�นชุมชนที่เข�มแข็งพ�่งพาตนเองได� 

        3.1.5 การร�วมพัฒนาชุมชนและสังคม

บร�ษัทใส�ใจในความปลอดภัย และสุขอนามัยของบุคลากรของบร�ษัท และชุมชนโดยรอบสถานประกอบการ บร�ษัทมุ�งส�งเสร�ม

และปลูกฝ�งจ�ตสำนึกทางด�านคุณภาพ ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ�งแวดล�อม ให�เป�นว�ถีดำเนินชีว�ตประจำวันของบุคลากร

ของบร�ษัท เพ�อ่ประโยชน�ของทุกคน รวมท้ังชุมชนและสังคมโดยรวม บร�ษัทสนับสนุนให�มีการใช�ทรัพยากรอย�างเหมาะสม ลดการใช� 

อย�างสิ �นเปลือง บร�ษัทได�กำหนดนโยบายที่สอดคล�องกับกฎหมาย ระเบียบ และข�อบังคับด�านสิ�งแวดล�อมซึ ่งเกี ่ยวข�อง 

กับการประกอบธุรกิจและลักษณะธุรกิจของบร�ษัท ซ่ึงสะท�อนให�เห็นว�าบร�ษัทมีความมุ�งม่ันท่ีจะลดผลกระทบเชิงลบต�อสิ�งแวดล�อมใน

ประเด็นต�างๆ เช�น พลังงาน น้ำ ขยะ ของเสีย มลพ�ษ และการจัดการเพ�่อลดป�ญหาก�าซเร�อนกระจก 

        3.1.6 การดูแลรักษาสิ�งแวดล�อม

บร�ษัทนำแนวคิดในการรับผิดชอบต�อสังคมมาปรับใช�และคิดค�นให�เกิดนวัตกรรมทางธุรกิจที่สร�างประโยชน� ความสามารถใน

การแข�งขันต�อธุรกิจและสังคม เพ�อ่ส�งเสร�มให�ผู�ประกอบการรายอ่ืนและประชาชนส�วนรวม ให�ความสำคัญกับนวัตกรรมและความ

รับผิดชอบต�อสังคมมากยิ�งข�้น 

        3.1.7 นวัตกรรมและการเผยแพร�นวัตกรรมจากการดําเนินความรับผิดชอบต�อสังคม

บร�ษัทจะดำเนินการจัดเก็บข�อมูลในการปฏิบัติตามแนวทางการรับผิดชอบต�อสังคมและสิ�งแวดล�อม เพ�่อความสะดวกในการเผย

แพร�และการนำข�อมูลดังกล�าวไปส�งเสร�มนโยบายและแนวปฏิบัติด�านสังคมและสิ�งแวดล�อมให�ดียิ�งข�้นในอนาคต รวมทั้งบร�ษัท 

จะดำเนินการเป�ดเผยข�อมูลในการปฏิบัติตามแนวทางการรับผิดชอบต�อสังคมและสิ�งแวดล�อม ให�เป�นประโยชน�ต�อผู�มีส�วนได�เสีย

ทุกฝ�าย เพ�่อความสุจร�ตและโปร�งใสในการดำเนินการ 

        3.1.8 การจัดทํารายงานด�านสังคมและสิ�งแวดล�อม

ส�วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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บร�ษัทถือปฏิบัติแนวทางการประกอบธุรกิจด�วยความเป�นธรรม ก�อให�เกิดความเชื่อมั่นต�อผู�ที่เกี่ยวข�องอันจะส�งผลดีต�อบร�ษัท 

ในระยะยาว เพ�่อรักษาความเชื่อมั่นของนักลงทุนและสาธารณชนต�อบร�ษัท และเพ�่อการเติบโตอย�างยั่งยืนของบร�ษัท ปราศจาก

การดำเนินธุรกิจอย�างไม�เป�นธรรม

        3.1.10 การจัดการผลกระทบต�อผู�มีส�วนได�เสียในห�วงโซ�คุณค�าของธุรกิจ (value chain)

บร�ษัท ได�ตระหนักถึงความสำคัญของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึงสนับสนุนส�งเสร�มการบร�หารจัดการ

ก�าซเร�อนกระจกให�เกิดประโยชน�ต�อองค�กร สังคม และสิ�งแวดล�อมของประเทศ นำองค�กรเข�าสู�สังคมคาร�บอนต่ำ เพ�่อตอบสนอง

นโยบายของประเทศไทย ในการลดก�าซเร�อนกระจก สอดคล�องกับนโยบายของรัฐและข�อตกลงตามอนุสัญญาสหประชาชาติ

ว�าด�วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (United Nations Framework Convention on Climate Change : UNFCCC) 

        3.1.9 กําหนดนโยบายการบร�หารจัดการก�าซเร�อนกระจก

บร�ษัทดำเนินธุรกิจโดยให�ความสำคัญกับการมีส�วนร�วมของกลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย พร�อมทั้งคำนึงถึงการบร�หารจัดการ

ความยั่งยืนของกิจกรรมตลอดห�วงโซ�คุณค�า โดยบร�ษัทได�กำหนดให�มีแนวทางในการส�งเสร�มความยั่งยืน ของห�วงโซ�

คุณค�า ควบคู�ไปกับการพัฒนาด�านความยั ่งยืนตลอดห�วงโซ�คุณค�าของธุรกิจ ทั ้งในด�านการพัฒนาเศรษฐกิจ  

สร�างสังคม และรักษาสมดุลของสิ�งแวดล�อม ทั้งนี้ กิจกรรมหลัก (Main Activities) ในห�วงโซ�คุณค�าของบร�ษัทมีดังต�อไปนี้

                 3.1.10.1 ห�วงโซ�คุณค�าของธุรกิจ 

ส�วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

กิจกรรมหลัก รายละเอียด

- บร�ษัทมีการศึกษาและพัฒนาบร�การเพ�่อให�สอดคล�องกับความต�องการของลูกค�าในป�จจ�บัน

และอนาคต รวมถึงการมองหาเคร�่องมือทางการแพทย�ชนิดใหม�ที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล และเป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม เช�น การนำเคร�่อง Thermage FLX ที่มีประสิทธิภาพ

สูงและใช�พลังงานน�อยกว�ามาใช�แทน เคร�่องรุ�นเดิม คือ Thermage CPT  เป�นต�น

1. การว�จัยและพัฒนา

- บร�ษัทให�ความสำคัญกับการจัดซื้อเคร�่องมือ สินค�า ที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน ในราคาที่

เหมาะสม และแหล�งที่มาที่โปร�งใส โดยการตรวจสอบคุณภาพสินค�า เคร�่องมือ และประเมิน

ความน�าเชื่อถือของคู�ค�า จนสามารถมั่นใจได�ว�าจะสามารถพัฒนาธุรกิจระหว�างกันได�อย�างยั่งยืน

2. การจัดซื้อจัดหา

- บร�ษัทเสนอบร�การในการดูแลผิวพรรณและรูปร�างที่มีคุณภาพ มาตรฐาน และปฏิบัติ

งานการให�บร�การโดยบุคลากรที่มีความน�าเชื่อถือได�รับการรับรองจากหน�วยงานที่เกี่ยวข�อง

- บร�ษัทมีช�องทางการจำหน�ายโดยการเป�ดสาขาการให�บร�การตามศูนย�การค�า เพ�่อให�

ผู�บร�โภคเข�าถึงบร�การได�อย�างสะดวก อีกทั้งยังมีการจัดเก็บข�อมูลลูกค�าที่เชื่อมโยงกันระหว�าง

สาขาโดยระบบการจัดเก็บที่มีคุณภาพจ�งสามารถช�วยให�ผู�บร�โภคมีความยืดหยุ�นในการเข�ารับ

บร�การได�ในทุกสาขา

3. การส�งมอบบร�การ

- บร�ษัททำการตลาดโดยการสื่อสารผ�านผู�ที่มีชื่อเสียงและเป�นที่รู�จักกันในวงกว�างโดยผ�าน

ช�องทางการตลาดทั้งแบบ Online และ Offline เพ�่อให�เข�าถึงกลุ�มลูกค�าได�อย�างหลากหลาย
4. การตลาด

- บร�ษัทให�ความสำคัญในความพ�งพอใจต�อการบร�การอย�างสูงสุดโดยบร�ษัทเป�ดโอกาสให�

ลูกค�าสามารถติดต�อเพ�่อให�ข�อเสนอแนะหลังการให�บร�การได� เพ�่อให�สามารถตอบสนองกับ

ความต�องการของลูกค�าได�ในอนาคต
5. การบร�การหลังการขาย
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นอกจากน้ี บร�ษัทยังดำเนินธุรกิจด�วยกิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) ควบคู�ไปกับกิจกรรมหลัก เพ�อ่ส�งเสร�มประสิทธิภาพ

ของกิจกรรมหลัก และขับเคลื่อนให�การดำเนินธุรกิจของบร�ษัทดำเนินไปได�อย�างต�อเนื่องและมีประสิทธิภาพ ดังต�อไปนี้

กิจกรรมสนับสนุน รายละเอียด

- บร�ษัทจัดหาทรัพยากรบุคคลโดยคำนึงถึงความเหมาะสมต�อหน�าที่งาน ตลอดจนพ�จารณา

ค�าตอบแทนให�อยู�ในระดับที่เหมาะสม สามารถแข�งขันกับคู�แข�งทางธุรกิจอื่นๆ ได� อีกทั้งยังมีการ

จัดอบรมพัฒนาบุคลากร เพ�่อเพ��มพ�นความรู�ความสามารถให�สามารถดำเนินงานได�อย�างมี

ประสิทธิภาพสูงสุด

1. การบร�หาร

    ทรัพยากรบุคคล 

กลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย
ความคาดหวัง

ของผู�มีส�วนได�เสีย
การตอบสนองของบร�ษัท

ต�อความคาดหวัง

- บร�ษัทมีผลประกอบการและฐานะการเง�นที่

ดี พร�อมทั้งมีความสามารถในการทำกำไรที่

เพ��มข�้น

- บร�ษัทมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี ปฏิบัติ

ตามกฏหมาย และปราศจากการทุจร�ต

คอร�รัปชั่น

- ข�อมูลของบร�ษัทมีความถูกต�อง ครบถ�วน 

ทันเหตุการณ� โปร�งใส

- การบร�หารความเสี่ยงอย�างรอบคอบและ

มีประสิทธิภาพ

- การจ�ายเง�นป�นผลเมื่อบร�ษัทเติบโตครบ

ตามระยะที่กำหนด

- การปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นทุกรายอย�าง

เท�าเทียมกัน

- บร�ษัทสร�างความสามารถในการแข�งขันและ

พัฒนาศักยภาพในการเติบโตทางธุรกิจรวม

ถึงความสามารถในการทำกำไรอย�างต�อ

เนื่อง

- บร�ษัทมีการจัดทำแผนกลยุทธ�ทางธุรกิจ

เป�นประจำ 

- บร�ษัทมีการกำกับดูแลกิจการอย�าง

โปร�งใส ภายใต�หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

และปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการดำเนิน

ธุรกิจอย�างเคร�งครัด

- บร�ษัทมีนโยบายจ�ายเง�นป�นผลที่ชัดเจนและ

เหมาะสม

- บร�ษัทบร�หารจัดการความเสี่ยงอย�าง

รอบคอบ เป�นระบบ และมีประสิทธิภาพ

- บร�ษัทเป�ดเผยข�อมูลอย�างถูกต�อง ครบ

ถ�วน และโปร�งใส

ผู�ถือหุ�น นักลงทุน

และนักว�เคราะห� 

บร�ษัทมีนโยบายการจัดกลุ�มผู�มีส�วนได�เสียตลอดห�วงโซ�คุณค�าทั้งภายในและภายนอกบร�ษัทเพ�่อกำหนดแนวทางใน

การตอบสนองต�อความคาดหวังของผู�มีส�วนได�เสียดังต�อไปนี้

                 3.1.10.2 การว�เคราะห�ผู�มีส�วนได�เสียในห�วงโซ�คุณค�าของธุรกิจ 

ส�วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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กลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย
ความคาดหวัง

ของผู�มีส�วนได�เสีย
การตอบสนองของบร�ษัท

ต�อความคาดหวัง

- การรับฟ�งความคิดเห็นของพนักงาน รวม

ถึงการตอบสนองและการหาแนวทางแก�ไขต�อ

ป�ญหาที่เกิดข�้นในการทำงาน

- ค�าตอบแทนที่ได�รับมีความเหมาะสมและมี

ความเป�นธรรม

- โอกาสและความก�าวหน�าในอาชีพ รวมถึง

ความมั่นคงในหน�าที่การงาน 

- การปฏิบัติต�อพนักงานทุกคนอย�างเท�า

เทียมกัน และการเคารพในสิทธิมนุษยชน

- บร�ษัทรับฟ�งความคิดเห็น ข�อเสนอแนะ และ

ป�ญหาในการทำงานของพนักงาน รวมถึง

ดำเนินการหาแนวทางการปรับปรุงแก�ไข

ป�ญหาดังกล�าวอย�างมีประสิทธิภาพ

- บร�ษัทมีการจ�ายค�าตอบแทนอย�างเป�นธรรม

โดยกำหนดค�าตอบแทนที่เหมาะสมกับ

ตำแหน�งและศักยภาพของพนักงาน 

- บร�ษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานผล

งานภายใต�กระบวนการประเมินผลที่มี

พนักงาน

- ความปลอดภัยและสภาพแวดล�อมในการ

ทำงาน

- อ�ปกรณ�ที่ใช�ในการปฏิบัติงานมีความเพ�ยง

พอ และอยู�ในสภาพที่เหมาะสมพร�อมใช�งาน 

- การจัดการบุคลากรและพัฒนาทักษะผ�าน

การสัมมนา การอบรม หร�อกิจกรรมที่

เกี่ยวข�องเพ�่อพัฒนาทักษะของบุคคลากรใน

องค�กร

มาตรฐานอย�างสม่ำเสมอ

- บร�ษัทปฏิบัติต�อพนักงานทุกคนอย�างเป�น

ธรรม และเคารพในสิทธิมนุษยชน

- บร�ษัทมีแนวทางและแนวปฏิบัติในการ

บร�หารและจัดการด�านความปลอดภัย อาชีว

อนามัยและสภาพแวดล�อมให�เป�นไปอย�าง

เหมาะสมและปลอดภัย

- บร�ษัทจัดการอบรมส�งเสร�มให�พนักงานมี

การพัฒนาความรู�ความสามารถอย�างต�อ

เนื่องเพ�่อเสร�มสร�างทักษะในการทำงาน และ

ส�งเสร�มให�มีความก�าวหน�าในอาชีพ

- การให�บร�การมีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน

ที่กำหนด

- ความเหมาะสมและเป�นธรรมของราคาการ

ให�บร�การ

- การได�รับข�อมูลของการให�บร�การอย�างถูก

ต�องครบถ�วน และทันสมัย

- บร�ษัทมีระบบการบร�หารจัดการที่มีคุณภาพ

ในการให�บร�การแก�ลูกค�า ตั้งแต�การให�ข�อมูล

ที่ถูกต�องและทันสมัย ตลอดจนการรับฟ�ง

ความคิดเห็นจากลูกค�าอย�างสม่ำเสมอ และ

การแก�ไขป�ญหาที่เกิดข�้นอย�างทันท�วงที

ลูกค�า

ส�วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

- การแก�ป�ญหาอย�างรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพเมื่อเกิดข�อป�ญหา

- การรักษาความลับไม�เป�ดเผยข�อมูลของ

ลูกค�าที่ได�จากการดำเนินธุรกิจ

- บร�ษัทมีนโยบายในการกำหนดราคาของ

การให�บร�การอย�างเป�นธรรม ซึ่งเป�นราคาที่

เหมาะสมกับคุณภาพการให�บร�การของบร�ษัท

- บร�ษัทมีจรรยาบรรณในการรักษาความลับ

ของข�อมูลลูกค�าอย�างเคร�งครัด

- บร�ษัทมีนโยบายสำหรับการรับข�อร�องเร�ยน

จากลูกค�าอย�างเป�นระบบ
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กลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย
ความคาดหวัง

ของผู�มีส�วนได�เสีย
การตอบสนองของบร�ษัท

ต�อความคาดหวัง

- การปฏิบัติตามสัญญาและการดำเนินธุรกิจ

ร�วมกันอย�างโปร�งใส เป�นธรรม และเท�าเทียม

- การจ�ายค�าตอบแทนที่เป�นธรรมและตรง

ตามระยะเวลาที่ได�ตกลงร�วมกัน

- การรักษาความลับไม�เป�ดเผยข�อมูลคู�ค�าที่

ได�จากการดำเนินธุรกิจ

- บร�ษัทปฏิบัติตามสัญญาทางธุรกิจและ

เง�่อนไขทางการค�าต�างๆ ที่ได�ตกลงร�วมกับคู�

ค�า และปฏิบัติต�อคู�ค�าทุกรายด�วยความเท�า

เทียม

- บร�ษัทมีจรรยาบรรณในการรักษาความลับ

ของข�อมูลคู�ค�าอย�างเคร�งครัด

คู�ค�า

- การปฏิบัติตามกฎหมายและข�อบังคับที่

เกี่ยวข�องอย�างครบถ�วนและเคร�งครัด

- การลดผลกระทบในด�านลบที่อาจเกิดข�้น

ต�อชุมชน สังคม และสิ�งแวดล�อม

- การมีส�วนร�วมในการสนับสนุนความเป�น

อยู� และสร�างคุณภาพชีว�ตที่ดีให�แก�สังคม และ

ชุมชน

- บร�ษัทยึดมั่นในการปฏิบัติตนเป�นพลเมือง

ที่ดี พร�อมทั้งปฏิบัติตามกฏหมาย และข�อ

บังคับที่เกี่ยวข�องอย�างครบถ�วน

- บร�ษัทคำนึงถึงทางเลือกในการใช�ประโยชน�

จากทรัพยากรธรรมชาติ โดยให�มีผลกระทบ

ต�อความเสียหายของสังคมและสิ�งแวดล�อมน�อย

ที่สุด 

- บร�ษัทมีนโยบายการสำรวจกระบวนการ

ต�างๆ ของบร�ษัทว�าก�อให�เกิดความเสี่ยงหร�อ

มีผลกระทบในทางลบต�อสังคมและสิ�ง

แวดล�อมหร�อไม�

- บร�ษัทมีความตั้งใจในการคืนกำไรส�วนหนึ่ง

เพ�่อกิจกรรมที่จะมีส�วนสร�างสรรค�สังคมและ

สิ�งแวดล�อมอย�างสม่ำเสมอ

สังคมและชุมชน

ส�วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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3.2 การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ�งแวดล�อม

        3.2.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด�านสิ�งแวดล�อม

บร�ษัท ได�กำหนดนโยบายท่ีสอดคล�องกับกฎหมาย ระเบียบ และข�อบังคับด�านสิ�งแวดล�อมซ่ึงเก่ียวข�องกับการประกอบธุรกิจ

และลักษณะธุรกิจของบร�ษัท ซ่ึงสะท�อนให�เห็นว�าบร�ษัทมีความมุ�งม่ันท่ีจะลดผลกระทบเชิงลบต�อสิ�งแวดล�อมในประเด็นต�างๆ 

เช�น พลังงาน น้ำ ขยะ ของเสีย มลพ�ษ และการจัดการเพ�่อลดป�ญหาก�าซเร�อนกระจก โดยสรุปสาระสำคัญของแนวทาง

ปฏิบัติการดูแลรักษาสิ�งแวดล�อม ดังนี้ 

                 3.2.1.1 ห�วงโซ�คุณค�าของธุรกิจ 

1. บร�ษัทส�งเสร�มให�ความปลอดภัยเป�นเร�่องสำคัญโดยจัดทำข�อกำหนดและมาตรฐานทางด�านคุณภาพความปลอดภัย

อาชีวอนามัยและสิ�งแวดล�อม ที่มีมาตรการไม�น�อยกว�าที่กฎหมายกำหนดตามมาตรฐานสากล บุคลากรของบร�ษัทต�อง

ศึกษา และปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย ข�อกำหนดและมาตรฐานทางด�านคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย  

และสิ�งแวดล�อมที่เกี่ยวข�องอย�างเคร�งครัด

2. บร�ษัทจะดำเนินการทุกว�ถีทางเพ�่อควบคุมและป�องกันความสูญเสียในรูปแบบต�างๆอันเนื่องมาจากอ�บัติเหตุ อัคคีภัย 

การบาดเจ็บหร�อเจ็บป�วยจากการทำงาน ทรัพย�สินสูญหายหร�อเสียหาย การละเมิดระบบรักษาความปลอดภัย 

การปฏิบัติงานไม�ถูกว�ธีและความผิดพลาดต�างๆที่เกิดข�้นตลอดจนรักษาสภาพแวดล�อมในการทำงานที่ปลอดภัยต�อ

บุคลากรของบร�ษัทและมีการซักซ�อมแผนการรักษาความปลอดภัยเป�นประจำ ทั้งนี้ถือเป�นหน�าที่รับผิดชอบของผู�บร�หาร

และพนักงานในการรายงานอ�บัติเหตุอ�บัติการณ�โดยปฏิบัติตามขั้นตอนที่กำหนดไว�

3. บร�ษัทจะจัดให�มีแผนควบคุมและป�องกันเหตุฉุกเฉินในทุกพ�้นที่ปฏิบัติการ มีแผนจัดการเหตุฉุกเฉินและสภาวะว�กฤต

ขององค�กร เพ�อ่เตร�ยมพร�อมต�อการจัดการเหตุฉุกเฉินต�างๆท่ีอาจเกิดข�น้ เช�น เพลิงไหม� ก�าซ สารเคมี หร�อของเสียร่ัวไหล

และมีการเตร�ยมพร�อมต�อเหตุว�กฤตอ่ืน ท่ีอาจทำให�การดำเนินธุรกิจหยุดชะงัก เส่ือมเสียช่ือเสียงและภาพลักษณ�ขององค�กร

4. บร�ษัทจะจัดให�มีการประชาสัมพันธ�และสื่อความเพ�่อสร�างความรู�ความเข�าใจและเผยแพร�ข�อมูลให�กับบุคลากร 

ของบร�ษัท พนักงานของผู�รับจ�างตลอดจนผู�มีส�วนได�ส�วนเสียที่เกี่ยวข�อง เพ�่อให�ทราบและเข�าใจในนโยบาย กฎระเบียบ

ขั้นตอนว�ธีปฏิบัติ และข�อควรระวังต�างๆ ทางด�านคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ�งแวดล�อม ตลอดจนนำไป

ยึดถือปฏิบัติได�อย�างถูกต�อง โดยไม�ก�อให�เกิดอันตรายต�อสุขภาพ ทรัพย�สินและสิ�งแวดล�อม ซ่ึงรวมถึงข�อมูลผลการดำเนินงาน

และผลลัพธ�ท่ีเก่ียวกับการจัดการ ด�านสิ�งแวดล�อม ในเฉพาะประเด็นท่ีสำคัญกับกระบวนการดำเนินธุรกิจ เช�น การจัดการ

พลังงาน น้ำ ขยะ ของเสีย มลพ�ษ เป�นต�น

5. บร�ษัทมุ�งมั่นมีส�วนร�วมในการรับผิดชอบต�อสังคมในเร�่องคุณภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ�งแวดล�อม

อย�างจร�งจังและต�อเนื่อง การใช�ทรัพยากรธรรมชาติให�เกิดประโยชน�สูงสุด โดยตระหนักถึงความสำคัญของสิ�งแวดล�อม

และความปลอดภัยของผู�มีส�วนได�ส�วนเสียที่เกี่ยวข�อง ตลอดจนส�งเสร�มกิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ�งแวดล�อม

และพัฒนาคุณภาพชีว�ตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอย�างยั่งยืน

                 แนวปฏิบัติ

ส�วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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6. หากการปฏิบัติงานใดไม�ปลอดภัย หร�อไม�อาจปฏิบัติตามข�อกำหนดและมาตรฐานทางด�านคุณภาพความปลอดภัย

อาชีวอนามัยและสิ�งแวดล�อม หร�อพบว�าการปฏิบัติงานมีผลกระทบทางด�านสิ�งแวดล�อมอย�างร�ายแรง ให�บุคลากร

ของบร�ษัทยุติการปฏิบัติงานเท�าท่ีทำได�ช่ัวคราวเพ�อ่แจ�งผู�ร�วมงาน ผู�บังคับบัญชา และหน�วยงานท่ีรับผิดชอบเพ�อ่ดำเนินการ

แก�ไข หร�อวางแผนแก�ไขต�อไป ห�ามปฏิบัติงานต�อไปโดยเด็ดขาด

7. บร�ษัทจะทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติการดูแลรักษาสิ�งแวดล�อมเป�นคร้ังคราว เพ�อ่ติดตามเหตุการณ�ต�างๆ ท่ีเก่ียวเน่ือง

กับการดูแลรักษาสิ�งแวดล�อมให�สอดคล�องกับสถานการณ�โลกป�จจ�บัน 

1. กำหนดให�การบร�หารจัดการก�าซเร�อนกระจกเป�นส�วนหนึ่งของแผนยุทธศาสตร�ของบร�ษัท เพ�่อเสร�มสร�างการเติบโต

ขององค�กรอย�างยั่งยืน

2. ส�งเสร�มพัฒนากิจกรรม หร�อโครงการ สร�างวัฒนธรรมองค�กร สู�สังคมคาร�บอนต่ำของบร�ษัท ท้ังน้ี สาขาโดยส�วนใหญ� 

ของบร�ษัทอยู�ในห�างสรรพสินค�า ซึ่งทางบร�ษัทไม�มีอำนาจควบคุมในกระบวนการจัดการต�างๆ อย�างไรก็ตาม บร�ษัทมี

ศูนย�ศัลยกรรมที่บร�ษัทสามารถควบคุมกระบวนการจัดการต�างๆเองได� ซึ่งป�จจ�บันบร�ษัทอยู�ระหว�างการเก็บรวบรวม

ข�อมูลการปล�อยก�าซเร�อนกระจก (Carbon Footprint) ของเคร�่องมือทางการแพทย�ที่ใช�ในห�องผ�าตัด(OR) เนื่องจากเป�น

หน่ึงในกิจกรรมการดำเนินงานท่ีผลิตก�าซเร�อนกระจก (Carbon Footprint) มากท่ีสุดของบร�ษัท โดยคาดว�าจะเร��มดำเนินการ

ภายในป� 2566 และบร�ษัทจะนำข�อมูลท่ีได�มาประกอบการพ�จารณาจัดทำนโยบายการลดก�าซเร�อนกระจกในศูนย�ศัลยกรรม

เป�นการถัดไป เพ�่อที่บร�ษัทจะสามารถติดตามและบร�หารจัดการการปล�อยก�าซเร�่องกระจก( Carbon Footprint) ได�อย�าง 

มีประสิทธิภาพในอนาคต 

                 3.2.1.2 กําหนดนโยบายการบร�หารจัดการก�าซเร�อนกระจก

           3.2.2 ผลการดําเนินงานด�านสิ�งแวดล�อม

บร�ษัทให�ความสำคัญในการใช�พลังงานไฟฟ�าอย�างถูกว�ธี และไม�สิ�นเปลือง โดยบร�ษัทได�สื่อสารให�ความรู�แก�พนักงาน

ในองค�กรเพ�อ่ให�พนักงานตระหนักถึงคุณค�าของพลังงานไฟฟ�า และใช�พลังงานไฟฟ�าให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากน้ี

บร�ษัทได�ตรวจสอบอ�ปกรณ�เคร�่องมือแพทย�และอ�ปกรณ�ที่เกี ่ยวข�องอย�างสม่ำเสมอเพ�่อให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

ในการใช�งานและเลือกใช�เคร�่องใช�ไฟฟ�าที่มีฉลากประหยัดไฟฟ�าเพ�่อช�วยลดการใช�พลังงาน ทั้งนี้ สาขาส�วนใหญ�ของบร�ษัท

อยู�ในห�างสรรพสินค�า ทำให�บร�ษัทมีข�อจำกัดในการจัดการกระบวนการต�างๆ เน่ืองจากบร�ษัทไม�มีอำนาจควบคุมนอกเหนือ

ขอบเขตของพ�้นที่สาขา โดยบร�ษัทคาดว�าจะสามารถจัดเก็บข�อมูลได�เพ�ยงพอสำหรับการดำเนินการวัดผลการใช�พลังงาน

ภายในป� 2567 

                 3.2.2.1 การใช�พลังงาน

บร�ษัทมีการสื่อสารให�พนักงานรู�คุณค�าและใช�น้ำอย�างประหยัด เพ�่อไม�ให�เกิดการใช�น้ำอย�างสิ�นเปลือง นอกจากนี้

บร�ษัทยังมีระบบในการจัดการน้ำเสียของกระบวนการการให�บร�การ โดยน้ำเสียที่มีการเจ�อปนของสารเคมีที่เกิดจาก

กระบวนการล�างผลิตภัณฑ�จะถูกนำมาบำบัดโดยบ�อบำบัดภายในอาคาร เพ�อ่ลดการเกิดมลพ�ษทางน้ำ ท้ังน้ี สาขาส�วนใหญ�

ของบร�ษัทอยู�ในห�างสรรพสินค�า ทำให�บร�ษัทมีข�อจำกัดในการจัดการกระบวนการต�างๆ เนื่องจากบร�ษัทไม�มีอำนาจ

ควบคุมนอกเหนือขอบเขตของพ�้นที่สาขา โดยบร�ษัทคาดว�าจะสามารถจัดเก็บข�อมูลได�เพ�ยงพอสำหรับการดำเนินการ

วัดผลการใช�น้ำได�ภายในป� 2567  

                 3.2.2.2 การใช�นํ้า
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บร�ษัทสนับสนุนให�พนักงานลดการใช�วัสดุ อ�ปกรณ�สำนักงาน และให�มีการนำกลับไปใช�ซ้ำหร�อร�ไซเคิล เพ�อ่ลดขยะท่ีอาจเกิดข�น้

จากวัสดุและอ�ปกรณ�ของสำนักงาน อีกท้ัง บร�ษัทยังมีการคัดแยกขยะภายในองค�กร เพ�อ่สามารถนำขยะไปกำจัดในสถานท่ี

เหมาะสมเพ�่อให�เกิดมลพ�ษน�อยที่สุด ทั้งนี้ ในส�วนของขยะติดเชื้อ บร�ษัทได�ว�าจ�างหน�วยงานที่ได�รับอนุญาตจากภาครัฐ 

ให�มาดำเนินการจัดเก็บขยะติดเช้ือเพ�อ่นำไปจัดการตามข้ันตอนต�อไป ท้ังน้ี สาขาส�วนใหญ�ของบร�ษัทอยู�ในห�างสรรพสินค�า

ทำให�บร�ษัทมีข�อจำกัดในการจัดการกระบวนการต�างๆ เน่ืองจากบร�ษัทไม�มีอำนาจควบคุมนอกเหนือขอบเขตของพ�น้ท่ีสาขา

โดยบร�ษัทคาดว�าจะสามารถจัดเก็บข�อมูลได�เพ�ยงพอสำหรับการดำเนินการวัดผลการจัดการขยะ ของเสีย และมลพ�ษได�

ภายในป� 2567   

                 3.2.2.3 การจัดการขยะ ของเสีย และมลพ�ษ

บร�ษัทตระหนักถึงสภาวะโลกร�อน และการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศที่รุนแรงมากข�้น โดยบร�ษัทมุ�งมั่นในการให�

ความร�วมมือ ส�งเสร�มกิจกรรมต�างๆ เพ�่อช�วยภาวะโลกร�อนอย�างเต็มที่ บร�ษัทมุ�งเน�นในการสื่อสารให�พนักงานเข�าใจและ

ตระหนักถึงผลกระทบของสภาวะโลกร�อน และร�วมกันสร�างวัฒนธรรมองค�กรให�เข�าสู�สังคมคาร�บอนต่ำ นอกจากนี้บร�ษัท

ยังมีการใช�เคร�่องใช�ไฟฟ�าที่มีฉลากคาร�บอนต่ำ และรณรงค�ให�ช�วยกันประหยัดพลังงานไฟฟ�าที่เป�นหนึ่งในทรัพยากร

ที่มีการปล�อยก�าซเร�อนกระจกจากกระบวนการใช�เคร�่องมือทางการแพทย� บร�ษัทมีนโยบายในการเลือกใช�อ�ปกรณ�

ทางการแพทย�ที่ช�วยประหยัดพลังงานมากข�้น โดยเน�นเคร�่องที่ใช�พลังงานที่น�อยกว�าโดยยังรักษาประสิทธิภาพที่เห็นผล

นอกจากน้ีบร�ษัทอยู�ระหว�างการเร��มเก็บตัวอย�าง Carbon Footprint ในส�วนของอ�ปกรณ�การแพทย�ท่ีใช�ในห�องผ�าตัด (OR)

เนื่องจากเป�นหนึ่งในกิจกรรมการดำเนินงานที่ผลิต Carbon Footprint มากที่สุดของบร�ษัท ในส�วนอื่นนั้นๆ เนื่องจากการ

ดำเนินการเกือบท้ังหมดจะอยู�ในห�างสรรพสินค�า ซ่ึงบร�ษัทไม�มีอำนาจควบคุมกระบวนจัดการต�างๆ ได�อย�างเต็มท่ีโดยบร�ษัท

คาดว�าจะสามารถจัดเก็บข�อมูลได�เพ�ยงพอสำหรับการดำเนินการวัดผลการจัดการเพ�่อลดป�ญหาก�าซเร�อนกระจกได�

ภายในป� 2567  

                 3.2.2.4 การจัดการเพ�่อลดป�ญหาก�าซเร�อนกระจก

3.3 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

        3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด�านสังคม

บร�ษัทเป�นบร�ษัทที่อยู�ในสังคมโดยไม�แยกขาดจากสังคม บร�ษัทย�อมมีภาระที่ต�องรับผิดชอบในการพัฒนา และคืนกำไร

สู�ชุมชน และสังคมโดยรวม เพ�่อให�บร�ษัทเจร�ญเติบโตอย�างยั่งยืนตามการพัฒนาของสังคม บร�ษัทถือเป�นหน�าที่ และเป�น

นโยบายหลักในการให�ความสำคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุ�งเน�นให�เกิดการพัฒนาสังคมชุมชนสิ�งแวดล�อม 

ทำนุบำรุงศาสนา พัฒนาคุณภาพชีว�ตและส�งเสร�มการมีส�วนร�วมกับชุมชน สร�างสรรค�และอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติ

รวมท้ังสนับสนุนการศึกษาแก�เยาวชน และสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน�แก�ชุมชนท่ีด�อยโอกาส ให�เป�นชุมชนท่ีเข�มแข็ง

พ�่งพาตนเองได� โดยสรุปสาระสำคัญของแนวทางปฏิบัติการร�วมพัฒนาชุมชนและสังคมดังนี้

                 3.3.1.1 การร�วมพัฒนาชุมชนและสังคม

1. บร�ษัทมุ�งที่จะทำความเข�าใจ สื่อสารกับสังคมถึงสถานะ และข�อเท็จจร�งในการดำเนินงานของบร�ษัท ความรับผิดชอบ

ของบร�ษัทต�อชุมชนและสังคมโดยรวม และความรับผิดชอบของบร�ษัทในสิ�งแวดล�อม โดยไม�ปกป�ดข�อเท็จจร�งที่อาจเป�ดเผย

ได�ให�ความร�วมมือในการให�ข�อมูลกับนักลงทุน ผู�ถือหุ�น และผู�สนใจทั่วไป อย�างทันสถานการณ�

                 แนวปฏิบัติ
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2. บร�ษัทมุ�งมั่นที่จะมีส�วนร�วมในการรับผิดชอบต�อสังคมในเร�่องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ�งแวดล�อม

อย�างจร�งจังและต�อเนื่อง ในการใช�ทรัพยากรธรรมชาติให�เกิดประโยชน�สูงสุด โดยตระหนักถึงความสำคัญของสิ�งแวดล�อม

และความปลอดภัยของผู�มีส�วนได�ส�วนเสียที่เกี่ยวข�อง ตลอดจนส�งเสร�มกิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ�งแวดล�อม

และพัฒนาคุณภาพชีว�ตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอย�างยั่งยืน

3. บร�ษัทจะคำนึงถึงทางเลือกในการใช�ประโยชน�จากทรัพยากรธรรมชาติโดยให�มีผลกระทบต�อความเสียหายของสังคม

สิ�งแวดล�อมและคุณภาพชีว�ตของประชาชนน�อยที่สุด สนับสนุนการลดการใช�พลังงาน และทรัพยากร

4. บร�ษัทปลูกฝ�งจ�ตสำนึกในเร�่องความรับผิดชอบต�อสังคมและสิ�งแวดล�อมให�เกิดข�้นในบุคลากรของบร�ษัททุกระดับ

อย�างต�อเนื่อง ให�ความสำคัญในการทำธุรกรรมกับคู�ค�าที่มีเจตจำนงเดียวกันกับบร�ษัทในเร�่องความรับผิดชอบต�อสังคม

และสิ�งแวดล�อม เป�นผู�นำในการส�งเสร�มการใช�และการอนุรักษ�พลังงานอย�างมีประสิทธิภาพเพ�่อประโยชน�ต�อชนรุ�นหลัง

5. บร�ษัทจะคืนกำไรส�วนหนึ่งเพ�่อกิจกรรมที่จะมีส�วนสร�างสรรค�สังคมและสิ�งแวดล�อมอย�างสม่ำเสมอ กิจกรรมที่จะกระทำ

ต�องเป�นกิจกรรมที่เหมาะสม สร�างประโยชน�ให�กับชุมชน สังคม และสิ�งแวดล�อมได�จร�ง หากเลือกใช�การบร�จาค จะต�อง

ตรวจสอบข�อมูลผู�รับบร�จาค เพ�่อให�แน�ใจว�านำไปใช�เพ�่อการกุศลอย�างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ก�อประโยชน�

อย�างแท�จร�ง และการบร�จาคต�องมีเอกสารหลักฐาน

        3.3.2 ผลการดําเนินงานด�านสังคม

ผู�บร�หารได�จัดให�มีโครงการช�วยเหลือค�าครองชีพแก�พนักงาน เนื่องจากเหตุการณ�การแพร�ระบาดของโรคโคโรนาไวรัส 

(Covid-19) ทำให�กระทบต�อการดำรงชีพของพนักงานท่ีมีรายได�น�อย อีกท้ัง สถานการณ�เง�นเฟ�อท่ีเพ��มสูงข�น้อย�างรวดเร็ว

ตั้งแต�ต�นป� 2565 บร�ษัทจ�งจัดให�มีโครงการช�วยเหลือค�าครองชีพแก�พนักงานในระดับเง�นเดือนน�อยกว�าหร�อเท�ากับ 

25,000 บาท รวมเป�นเง�นทั้งสิ�น 1,830,000 บาท ทั้งนี้บร�ษัทมีนโยบายการจ�ายค�าตอบแทนที่เป�นธรรมแก�พนักงาน 

โดยบร�ษัทจะจ�ายค�าจ�าง ค�าตอบแทนรวมทั้งค�าครองชีพ และผลประโยชน�ในรูปแบบต�างๆ ที่สอดคล�องกับกฎหมายแรงงาน

และตรงตามเวลาท่ีกำหนด นอกจากน้ีบร�ษัทจะปฏิบัตตามแนวคิดการจ�ายค�าตอบแทนท่ีเท�าเทียมกันสำหรับงานท่ีเท�าเทียมกัน

ระหว�างเพศชายและเพศหญิง

                 3.3.2.1 การช�วยเหลือพนักงานในภาวะเง�นเฟ�อ

บร�ษัทตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร เพ�่อเสร�มสร�างทักษะและความสามารถของพนักงาน โดยบร�ษัท

ได�จัดหลักสูตรอบรมพนักงานเพ�่อเพ��มทักษะและศักยภาพในการทำงานให�แก�พนักงานตามแต�ละหน�าที่งานที่รับผิดชอบ

และมีการควบคุมดูแลให�พนักงานแต�ละหน�าที่ความรับผิดชอบได�มีโอกาสเข�าร�วมการอบรมอย�างครบถ�วนทุกคน ซึ่ง

พนักงานร�อยละ 100 ได�เข�าร�วมอบรมเป�นเวลา 10 ชั่วโมง ตัวอย�างเช�น หลักสูตรการอบรมสำหรับพนักงานในตำแหน�ง

ที่ปร�กษาการขาย พนักงานต�อนรับ ผู�ช�วยแพทย� และพยาบาล เป�นต�น 

                 3.3.2.2 การฝ�กอบรมพนักงาน 

จากสถานการณ�การแพร�ระบาดของโรคโคโรนาไวรัส (Covid-19) ทีผ�านมาบร�ษัทได�ตระหนักถึงความสำคัญในการ

พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานด�านความปลอดภัยอย�างต�อเนื่อง เพ�่อลดความเสี่ยงจากการเจ็บป�วย 

และดูแลคุณภาพชีว�ตของพนักงานหร�อลูกจ�างอย�างเหมาะสม โดยมีการดำเนินการที่สำคัญ โดยออกมาตรการป�องกัน 

และลดความเสี่ยงในการแพร�ระบาดของไวรัส Covid-19

                 3.3.2.3 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อมในการทํางาน

ส�วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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ผู�บร�หารได�ตระหนักถึงความสำคัญและการรักษาข�อมูลส�วนตัวของลูกค�า จ�งมีมาตราการเพ�่อลดความเสี่ยงที่จะเกิดการ

รั่วไหลของข�อมูลที่สำคัญ โดยบร�ษัทได�ดำเนินการฝ�กอบรมพนักงานที่เกี่ยวข�อง เกี่ยวกับพระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูล

ส�วนบุคคล พ.ศ.2562 เพ�่อให�บร�ษัทสามารถปฏิบัติตามกฎหมายได�อย�างถูกต�องและดูแลข�อมูลส�วนตัวได�อย�างมี

ประสิทธิภาพ นอกจากนี้บร�ษัทยังจัดให�มีมาตรการการการจัดเก็บและดูแลข�อมูลส�วนตัวของลูกค�าอย�างมีประสิทธิภาพ 

                 3.3.2.4 การรักษาข�อมูลส�วนตัวของลูกค�า

บร�ษัทมีการกำหนดให�มีการประเมินความต�องการของผู�บร�โภคเป�นประจำทุกป� เช�น การดูข�อมูลทางการตลาด การทำ

ว�จัยทางการตลาด (Customer Survey) เพ�่อใช�ในการวางแผนการตลาดและพัฒนาบร�การที่มีอยู�ให�สามารถตอบสนอง

ต�อความต�องการของผู�บร�โภคได�อย�างทันท�วงทีและมีประสิทธิภาพ ซึ่งถือเป�นเป�าหมายในการดำเนินธุกิจของบร�ษัท

จัดการข�อร�องเร�ยนได�ดียิ�งข�้น ทั้งนี้บร�ษัทได�กำหนดนโยบายและขั้นตอนในการจัดการเร�่องร�องเร�ยนของลูกค�าอย�างเป�น

ระบบ เพ�่อสร�างและรักษาความสัมพันธ�อันดีต�อลูกค�า รวมถึงสร�างความผูกพันระยะยาวระหว�างลูกค�าและบร�ษัท

                 3.3.2.5 การพัฒนาความพ�งพอใจของลูกค�า

บร�ษัทให�ความสำคัญกับการสืบสานด�านศาสนา วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามของไทย โดยบร�ษัทให�การบร�จาคและ

สนับสนุนการทำนุบำรุงศาสนา การทำบุญในโอกาสสำคัญทางศาสนา

                 3.3.2.6 การทํานุบํารุงศาสนา วัฒนธรรม และประเพณี

ส�วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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บร�ษัทมุ�งมั่นในการขับเคลื่อนการพัฒนาเพ�่อยกระดับคุณภาพชีว�ต และสร�างความเป�นอยู�ที่ดีให�กับสังคมโดยในป� 2565 

บร�ษัทได�มอบเง�นสมทบทุน จำนวน 100,000 บาท ให�แก�มูลนิธิภัทรมหาราชานุสรณ� ในพระอ�ปถัมภ�สมเด็จพระเจ�า

น�องนางเธอ เจ�าฟ�าจ�ฬาภรณวลัยลักษณ� อัครราชกุมาร� กรมพระศร�สวางควัฒน วรขัตติราชนาร� เพ�่อจัดหาอ�ปกรณ�

ทางการแพทย�ที่ทันสมัยช�วยเหลือและรักษาผู�ป�วยที่คลานแคลนทุนทรัพย� ของราชว�ทยาลัยจ�ฬาภรณ� และในป�เดียวกันนี้ 

บร�ษัทได�มอบเง�นสนับสนุนจำนวน 100,000 บาท สมทบกองทุน “พัฒนาหน�วยโรคผิวหนัง” ของสาขาว�ชาโรคผิวหนัง

ภาคว�ชาอายุรศาสตร�คณะแพทย�ศาสตร�โรงพยาบาลรามาธิบดี ในโครงการเสร�มสร�างสุขภาพท่ีดีของคนไทย เพ�อ่สนับสนุน

ให�เกิดการพัฒนาทางด�านการแพทย� และช�วยเหลือผู�ป�วยให�มีโอกาสเข�าถึงการรักษาอย�างเต็มประสิทธิภาพ

                 3.3.2.7 การบร�จาคเง�นสนับสนุนด�านการแพทย�

ส�วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน



ด�านรายได�

โครงสร�างรายรับเง�นสดแยกตามแบรนด� 

รายรับเง�นสด (Cash Sales)

หน�วย : ล�านบาท

THE KLINIQUE

THE KLINIQUE SURGERY CENTER

L.A.B.X

914.43

-

-

รวม 914.43

100.0%

-

-

82.0%

-

-

100.0%

1,663.93

51.03

36.03

1,750.99 

95.0%

2.9%

2.1%

100.0% 91.5%

ป� 2564 ป� 2565 %YoY% %

สรุปผลการดําเนินงานสําหรับป� 2565

งบกําไรขาดทุน

หน�วย : ล�านบาท

รายได�จากการขายและบร�การ

ต�นทุนขายและบร�การ

949.93 99.8% 72.5 %1,639.03 99.5%

391.16 41.1% 83.1 %716.07 43.5%

558.77 58.7% 65.2%922.97 56.0%

30 43 33.3%

ป� 2564 ป� 2565 %YoY% %

กําไรขั้นต�น

282.64 29.7% 62.6%459.55 27.9%ค�าใช�จ�ายในการขายและบร�การ

125.04 13.1% 72.1%215.22 13.0%ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร

234.43 24.6% 69.6%397.75 24.2%EBITDA

129.26 13.6% 59.0%205.57 12.5%กําไร(ขาดทุน)สุทธิ

จํานวนสาขา ณ วันที่ 31 ธันวาคม
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4. การว�เคราะห� และคำอธิบายของฝ�ายจัดการ (MD & A)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บร�ษัทมีสาขาที่เป�ดดําเนินการท้ังสิ�น 43 สาขา โดยแบ�งเป�น ( THE KLINIQUE Clinic 35 สาขา, 
L.A.B.X Clinic 4 สาขา, ศูนย�ศัลยกรรม 1 สาขา และร�านทําเล็บ 3 สาขา) เพ��มข�้นจากสิ�นป� 2564 ท่ีมีจํานวน 30 สาขา

ส�วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน



โครงสร�างรายรับเง�นสดแยกตามแผนกการให�บร�การ

รายรับเง�นสด (Cash Sales)

หน�วย : ล�านบาท

แผนกผิวหนังและความงาม

แผนกลดนํ้าหนักและดูแลรูปร�าง

แผนกชะลอวัยและฟ��นฟ�สุขภาพ

แผนกศัลยกรรมตกแต�ง

785.21

46.76

74.66

7.80

รวม 914.43

85.9%

5.1%

8.2%

0.9%

89.9%

90.2%

70.7%

554.1%

100.0%

1,483.58

88.93

127.44

51.03

1,750.99

84.7%

5.1%

7.3%

2.9%

100.0% 91.5%

ป� 2564 ป� 2565 %YoY% %
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บร�ษัทมีรายได�จากการขายและบร�การ ป� 2565 เท�ากับ 1,639.03 ล�านบาท เพ��มข�้น 72.5% จากป� 2564 โดยมีป�จจัยหลัก
มาจากการขยายสาขา การจัดซ้ือเคร�่องมือแพทย�เพ��มเติม และสถานการณ�การแพร�ระบาดของโรค COVID-19 เร��มคลี่คลาย

รายรับเง�นสดของบร�ษัทส�วนใหญ�มาจาก แผนกผิวหนังและความงาม เติบโต 89.9% โดยสัดส�วนรายได�หลักมาจาก

แบรนด� THE KLINIQUE ซึ่งเป�นแบรนด�ระดับ Luxury Segment ซึ่งมีสัดส�วนรายได�ของแผนกผิวหนังและความงามสูงสุด 

โดยมีกลุ�มเคร�่องมือแพทย� (Energy Based Devices) และกลุ�มยาฉีด (Injectables) เป�นกลุ�มที่ทำรายได�หลักในแผนก

ผิวหนังและความงาม อีกท้ังทางบร�ษัทยังมีการเป�ดตัวแบรนด� L.A.B.X ในไตรมาส 3/2565 ซ่ึงเน�นจับตลาดกลุ�ม Premium 

โดยให�บร�การในแผนกผิวหนังและความงามเป�นหลัก

                 แผนกผิวหนังและความงาม (Aesthetic Skin)

มีรายรับเง�นสดเพ��มข�้น 42.18 ล�านบาท เติบโต 90.2% เน่ืองจากมีการลงทุนในเคร�่องมือแพทย�เพ��มและสถานการณ�

การแพร�ระบาดของโรค COVID-19 เร��มคลี่คลาย

                 แผนกลดนํ้าหนักและดูแลรูปร�าง (Body and Weight Management)

มีรายรับเง�นสดเพ��มข�น้ 52.78 ล�านบาท เติบโต 70.7% สืบเน่ืองจากเทรนด�ความใส�ใจเร�อ่งการดูแลสุขภาพจากภายในของ

ผู�เข�ารับบร�การที่เพ��มข�้นอันเป�นเหตุให�มีการขยายพ�้นที่ Wellness Zone เพ��มเติมที่สาขาสยามพารากอนเมื่อปลายเดือน

ธันวาคมที่ผ�านมา

                 แผนกชะลอวัยและฟ��นฟ�สุขภาพ (Wellness) 

มีรายรับเง�นสดเพ��มข�้น 43.23 ล�านบาท เติบโตข�้น 554.1% จากป�ก�อนเนื่องจากมีการเป�ดศูนย�ศัลยกรรม THE 

KLINIQUE SURGERY CENTER ใจกลางสยามสแควร�ในปลายไตรมาส 2/2565 

                 แผนกศัลยกรรมตกแต�ง (Plastic Surgery) 

ส�วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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สำหรับ Same Store Sales Growth (SSSG) ไตรมาสที่ 4/2565 เทียบกับไตรมาส 3/2565 เท�ากับ 16% และ SSSG 

ของป�  2565 เทียบกับป� 2564 เท�ากับ 65%

กำไรข้ันต�นหมายถึงรายได�จากการขายและบร�การหักด�วยต�นทุนขายและบร�การ (ต�นทุนยาและเวชภัณฑ�, ค�าแพทย�, ค�าเช�า

สาขา, ค�าผู�ช�วยแพทย� และ ค�าเสื่อมราคาเคร�่องมือแพทย� เป�นต�น) บร�ษัทมีกำไรขั้นต�นป� 2565 เท�ากับ 922.97 ล�านบาท 

เพ��มข�้น 65.1% จากป� 2564 เนื่องจากมีรายได� เพ��มข�้นจากการขยายสาขา สำหรับอัตรากำไรขั้นต�นของป� 2565 เท�ากับ 

56.3% ตํ่ากว�าอัตรากำไรขั้นต�นของป� 2564 (58.7%) มาจากป�จจัยด�าน ต�นทุนค�าแพทย� (Doctor Fee) ของแผนก

ศัลยกรรมที่มีอัตราที่สูงกว�าแผนกอื่น เนื่องจากบร�ษัทมีนโยบายรับศัลยแพทย�ที่จบเฉพาะทางด�านศัลยกรรม ตกแต�ง 

(Board Certified Plastic Surgeon) ต�นทุนยาและเวชภัณฑ� บางรายการที่ปรับตัวข�้นเล็กน�อยจากค�าเง�นบาทที่อ�อนตัว 

และ ทางผู�ให�เช�าทยอยยกเลิกส�วนลดค�าเช�าส�วนใหญ�ลงเนื่องจากภาวะ COVID-19 คลี่คลายในท�ายไตรมาส 2/2565

                 ด�านกําไรขั้นต�น :

ค�าใช�จ�ายการขายและบร�หาร (ค�าใช�จ�ายพนักงานขายและพนักงานต�อนรับ, ค�าใช�จ�ายการตลาด, ค�าใช�จ�ายพนักงาน

สำนักงานใหญ�, ค�าธรรมเนียมธนาคาร เป�นต�น) ป� 2565 เท�ากับ 674.27 ล�านบาท เพ��มข�น้ 65.3% จากป� 2564 ค�าใช�จ�าย

ในการขายและบร�หาร ท่ีเพ��มข�น้มาจากการขยายตัวของบร�ษัท มีการขยายสาขาเพ��มข�น้และมีค�าใช�จ�ายด�านการตลาดพ�เศษ

ในการสร�าง brand awareness สำหรับสองแบรนด�ใหม�ในช�วงต�นไตรมาส 3/2565 และจบลงในกลางไตรมาส 4/2565

อนึ่งสัดส�วนค�าใช�จ�ายรวม (SG&A) ต�อยอดรายได�รวมลดลงจากป� 2564 เน่ืองจากค�าใช�จ�ายด�านพนักงานขายและบร�การ

ต�อนรับของแบรนด� L.A.B.X และ THE KLINIQUE SURGERY CENTER มีอัตราการให�ผลตอบแทนแก�พนักงานในอัตรา

ที่ตํ่ากว�าแบรนด� THE KLINIQUE

                 ด�านค�าใช�จ�ายในการขายและบร�หาร :

บร�ษัทมีกำไรสุทธิป� 2565 เท�ากับ 205.57 ล�านบาท เพ��มข�้น 59.0 % โดยมีกำไรสุทธิไตรมาส 4/2565 สูงสุดตั้งแต�ก�อตั้ง

บร�ษัท จำนวน 60.70 ล�านบาท เนื่องจากรายได�เติบโตข�้นทุกแผนกและเติบโตข�้นทุกแบรนด�ดังกล�าวข�างต�น

                 ด�านกําไรสุทธิ :

ส�วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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สินทรัพย�รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เท�ากับ 2,590.25 ล�านบาท เพ��มข�้น 218.1% จากป� 2564 โดยมีสาเหตุหลัก

จากเง�นระดมทุนที่ได�รับจากการเสนอขาย IPO และเง�นรับจากกิจกรรมดำเนินงาน

หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เท�ากับ 944.50 ล�านบาท เพ��มข�้น 44.5% จากป� 2564 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

การเพ��มข�น้ของรายได�ค�าบร�การรับล�วงหน�าตามรายได�ท่ีเพ��มข�น้และหน้ีสินตามสัญญาเช�าอันสืบเน่ืองจากการขยายสาขา

ส�วนของผู�ถือหุ�น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เท�ากับ 1,645.75 ล�านบาท เพ��มข�้น 1,485.25 ล�านบาท เมื่อเทียบกับ 

31 ธันวาคม 2564 โดยมีสาเหตุจากการเพ��มข�น้ของการเพ��มทุนจากการ IPO รวมท้ังกำไรสะสมจากกำไรจากการดำเนินงาน

ของป� 2565 ท่ีเพ��มข�้น

ด�านฐานะทางการเง�น

งบแสดงฐานะการเง�น

หน�วย : ล�านบาท

รวมหนี้สินไม�หมุนเว�ยน

รวมสินทรัพย�หมุนเว�ยน

รวมสินทรัพย�ไม�หมุนเว�ยน

202.44 24.5% 728.7%1,676.56 64.8%

622.25 75.4% 49.2%912.69 35.2%

498.92 60.5% 41.4%705.40 27.2%

824.69 100.0% 218.1%2,590.25 100.0%รวมสินทรัพย�

รวมหนี้สินหมุนเว�ยน

รวมหนี้สิน

165.26 20.0% 54.4%239.10 9.2%

664.18 80.5% 44.5%944.50 36.5%

824.69 100.0% 218.1%2,590.25 100.0%

160.50 19.4% 925.4%1,645.75 63.5%

ป� 2564 ป� 2565 %YoY% %

รวมส�วนของผู�ถือหุ�น

รวมหนี้สินและส�วนของผู�ถือหุ�น

ส�วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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สำหรับงวดป�สิ�นสุด 31 ธันวาคม 2565 บร�ษัทมีเง�นรับสุทธิจากกิจกรรม ดำเนินงานเพ��มข�้น 169.30 ล�านบาท เพ��มข�้น 

71% จากป� 2564 เนื่องจาก การเติบโตด�านยอดขายและการทำกำไรที่สูงข�้น ในส�วนเง�นสดสุทธิใช�ไป จากกิจกรรมลงทุน

ในป� 2565 เปลี่ยนแปลง 1,175.07 ล�านบาท คิดเป�น 2,287.5% จากป� 2564 ส�วนใหญ�เกิดจากบร�ษัทมีการลงทุนในเง�น

ลงทุน ช่ัวคราว 1,000 ล�านบาท ในส�วนเง�นรับจากกิจกรรมจัดหาเง�นเพ��มข�น้ 1,327.58 ล�านบาท คิดเป�น 1,101.1% จาก

ป� 2564 เน่ืองจากเง�นสด รับจากการเสนอขายหุ�นให�กับสาธารณะชน (IPO) 1,470 ล�านบาท

วงจรเง�นสด (Cash Cycle) : เมื่อพ�จารณาจากที่บร�ษัทเป�นธุรกิจเก็บเง�นสด และรับชำระผ�านบัตรเครดิต ความสามารถใน

การบร�หารสินค�าคงเหลือ และการชำระหนี้ส�งผลให�วงจรเง�นสดของบร�ษัทเท�ากับ -30.57 วันในป� 2565 ซ่ึงเป�นการพัฒนา

อย�างมีนัยสำคัญจาก -14.67 วันในป� 2564

                 อัตราส�วนทางการเง�นที่สําคัญ

เนื่องจากหนี้สินส�วนมากของบร�ษัทได�แก� รายได�ค�าบร�การรับล�วงหน�าซึ่งมิได�เป�น หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย และผลกระทบ

ของมาตรฐานการรายงานทางการเง�น ฉบับที่ 16 เร�่องสัญญาเช�า การพ�จารณาโครงสร�างเง�นทุนจ�งควรพ�จารณา 

อัตราส�วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต�อส�วนของผู�ถือหุ�นรวม ซึ่งไม�รวมรายได�ค�าบร�การรับล�วงหน�าและหนี้สินทางสัญญา

เช�า โดยอัตราส�วนหนี้สินที่มีภาระ ดอกเบี้ยต�อส�วนของผู�ถือหุ�นรวมของบร�ษัทในป� 2565 เท�ากับ 0.14 เท�า

                 อัตราส�วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (IBD-to-Equity) :

ส�วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

งบกระแสเง�นสด

หน�วย : ล�านบาท

เง�นสดสุทธิได�มา (ใช�ไป) จากกิจกรรมดําเนินงาน

เง�นสดสุทธิได�มา (ใช�ไป) จากกิจกรรมการลงทุน

เง�นสดสุทธิได�มา (ใช�ไป) ในกิจกรรมจัดหาเง�น

238.56

(51.37)

(120.57)

407.96

(1,226.44)

1,207.02

(71.0%)

(2,287.5%)

1,101.1%

ป� 2564 ป� 2565 %YoY

ด�านกระแสเง�นสด
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ชื่อบร�ษัท    : บร�ษัท เดอะคลีนิกค� คลินิกเวชกรรม จำกัด (มหาชน)

ที่ตั้งสำนักงานใหญ�   : 2922/296-298 อาคารชาญอิสสระทาวเวอร� 2 ชั้น 27 ถนนเพชรบุร�ตัดใหม� 

     แขวงบางกะป� เขตห�วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

โทรศัพท�    : 0-2308-2034

เว็บไซต�    : www.theklinique.com

ที่ปร�กษาทางการเง�น  : บร�ษัทหลักทรัพย� ดาโอ จำกัด (มหาชน)

ที่ตั้งสำนักงานใหญ�   : ชั้น 9, 18, 39 และ 52 อาคารซีอาร�ซี ทาวเวอร� ออลซีซั่นเพลส 87/2 ถนนว�ทยุ 

    แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท�    : 0-2351-1800

เว็บไซต�    : www.daol.co.th

ผู�สอบบัญชี   : บร�ษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร�เนชั่นแนล จำกัด

ที่ตั้งสำนักงานใหญ�   : 316/32 ซอยสุข�มว�ท 22 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท�    : 0-2259-5300

เว็บไซต�    : www.diaaudit.com

ผู�ตรวจสอบภายใน   : บร�ษัท ไอ.เอ.พ�. อินเทอร�นอล ออดิท จำกัด

ที่ตั้งสำนักงานใหญ�   : 37 ชั้นที่ 3 ถนนรัตนาธิเบศร� ตำบลบางกระสอ อำเภอเมืองนนทบุร� จ.นนทบุร� 11000

โทรศัพท�    : 0-2408-4366

ที่ปร�กษากฎหมาย   : บร�ษัท เจนไพศิษฐ� ลอว� จำกัด

ที่ตั้งสำนักงานใหญ�   : 11 ซอยรามคำแหง 27 (วัดพระยาไกรสีห� 3) แขวงหัวหมาก เขตบางกะป� กรุงเทพ 10240

โทรศัพท�    : 09-5938-8858

เว็บไซต�    : www.jplaw.co.th

5. ข�อมูลทั่วไปและข�อมูลสำคัญอื่น
5.1 ข�อมูลทั่วไป

ส�วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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5.2 ข�อมูลสําคัญอื่น 

        5.2.1 สัญญาสําคัญที่เกี่ยวข�องในการประกอบธุรกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 31 ธันวาคม 2564 บร�ษัทมีวงเง�นสินเชื่อจากสถาบันการเง�นในประเทศ 2 ราย โดย

สามารถสรุปสาระสำคัญของสัญญาได�ดังนี้

5.3 ข�อพ�พาททางกฎหมาย

ณ วันที่ 2 สิงหาคม 2565 ศาลชั้นต�นได�พ�พากษาให�บร�ษัท ในฐานะจำเลยที่ 1 ต�องชดใช�ค�าเสียหายให�โจทก� เนื่องจาก

มีการละเมิดลิขสิทธิ์รูปภาพที่โจทก�เป�นเจ�าของ รวมเป�น 2,100,000 บาท จากค�าเสียหายที่โจทก�เร�ยก จำนวน 

78,500,000 บาท ทั้งนี้ ในเดือนกุมภาพันธ� 2566 โจทก� ได�ยื่นคำขอขยายระยะเวลาอ�ทธรณ�ข�อเท็จจร�งต�อศาลแล�ว

และบร�ษัท ได�ขอทำคำแก�อ�ทธรณ�ยื่นต�อศาลแล�ว  ป�จจ�บันนี้อยู�ระหว�างการพ�จารณาของศาลอ�ทธรณ�

                 5.2.1.1 สัญญาทางการเง�น

คู�สัญญา   : สถาบันการเง�นแห�งที่ 1 (“ธนาคาร”) และบร�ษัทฯ (“ผู�ใช�สินเชื่อ”)

วันที่ของสัญญา  : 29 ตุลาคม 2563 และ 1 มีนาคม 2564

ประเภทสินเชื่อและวงเง�น : วงเง�นกู�เบิกเง�นเกินบัญชี (O/D) จำนวน 10 ล�านบาท และวงเง�นค้ำประกัน 1 ล�านบาท

วัตถุประสงค�  : เพ�่อใช�เป�นเง�นทุนหมุนเว�ยนกิจการ

อัตราดอกเบี้ย  : อ�างอิงกับอัตรา MOR และร�อยละ 1.50 ต�อป� ตามลำดับ

หลักประกัน  : จดทะเบียนหลักประกันทางธุรกิจบัญชีเง�นฝากออมทรัพย� 

                 1) สถาบันการเง�นแห�งที่ 1

                 5.2.1.2 กรมธรรม�ประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย�สิน

ประเภทกรมธรรม�  : การประกันความเสี่ยงภัยทุกชนิด

ประเภทการใช�สถานที่ : คลินิกเสร�มความงาม, สำนักงาน และธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข�อง

ระยะเวลาประกันภัย : 1 ป� (31 ธันวาคม 2565 – 31 ธันวาคม 2566)

ทุนประกันภัยรวม  : 633.52 ล�านบาท ซึ่งครอบคลุมร�อยละ 97.00 ของมูลค�าทางบัญชีของที่ดิน อาคาร และ

อ�ปกรณ�และสินค�าคงเหลือทั้งหมด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 อย�างไรก็ตามสินค�าคงเหลือที่อยู�ในคลังสินค�า ของผู�จัด

จำหน�ายจะได�รับการรับประกันและดูแลด�านการเก็บรักษาจากทางผู�จัดจำหน�าย 

คู�สัญญา   : สถาบันการเง�นแห�งที่ 2 (“ธนาคาร”) และบร�ษัทฯ (“ผู�ใช�สินเชื่อ”)

วันที่ของสัญญา  : 5 มกราคม 2564

ประเภทสินเชื่อและวงเง�น : วงเง�นกู�เบิกเง�นเกินบัญชี (O/D) จำนวน 10.00 ล�านบาท

วัตถุประสงค�  : เพ�่อใช�เป�นเง�นทุนหมุนเว�ยนกิจการ

อัตราดอกเบี้ย  : อ�างอิงกับอัตรา MOR ต�อป� 

หลักประกัน  : จดทะเบียนหลักประกันทางธุรกิจเคร�่องจักรจดทะเบียน 

                 2) สถาบันการเง�นแห�งที่ 2

ส�วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน



ส�วนที่ 
การกำกับ

ดูแลกิจการ2
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72ส�วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ

บร�ษัทได�ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีว�าเป�นสิ�งสำคัญที่จะช�วยส�งเสร�มการดำเนินงานของบร�ษัท

ให�มีประสิทธิภาพและมีการเจร�ญเติบโตอย�างยั่งยืน ซึ่งจะนำไปสู�ประโยชน�สูงสุดต�อผู�มีส�วนเกี่ยวข�องทุกฝ�าย ตั้งแต�พนักงาน

ผู�ลงทุน ผู�ถือหุ�น และผู�มีส�วนได�เสียอื่นๆ บร�ษัทจ�งได�จัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยยึดหลักปฏิบัติตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบร�ษัทจดทะเบียน ป� 2560 ซ่ึงจัดทำโดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� 

เพ�่อเป�นแนวทางในการกำกับดูแลกิจการของบร�ษัทด�วยหลักปฏิบัติ 8 ประการดังนี้

           1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู�นำองค�กร

                              ท่ีสร�างคุณค�าให�แก�กิจการอย�างยั่งยืน

           2. กำหนดวัตถุประสงค�และเป�าหมายหลักของบร�ษัทที่เป�นไปเพ�่อความยั่งยืน

           3. เสร�มสร�างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

           4. สรรหาและพัฒนาผู�บร�หารระดับสูงและการบร�หารบุคลากร

           5. ส�งเสร�มนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย�างมีความรับผิดชอบ

           6. ดูแลให�มีระบบการบร�หารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

           7. รักษาความน�าเชื่อถือทางการเง�นและการเป�ดเผยข�อมูล

           8. สนับสนุนการมีส�วนร�วมและการสื่อสารกับผู�ถือหุ�น

 1. คณะกรรมการบร�ษัทเข�าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู�นำที่ต�องกำกับดูแลให�องค�กร

มีการบร�หารจัดการที่ดี โดยบร�ษัทได�จัดให�มีกฎบัตรคณะกรรมการบร�ษัท ซึ่งกำหนดอำนาจหน�าที่และความรับผิดชอบ

ไว�อย�างชัดเจน ทั้งในการปฏิบัติหน�าที่และกำกับดูแลกิจการของบร�ษัท ให�เป�นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค� ข�อบังคับ 

มติที่ประชุมคณะกรรมการและมติที่ประชุมผู�ถือหุ�น ด�วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตย�สุจร�ตเพ�่อ

รักษาสิทธิและผลประโยชน�ของผู�ถือหุ�นทุกราย 

 2. คณะกรรมการบร�ษัทมีหน�าที่ในการกำหนดวัตถุประสงค� ว�สัยทัศน� พันธกิจ นโยบาย เป�าหมายหลัก และ

กลยุทธ�ทางธุรกิจของบร�ษัท รวมถึงควบคุมดูแลการบร�หารและการจัดการของฝ�ายจัดการของบร�ษัท ให�เป�นไปตาม

นโยบาย เป�าหมาย แผนงาน และงบประมาณที่กำหนดไว�เพ�่อประโยชน�สูงสุดของบร�ษัทและผู�ถือหุ�น

 3. คณะกรรมการบร�ษัทได�จัดทำนโยบายต�างๆ เช�น นโยบายความรับผิดชอบต�อสังคม นโยบายต�อต�าน

การทุจร�ตคอรัปชั่น รวมถึงจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพ�่อการประกอบธุรกิจอย�างมีจร�ยธรรมเป�นประโยชน�ต�อสังคม 

และสิ�งแวดล�อม ตลอดจนสามารถปรับตัวได�ภายใต�ป�จจัยการเปลี่ยนแปลง เพ�่อสร�างคุณค�าให�แก�กิจการอย�างยั่งยืน 

โดยคณะกรรมการบร�ษัทจะติดตามให�บร�ษัท ปฏิบัติให�เป�นไปตามนโยบายที่กำหนด รวมถึงติดประกาศนโยบายต�างๆ 

ไว�ที่บร�ษัท  เพ�่อให�ผู�บร�หารและพนักงานรับทราบและนำไปปฏิบัติ และสื่อสารให�เกิดความเข�าใจเพ�่อให�สามารถนำไป

ปฏิบัติได�จร�ง นอกจากน้ี คณะกรรมการบร�ษัทยังมีหน�าท่ีในการทบทวนและแก�ไขนโยบายต�างๆ ให�สอดคล�องกับสภาวการณ�

 4. คณะกรรรมการบร�ษัทมีหน�าท่ีจัดให�มีระบบและกลไกอย�างเพ�ยงพอท่ีจะทำให�ม่ันใจได�ว�า การดำเนินงานของบร�ษัท 

เป�นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค� ข�อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ มติที่ประชุมผู�ถือหุ�นตลอดจนนโยบายต�างๆ 

ของบร�ษัท

6. การกำกับดูแลกิจการ
6.1 นโยบายกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy)

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู�นําองค�กรที่สร�างคุณค�าให�แก�กิจการอย�างยั่งยืน



 5. คณะกรรมการบร�ษัทได�จัดให�มีกฎบัตรคณะกรรมการชุดย�อย ซ่ึงกำหนดอำนาจหน�าท่ีและความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการชุดย�อยไว�อย�างชัดเจน นอกจากนี้ คณะกรรมการบร�ษัทยังมีหน�าที่ในการปรับปรุงเนื้อหากฎบัตร 

คณะกรรมการบร�ษัท และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย�อยให�มีความสอดคล�องกับสภาวะป�จจ�บัน ระเบียบ ข�อบังคับ และ

สถานการณ�ที่เปลี่ยนแปลงไป 
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 คณะกรรมการบร�ษัทได�กำหนดวัตถุประสงค�และเป�าหมายหลักขององค�กรในการดำเนินธุรกิจเพ�่อให�เกิดความยั่งยืน 

และสอดคล�องกับการสร�างคุณค�าให�แก�กิจการ ลูกค�า ผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย และสังคมโดยรวม รวมท้ังมีการส่ือสารให�บุคลากร

ในทุกระดับยึดถือเป�นหลักในการปฏิบัติหน�าที่เพ�่อบรรลุวัตถุประสงค�และเป�าหมายที่กำหนดไว� และเพ�่อเป�นวัฒนธรรมของ

องค�กร

 นอกจากนี้ คณะกรรมการจะส�งเสร�มการนำเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม� ๆ มาใช�เพ�่อให�การดำเนินธุรกิจเป�นไปตาม

นโยบายที่กำหนดไว�อย�างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งกำหนดให�มีการทบทวนวัตถุประสงค� เป�าหมาย รวมทั้งแผนกลยุทธ�ทุกป� 

เพ�อ่ให�ม่ันใจว�าสอดคล�องกับสภาพเศรษฐกิจ ศักยภาพขององค�กร และแผนเป�าหมายหลักของกิจการ โดยติดตามการประเมินผล

อย�างใกล�ชิด

หลักปฏิบัติ 2 กําหนดวัตถุประสงค�และเป�าหมายหลักของกิจการที่เป�นไปเพ�่อความยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 3 เสร�มสร�างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

บร�ษัทมีนโยบายในการกำหนดโครงสร�างคณะกรรมการให�เหมาะสมสอดคล�องกับธุรกิจและขนาดของบร�ษัท และเป�นตามที่

กฎหมายกำหนด ดังนี้

 1. คณะกรรมการบร�ษัทประกอบด�วยบุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด�านความรู�ความสามารถและ

ประสบการณ�ที่สามารถเอื้อประโยชน�ให�กับบร�ษัท

 2. คณะกรรมการบร�ษัทมีจำนวนอย�างน�อยห�า 5 คน โดยคณะกรรมการบร�ษัทประกอบด�วยกรรมการอิสระ

อย�างน�อยหนึ่ง 1 ในสาม 3 ของจำนวนกรรมการบร�ษัททั้งหมด แต�ต�องไม�น�อยกว�าสาม 3 คน อันจะทำให�เกิดการถ�วงดุล 

ในการพ�จารณาและออกเสียงในเร�่องต�างๆ อย�างเหมาะสม ทั้งนี้ กรรมการอิสระของบร�ษัททุกท�านมีคุณสมบัติตามที่

กำหนดไว�ในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ข�อบังคับตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย รวมถึงหลักเกณฑ�  

ข�อกำหนด และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข�อง

 3. คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทนจะทำหน�าที่ในการสรรหาบุคคลซึ่งมีความรู�ความชำนาญและ

ประสบการณ�ที่เหมาะสมและสามารถปฏิบัติหน�าที่ที่เป�นประโยชน�กับธุรกิจของบร�ษัท เพ�่อนำเสนอต�อที่ประชุมคณะกรรมการ และ

/หร�อที่ประชุมผู�ถือหุ�น (แล�วแต�กรณี) เพ�่อพ�จารณาแต�งตั้งให�ดำรงตำแหน�งกรรมการของบร�ษัท และกรรมการชุดย�อย ทั้งนี้ 

ภายหลังจากที่บร�ษัทเข�าจดทะเบียนเป�นบร�ษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยแล�ว บร�ษัทจะเป�ดเผยข�อมูล

ของกรรมการ และกรรมการชุดย�อย อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ� สัดส�วนการถือหุ�น จำนวนป�ที่ 

ดำรงตำแหน�ง จำนวนครั้งที ่เข�าร�วมประชุม ค�าตอบแทนของคณะกรรมการบร�ษัท ทั ้งที ่เป�นตัวเง�นและไม�ใช�ตัวเง�น  

การดำรงตำแหน�งกรรมการในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น บทบาทหน�าที่และความรับผิดชอบ และรายงานผลการปฏิบัติงาน 

ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย�อยในรายงานประจำป�ของบร�ษัท และ/หร�อบนเว็บไซต�ของบร�ษัท

 4. คณะกรรมการบร�ษัทมีวาระการดำรงตำแหน�งคราวละไม�เกินสาม 3 ป�ตามกฎหมายที ่เกี ่ยวข�องกำหนด  

โดยกรรมการอิสระจะมีวาระการดำรงตำแหน�งต�อเนื่องไม�เกินเก�า 9 ป� เว�นแต�มีเหตุผลและความจำเป�นตามที่คณะกรรมการ

บร�ษัทเห็นสมควร 
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 5. กรรมการบร�ษัทและผู�บร�หารของบร�ษัทสามารถเข�าดำรงตำแหน�งกรรมการบร�ษัทหร�อผู�บร�หารของบร�ษัท 

ในเคร�อหร�อบร�ษัทอื่นได� แต�ต�องไม�เป�นอ�ปสรรคต�อการปฏิบัติหน�าที่กรรมการของบร�ษัท และต�องเป�นไปตามข�อกำหนด

ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย�

แห�งประเทศไทย รวมถึงหลักเกณฑ� ข�อกำหนด และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�อง และควรจะเข�าร�วมการประชุมคณะกรรมการบร�ษัท

ไม�น�อยกว�าร�อยละเจ็ดสิบห�า 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการทั้งหมดที่จะจัดข�้นในป�นั้นๆ

 6. ประธานกรรมการและประธานเจ�าหน�าที่บร�หารของบร�ษัทจะไม�เป�นบุคคลคนเดียวกัน เพ�่อให�เกิดความชัดเจน

ในด�านความรับผิดชอบระหว�างการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลและการบร�หารงานประจำ โดยบร�ษัทได�กำหนดอำนาจหน�าท่ี

และความรับผิดชอบในการดำเนินงานของประธานเจ�าหน�าที่บร�หารไว�อย�างชัดเจน 

 7. คณะกรรมการบร�ษัทได�แต�งตั ้งคณะกรรมการชุดย�อยเพ� ่อทำหน�าที ่สนับสนุนการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบร�ษัทและการดำเนินงานของบร�ษัท อันได�แก� คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบร�หาร 

คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน และคณะกรรมการบร�หารความเสี ่ยง รวมทั้งได�กำหนดกฎบัตร

คณะกรรมการชุดย�อยแต�ละคณะเพ�่อให�ทราบถึงอำนาจหน�าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย�อยไว�อย�าง

ชัดเจน อีกทั้งได�กำหนดให�มีการทบทวนกฎบัตรดังกล�าวให�สอดคล�องกับสภาวการณ�  ดังนี้

7.1 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด�วยกรรมการตรวจสอบจำนวนอย�างน�อยสาม 3 คน เพ�่อทำหน�าที่

ช�วยสนับสนุนคณะกรรมการบร�ษัทในการกำกับดูแลและตรวจสอบการบร�หารงาน การควบคุมภายใน และ

การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข�อง รวมทั้งการจัดทำรายงานทางการเง�น เพ�่อให�การปฏิบัติงานและการ

เป�ดเผยข�อมูลของบร�ษัทเป�นไปอย�างโปร�งใสและน�าเช่ือถือ โดยรายละเอียดขององค�ประกอบ คุณสมบัติ  อำนาจ

หน�าที่ และความรับผิดชอบปรากฏตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

7.2 คณะกรรมการบร�หาร ประกอบด�วยกรรมการบร�หารจำนวนอย�างน�อยสาม 3 คน เพ�่อทำหน�าที่ช�วย

สนับสนุนคณะกรรมการบร�ษัทในการบร�หารจัดการกิจการของบร�ษัทให�เป�นไปตามนโยบาย แผนงาน ข�อบังคับ 

และคำสั่งใดๆ รวมทั้งเป�าหมายที่กำหนดไว� ภายใต�กรอบที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษัท 

โดยรายละเอียดขององค�ประกอบ คุณสมบัติ อำนาจหน�าที ่ และความรับผิดชอบปรากฏตามกฎบัตร

คณะกรรมการบร�หาร

7.3 คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน ประกอบด�วยกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน

อย�างน�อยสาม 3 คน เพ�่อทำหน�าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ�่อดำรงตำแหน�งกรรมการบร�ษัท 

กรรมการชุดย�อยและประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร รวมทั้งพ�จารณานโยบายและรูปแบบการจ�ายค�าตอบแทน และ

ค�าตอบแทนของกรรมการบร�ษัท กรรมการชุดย�อยและประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร เพ�่อเสนอความเห็นต�อ

คณะกรรมการบร�ษัท และ/หร�อนำเสนอ ต�อที่ประชุมผู�ถือหุ�น เพ�่อพ�จารณาอนุมัติต�อไป โดยรายละเอียดของ

องค�ประกอบ คุณสมบัติ  อำนาจหน�าที่ และความรับผิดชอบปรากฏตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ

พ�จารณาค�าตอบแทน

7.4 คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง ประกอบด�วยกรรมการบร�หารความเสี่ยงจำนวนอย�างน�อยสาม 3 คน 

เพ�อ่ทำหน�าท่ีในการกำหนดนโยบายด�านการบร�หารความเส่ียงให�ครอบคลุมท่ัวท้ังองค�กร โดยอาศัยหลักการ

พ�้นฐานของการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และแนวทางการบร�หารจัดการ

ความเสี่ยงสากล (COSO Enterprise Risk Management Framework : COSO ERM) เพ�่อกำกับดูแล

ให�การบร�หารจัดการงานของบร�ษัทมีกระบวนการบร�หารความเส่ียงเพ�อ่ช�วยลดผลกระทบต�อธุรกิจของบร�ษัท

อย�างเหมาะสม โดยรายละเอียดขององค�ประกอบ คุณสมบัติ  อำนาจหน�าที่ และความรับผิดชอบปรากฏตาม

กฎบัตรคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง
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8. บร�ษัทได�จัดให�มีเลขานุการบร�ษัท เพ�่อทำหน�าที่ในการดำเนินการที่เกี่ยวข�องกับการประชุมคณะกรรมการบร�ษัท

และการประชุมผู�ถือหุ�น รวมทั้งสนับสนุนงานของคณะกรรมการบร�ษัทโดยการให�คำแนะนำในเร� ่องข�อกำหนดตาม

กฎหมายและกฎระเบียบต�างๆ ที่เกี่ยวข�องกับการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการบร�ษัท

9. ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบร�ษัทย�อยหร�อบร�ษัทร�วมนั้น (ถ�ามี) บร�ษัทจะพ�จารณาส�งตัวแทนของบร�ษัท

ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ�ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บร�ษัทเข�าลงทุน เข�าเป�นกรรมการในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม

ของบร�ษัท รวมถึงกำกับดูแลให�กรรมการดังกล�าวรายงานผลการดำเนินงานของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมดังกล�าวให�ที่

ประชุมคณะกรรมการของบร�ษัททราบ ท้ังน้ี สัดส�วนตัวแทนของบร�ษัทท่ีเข�าดำรงตำแหน�งกรรมการในบร�ษัทย�อยและบร�ษัท

ร�วมต�องสะท�อนสัดส�วนการถือหุ�นของบร�ษัท และ/หร�อตามที่ข�อตกลงระหว�างผู�ถือหุ�น ของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมแต�ละ

บร�ษัทกำหนด

10. บร�ษัทได�กำหนดไว�ในกฎบัตรคณะกรรมการบร�ษัทและคณะกรรมการชุดย�อย ให�คณะกรรมการแต�ละชุดมีหน�าที่

ประเมินผลการปฏิบัติหน�าที่ประจำป�ของคณะกรรมการบร�ษัทและคณะกรรมการชุดย�อยโดยรวม และรายบุคคล รวมถึง

กำหนดให�คณะกรรมการชุดย�อยรายงานผลการประเมินให�คณะกรรมการบร�ษัทพ�จารณาเป�นประจำทุกป� ท้ังน้ี การประเมินผล 

การปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการบร�ษัทจะเป�ดเผยในรายงานประจำป�

1. คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทนมีหน�าที่ในการกำหนดคุณสมบัติและเกณฑ�การสรรหาบุคคล

ที่มีความเหมาะสมเข�าดำรงตำแหน�งประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร รวมถึงการกำหนดกรอบนโยบายและรูปแบบการจ�ายค�า

ตอบแทนการทำงานของประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร เพ�่อเสนอให�คณะกรรมการบร�ษัทพ�จารณาอนุมัติ และมีหน�าที่ในการ

พ�จารณารูปแบบ แผนการ และกระบวนการในการพัฒนาประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร ให�สอดคล�องกับธุรกิจของบร�ษัท

สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมายหร�อกฎเกณฑ�ที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของบร�ษัท เช�น การฝ�กอบรมเพ�่อพัฒนาความรู� 

และการประเมินผลการปฏิบัติงาน

2. สำหรับผู�บร�หารระดับสูงท่ีดำรงตำแหน�งถัดลงไปจากประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หารมีอำนาจหน�าท่ี 

ในการกำหนดเกณฑ�การสรรหาบุคคลเพ�อ่ดำรงตำแหน�งผู�บร�หารระดับสูง และกรอบนโยบายและรูปแบบการจ�ายค�าตอบแทน

ของผู�บร�หารระดับสูง เพ�อ่เสนอให�คณะกรรมการบร�ษัทพ�จารณาอนุมัติ รวมถึงมีอำนาจในการแต�งต้ัง กำหนดค�าตอบแทน 

และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลดังกล�าว

3. คณะกรรมการบร�ษัทกำหนดให�มีแผนสืบทอดตำแหน�ง (Succession Plan) เพ�่อเป�นการเตร�ยมสืบทอดตำแหน�ง

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร และผู�บร�หารระดับสูง โดยมีวัตถุประสงค�เพ�่อให�การดำเนินธุรกิจของบร�ษัทเป�นไปอย�างต�อเนื่อง

4. คณะกรรมการบร�ษัทจะกำกับดูแลให�มีการกำหนดโครงสร�างค�าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม มีการบร�หาร

และพัฒนาบุคลากรให�มีความรู� ทักษะ ประสบการณ� และแรงจ�งใจที่เหมาะสม และจะดูแลให�มีการบร�หารทรัพยากรบุคคล

ที่สอดคล�องกับทิศทางและกลยุทธ�ของกิจการ ส�งเสร�มให�พนักงานเข�าร�วมอบรมเพ�่อเพ��มพ�นความรู� ความสามารถ และ

กำกับดูแลให�มีการปฏิบัติต�อพนักงานอย�างเป�นธรรมเพ�่อรักษาบุคลากรที่มีความสามารถไว�

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู�บร�หารระดับสูงและการบร�หารบุคลากร
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5. คณะกรรมการบร�ษัทจะกำกับดูแลให�บร�ษัทมีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเพ�่อให�พนักงานมีการออมอย�างเพ�ยงพอสำหรับ

รองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให�พนักงานมีความรู�ความเข�าใจในการบร�หารจัดการเง�น เพ�่อให�พนักงานมีคุณภาพ

ชีว�ตที่ดี และทำงานกับบร�ษัทได�ในระยะยาว

คณะกรรมการบร�ษัทให�ความสำคัญและสนับสนุนการสร�างนวัตกรรมที่ก�อให�เกิดมูลค�าแก�ธุรกิจควบคู�ไปกับการสร�าง

คุณประโยชน�แก�ลูกค�าหร�อผู�ที่เกี่ยวข�อง และมีความรับผิดชอบต�อสังคมและสิ�งแวดล�อม และดูแลให�ฝ�ายจัดการจัดสรรและ

จัดการทรัพยากรให�เป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยคำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากร เพ�อ่ให�สามารถ

บรรลุวัตถุประสงค�และเป�าหมายหลักของกิจการได�อย�างยั่งยืน

ท้ังน้ี คณะกรรมการบร�ษัทจะจัดให�มีกรอบการกำกับดูแลและบร�หารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค�กรท่ีสอดคล�อง

กับความต�องการของบร�ษัท รวมท้ังดูแลให�มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช�ในการเพ��มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการ

ดำเนินงาน การบร�หารความเสี่ยง เพ�่อให�บร�ษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค�และเป�าหมายหลักขององค�กร 

นอกจากน้ี บร�ษัทได�คำนึงถึงสิทธิของผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย โดยจัดให�มีหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ

เป�นลายลักษณ�อักษร เพ�อ่ให�กรรมการบร�ษัท ผู�บร�หารและพนักงานของบร�ษัทยึดถือเป�นแนวทางในการปฏิบัติงานในฐานะ

ตัวแทนของบร�ษัท ดังน้ี

บร�ษัทจะดำเนินธุรกิจด�วยความโปร�งใสและมีประสิทธิภาพเพ�่อการสร�างคุณค�าแก�กิจการอย�างยั่งยืน 

โดยมุ�งมั่นที่จะสร�างผลการดำเนินงานที่ดีและการเจร�ญเติบโตที่มั่นคง เพ�่อให�เกิดประโยชน�สูงสุดแก�ผู�ถือหุ�น

ในระยะยาว รวมท้ังดำเนินการเป�ดเผยข�อมูลด�วยความโปร�งใสและเช่ือถือได�ต�อผู�ถือหุ�น รวมท้ังไม�กระทำการใด ๆ 

โดยไม�ชอบด�วยกฎหมายอันเป�นการละเมิดสิทธิหร�อลิดรอนสิทธิของผู�ถือหุ�น และปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นทุกราย

อย�างเป�นธรรมและเท�าเทียมกัน

บร�ษัทจะปฏิบัติต�อพนักงานทุกรายอย�างเท�าเทียม เป�นธรรม และให�ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม ตลอดจนดูแลรักษา

สภาพแวดล�อมในการทำงานโดยคำนึงถึงคุณภาพชีว�ตและความปลอดภัยในการทำงาน และยึดมั่นปฏิบัติ

ตามกฎหมายว�าด�วยแรงงานอย�างเคร�งครัด นอกจากน้ี บร�ษัทยังให�ความสำคัญต�อการพัฒนาทักษะ ความรู�

ความสามารถและศักยภาพของพนักงานอย�างสม่ำเสมอ เช�น การจัดอบรม การสัมมนา และการฝ�กอบรม 

โดยให�โอกาสอย�างท่ัวถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสร�างแรงจ�งใจให�พนักงานท่ีมีความรู�ความสามารถสูง

ให�คงอยู�กับบร�ษัทเพ�่อพัฒนาองค�กรต�อไป อีกทั้งยังได�กำหนดแนวทางในการต�อต�านการทุจร�ตคอรัปชั่น 

รวมทั้งปลูกฝ�งให�พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข�อบังคับที่เกี่ยวข�อง เช�น การห�ามใช�ข�อมูล

ภายในอย�างเคร�งครัด เป�นต�น 

บร�ษัทมีกระบวนการในการคัดเลือกคู�ค�าโดยการให�คู�ค�าแข�งขันบนข�อมูลที่

เท�าเทียมกัน และคัดเลือกคู�ค�าด�วยความยุติธรรมภายใต�หลักเกณฑ�ในการประเมินและคัดเลือกคู�ค�าของบร�ษัท

ที่โปร�งใส นอกจากนี้ บร�ษัทยังได�จัดทำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป�นธรรมแก�คู�สัญญาทุกฝ�าย  ว�าได�มี

การปฏิบัติตามเง�่อนไขของสัญญาอย�างครบถ�วน และป�องกันการทุจร�ตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอน

ของกระบวนการจัดหา โดยบร�ษัทซื้อสินค�าจากคู�ค�าตามเง�่อนไขทางการค�า ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญา

ต�อคู�ค�าอย�างเคร�งครัด

หลักปฏิบัติ 5 ส�งเสร�มนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย�างมีความรับผิดชอบ

ผู�ถือหุ�น :

:พนักงาน

คู�ค�า :
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บร�ษัทรับผิดชอบต�อลูกค�าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค�าและบร�การ รวมถึงการตอบสนอง

ต�อความต�องการของลูกค�าให�ครบถ�วนและครอบคลุมให�มากที่สุด เพ�่อมุ�งเน�นการสร�างความพ�งพอใจให�

แก�ลูกค�าในระยะยาว นอกจากน้ี บร�ษัทคำนึงถึงการให�ข�อมูลเก่ียวกับสินค�าและบร�การท่ีถูกต�องและครบถ�วน

แก�ลูกค�า รวมท้ังยังจัดให�มีช�องทางให�ลูกค�าของบร�ษัทสามารถแจ�งป�ญหาสินค�าและบร�การท่ีไม�เหมาะสมเพ�อ่

ที่บร�ษัทจะได�ป�องกันและแก�ไขป�ญหาเกี่ยวกับสินค�าและบร�การของบร�ษัทได�อย�างรวดเร็ว ตลอดจนรักษา

ความลับของลูกค�า และไม�นำไปใช�เพ�่อประโยชน�ของตนเอง หร�อผู�ที่เกี่ยวข�องโดยมิชอบ

บร�ษัทจะปฏิบัติตามเง�่อนไขต�างๆ ตามสัญญาที่มีต�อเจ�าหนี้เป�นสำคัญ รวมทั้งการชำระคืนเง�นต�น ดอกเบี้ย

และการดูแลหลักประกันต�างๆ ภายใต�สัญญาที่เกี่ยวข�อง

บร�ษัทประพฤติตามกรอบการแข�งขันที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู�ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้งสนับสนุนและ

ส�งเสร�มนโยบายการแข�งขันอย�างเสร�และเป�นธรรม

บร�ษัทใส�ใจและให�ความสำคัญต�อความปลอดภัยต�อสังคม สิ�งแวดล�อมและคุณภาพชีว�ตของผู�คนท่ีมีส�วนเก่ียวข�อง

กับการดำเนินงานของบร�ษัท และส�งเสร�มให�พนักงานของบร�ษัทมีจ�ตสำนึกและความรับผิดชอบต�อสิ�งแวดล�อม

และสังคม มีการเลือกใช�เคร�อ่งมือทางการแพทย�และเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและเป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม ลดปร�มาณ

การใช�ทรัพยากร รวมถึงการควบคุม และลดมลภาวะท่ีเกิดข�น้จากกระบวนการให�บร�การ รวมท้ังจัดให�มีการ

ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข�อบังคับต�างๆ ที่เกี่ยวข�องอย�างเคร�งครัด นอกจากนี้ บร�ษัทพยายามเข�าไป

มีส�วนร�วมในกิจกรรมต�างๆ ท่ีเป�นการสร�างและรักษาไว�ซ่ึงสิ�งแวดล�อมและสังคมตลอดจนส�งเสร�มวัฒนธรรมใน

ท�องถิ�นที่บร�ษัทดำเนินกิจการอยู� 

ผู�ถือหุ�น :

:เจ�าหนี้

:คู�แข�ง

:สังคมและส�วนรวม

 นอกจากน้ี ผู�มีส�วนได�เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ�งข�อร�องเร�ยน หร�อเบาะแสการกระทำผิดทางกฎหมาย หร�อ

การผิดจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบร�ษัทข�างต�นผ�านช�องทางท่ีบร�ษัทกำหนดได� ท้ังน้ี ข�อมูลร�องเร�ยนและเบาะแสท่ีแจ�งมา 

ยังบร�ษัทจะถูกเก็บไว�เป�นความลับ โดยบุคคลที่บร�ษัทกำหนดจะดำเนินการตรวจสอบข�อมูลและหาแนวทางแก�ไข (ถ�ามี) และ/หร�อ 

พ�จารณาเสนอเร�่องร�องเร�ยนที่สำคัญพร�อมความเห็นต�อคณะกรรมการบร�ษัทเพ�่อพ�จารณาดำเนินการต�อไป

1.เพ�อ่ให�บร�ษัทมีระบบการบร�หารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบร�ษัทได�แต�งต้ังคณะกรรมการบร�หารความเส่ียง 

เพ�อ่ช�วยคณะกรรมการบร�ษัทในการกำหนดนโยบายด�านการบร�หารความเส่ียงท่ีเหมาะสม ครอบคลุมท้ังองค�กร และดูแล

ให�มีระบบหร�อกระบวนการบร�หารจัดการความเส่ียงโดยรวมท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลท่ีจะจัดการให�ความเส่ียงอยู�ใน

ระดับที่ยอมรับได� โดยคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงมีอำนาจหน�าที่ต�างๆ ซึ่งรวมถึง

1.1 ประเมินและทบทวนลักษณะความเสี่ยงที่บร�ษัทประสบอยู�หร�อคาดว�าจะเกิดข�้นและส�งผลกระทบต�อบร�ษัท        

       (Identification of Risk) และกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได�ของบร�ษัท (Risk Appetite)

1.2 กำหนดนโยบายบร�หารความเสี่ยงทั้งภายนอกและภายในบร�ษัทให�มีความครอบคลุม และสอดคล�องกับกลยุทธ�   

       และทิศทางของธุรกิจ และนำเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัทเพ�อ่พ�จารณาอนุมัติ ท้ังน้ี ต�องครอบคลุมความเส่ียง               

       อย�างน�อย 4 ประการ ดังนี้)

        ก. ความเสี่ยงทางการเง�น (Financial Risk)

        ข. ความเสี่ยงด�านการดำเนินงาน (Operational Risk)

        ค. ความเสี่ยงด�านกลยุทธ�การดำเนินธุรกิจ (Strategic Risk)

        ง. ความเสี่ยงด�านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)

หลักปฏิบัติ 6 : ดูแลให�มีระบบการบร�หารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
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1.3 กำหนดกลยุทธ�และแนวทางปฏิบัติในการบร�หารความเสี่ยงให�สอดคล�องกับนโยบาย การบร�หารความเสี่ยง

ให�สามารถประเมินติดตามผล และกำกับดูแลระดับความเสี่ยงให�อยู�ในระดับที่ยอมรับได�

1.4 รายงานคณะกรรมการบร�ษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง

 ทั้งนี้ อำนาจหน�าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงปรากฏตามกฎบัตรคณะกรรมการ        

         บร�หารความเสี่ยง 

2. คณะกรรมการบร�ษัทได�แต�งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายและกฎเกณฑ�ท่ีเก่ียวข�องกำหนด

เพ�อ่ทำหน�าท่ีต�างๆ ซ่ึงรวมถึงหน�าท่ีในการสอบทาน และ/หร�อพ�จารณารายงานทางการเง�น ความเหมาะสมเพ�ยงพอของระบบ

ควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย ความเป�นอิสระของหน�วยงานตรวจสอบภายใน การพ�จารณาคัดเลือกผู�สอบบัญชี 

การเป�ดเผยข�อมูลของบร�ษัท 

3. นอกเหนือจากอำนาจหน�าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในการตรวจสอบดูแลความขัดแย�งทางผลประโยชน�แล�ว 

บร�ษัทยังกำหนดให�มีนโยบายการป�องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน�เพ�่อกำหนดแนวทางในการดำเนินการกรณีที่มี

ความขัดแย�งทางผลประโยชน�เกิดข�้น

4. บร�ษัทจัดให�มีจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ และนโยบายการใช�ข�อมูลภายในเพ�่อป�องกันการใช�ประโยชน�อันมิควร

ในทรัพย�สิน ข�อมูลและโอกาสของบร�ษัท รวมถึงกำหนดนโยบายการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพ�่อป�องกันไม�ให�

เกิดการทำธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในลักษณะที่ไม�สมควร หร�อไม�เป�นไปตามกฎเกณฑ�ที่เกี่ยวข�อง

5. คณะกรรมการบร�ษัทกำหนดให�มีนโยบายต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชันที่ชัดเจน โดยสื่อสารไปยังพนักงานทุกระดับ

ขององค�กรและบุคคลภายนอกเพ�่อให�เกิดการนำไปปฏิบัติได�จร�ง และคณะกรรมการบร�ษัทจะจัดให�มีโครงการหร�อแนวทาง

ต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมที่ส�งเสร�มและปลูกฝ�งให�พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและ

ระเบียบข�อบังคับท่ีเก่ียวข�อง รวมท้ังได�จัดให�การรับเร�อ่งร�องเร�ยนและการดำเนินการกรณีท่ีมีการช้ีเบาะแส และกำหนดแนวทาง

ปฏิบัติท่ีชัดเจนไว�ในนโยบายต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน โดยจัดช�องทางการส่ือสารท่ีหลากหลายเพ�อ่เป�ดโอกาสให�พนักงาน

และผู�มีส�วนได�เสียสามารถแจ�งเบาะแส หร�อข�อร�องเร�ยนมายังบร�ษัทได�อย�างสะดวกและเหมาะสม และบร�ษัทมีการกำหนด

มาตรการคุ�มครองผู�แจ�งเบาะแสหร�อผู�ร�องเร�ยน  พยาน  และบุคคลที่ให�ข�อมูลในการสืบสวนหาข�อเท็จจร�งไม�ให�ได�รับความ

เดือดร�อน  อันตรายใดๆ หร�อความไม�ชอบธรรม อันเกิดมาจากการแจ�งเบาะแส การร�องเร�ยน การเป�นพยาน หร�อการให�ข�อมูล

แก�บร�ษัท

6. กรรมการบร�ษัทและผู�บร�หารของบร�ษัทมีหน�าที่รายงานให�บร�ษัททราบถึงการมีส�วนได�เสียของตนหร�อของบุคคล

ท่ีมีความเก่ียวข�องซ่ึงเป�นส�วนได�เสียท่ีเก่ียวข�องกับการบร�หารจัดการกิจการของบร�ษัท ท้ังน้ี บร�ษัทได�กำหนดหน�าท่ีรายงาน

การมีส�วนได�เสียของกรรมการไว�ในกฎบัตรคณะกรรมการบร�ษัท โดยกำหนดให�กรรมการบร�ษัทแจ�งให�บร�ษัททราบโดยไม�ชักช�า

ในกรณีท่ีกรรมการบร�ษัทรายใดมีส�วนได�เสียในธุรกรรมใดท่ีทำกับบร�ษัท หร�อมีการเปล่ียนแปลงในสัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัท
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1.คณะกรรมการบร�ษัทจะกำกับดูแลให�บร�ษัท มีระบบงานบัญชี การจัดทำรายงานทางการเง�น และการสอบทานงบการเง�น

ที่เป�นไปตามกฎเกณฑ�และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข�อง และดำเนินการให�บร�ษัท เป�ดเผยข�อมูลต�างๆ ทั้งข�อมูลของบร�ษัท ข�อมูล

ทางการเง�น และข�อมูลท่ัวไปท่ีสำคัญ อย�างถูกต�อง เพ�ยงพอ ทันเวลาและเป�นไปตามกฎหมาย ข�อบังคับ และระเบียบท่ีเก่ียวข�อง

2. คณะกรรมการบร�ษัทเป�นผู�รับผิดชอบในการจัดทำรายงานประจำป� แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� (แบบ 56-1)

และรายงานทางการเง�นของบร�ษัท โดยจัดทำตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และใช�ดุลยพ�นิจอย�างระมัดระวัง

ในการจัดทำ รวมท้ังกำหนดให�มีการเป�ดเผยข�อมูลสำคัญอย�างเพ�ยงพอในหมายเหตุประกอบงบการเง�น โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป�นผู�ดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเง�น และเป�นผู�ให�ความเห็นต�อคณะกรรมการบร�ษัท

3. คณะกรรมการบร�ษัทมีหน�าที่กำกับดูแลความเพ�ยงพอของสภาพคล�องทางการเง�น และความสามารถในการชำระหนี้

ของบร�ษัท โดยจะจัดให�มีแผนหร�อแนวทางในการแก�ไขหากเกิดป�ญหา ท้ังน้ี คณะกรรมการบร�ษัทกำหนดให�ฝ�ายจัดการติดตาม 

และประเมินฐานะทางการเง�นและสภาพคล�องของกิจการเป�นประจำอย�างสม่ำเสมอ และรายงานให�คณะกรรมการบร�ษัทรับทราบ

เป�นประจำทุกไตรมาส

4. บร�ษัทจะจัดให�มีหน�วยงานหร�อผู�รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ�เพ�อ่ทำหน�าท่ีติดต�อและให�ข�อมูลกับผู�ถือหุ�น นักลงทุน 

นักว�เคราะห�หลักทรัพย� หร�อหน�วยงานท่ีเก่ียวข�อง รวมถึงบุคคลใด ๆ เพ�อ่ให�การส่ือสารเป�นไปอย�างเหมาะสม เท�าเทียมกัน

และทันเวลา 

5. คณะกรรมการบร�ษัทจะส�งเสร�มให�มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช�ในการเผยแพร�ข�อมูล ซ่ึงนอกเหนือจากการเผยแพร�

ข�อมูลตามหลักเกณฑ�ที่กำหนดผ�านช�องทางของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยแล�ว คณะกรรมการบร�ษัทจะจัดให�มี

การเป�ดเผยข�อมูลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ�านช�องทางอ่ืนด�วย เช�น เว็บไซต�ของบร�ษัท พร�อมท้ังนำเสนอข�อมูลท่ีเป�น

ป�จจ�บัน

หลักปฏิบัติ 7 : รักษาความน�าเชื่อถือทางการเง�นและการเป�ดเผยข�อมูล

 คณะกรรมการบร�ษัทตระหนักและให�ความสำคัญในสิทธิข้ันพ�น้ฐานต�างๆ ของผู�ถือหุ�น ท้ังในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย�

และเจ�าของบร�ษัท เช�น สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย�ที่ตนถืออยู� สิทธิในการที่จะได�รับส�วนแบ�งผลกำไรจากบร�ษัท 

สิทธิในการได�รับข�อมูลอย�างเพ�ยงพอ สิทธิในการเข�าร�วมประชุมเพ�่อใช�สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู�ถือหุ�นเพ�่อแต�งตั้งหร�อ

ถอดถอนกรรมการ แต�งตั้งผู�สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่สำคัญและมีผลต�อทิศทางในการดำเนินธุรกิจของบร�ษัท และ

เร�อ่งท่ีมีผลกระทบต�อบร�ษัท เช�น การจัดสรรเง�นป�นผล การกำหนดหร�อการแก�ไขหนังสือบร�คณห�สนธิและข�อบังคับของบร�ษัท 

การลดทุนหร�อเพ��มทุน และการอนุมัติรายการพ�เศษ เป�นต�น

ท้ังน้ี บร�ษัทมีพันธกิจในการส�งเสร�มและอำนวยความสะดวกในการใช�สิทธิของผู�ถือหุ�น รวมถึงการปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นทุกราย

อย�างเท�าเทียมกัน ดังนี้

หลักปฏิบัติ 8  : สนับสนุนการมีส�วนร�วมและการสื่อสารกับผู�ถือหุ�น
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1.มีการให�ข�อมูลวัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม โดยมีคำช้ีแจง เหตุผลประกอบและความเห็นของคณะกรรมการบร�ษัท

ในแต�ละวาระหร�อประกอบการขอมติตามที่ระบุไว�ในหนังสือเชิญประชุมผู�ถือหุ�น หร�อในเอกสารแนบวาระการประชุมอย�าง

ครบถ�วนเพ�ยงพอต�อการตัดสินใจของผู�ถือหุ�น โดยจัดส�งหนังสือเชิญประชุมให�แก�ผู�ถือหุ�น ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย 

และเผยแพร�หนังสือเชิญประชุมดังกล�าวผ�านทางเว็บไซต�ของบร�ษัทตามหลักเกณฑ� ข�อกำหนด และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�อง 

รวมถึงละเว�นการกระทำใดๆ ที่เป�นการจำกัดโอกาสของผู�ถือหุ�นในการศึกษาสารสนเทศของบร�ษัท 

2. อำนวยความสะดวกให�ผู�ถือหุ�นทุกกลุ�มได�ใช�สิทธิในการเข�าร�วมประชุมและออกเสียงอย�างเต็มที่ และละเว�นการกระทำ

ใดๆ ที่เป�นการจำกัดโอกาสในการเข�าประชุมของผู�ถือหุ�น เช�น ใช�สถานที่ซึ่งสะดวกแก�การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดง

สถานท่ีจัดการประชุมผู�ถือหุ�นไว�ในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาท่ีเหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุมอย�าง

เพ�ยงพอ เพ�่อให�การเข�าประชุมและออกเสียงลงคะแนนไม�ยุ�งยากหร�อมีค�าใช�จ�ายมากเกินไป

3. ก�อนวันประชุมผู�ถือหุ�น บร�ษัทจะเป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นสามารถส�งความเห็น ข�อเสนอแนะ ข�อซักถาม หร�อเสนอเพ��มวาระ

การประชุมได�ล�วงหน�า โดยกำหนดหลักเกณฑ�การส�งคำถามและการขอเสนอวาระการประชุมล�วงหน�าให�ชัดเจน และแจ�งให�

ผู�ถือหุ�นทราบพร�อมกับการนำส�งหนังสือเชิญประชุมผู�ถือหุ�น และบร�ษัทจะเผยแพร�หลักเกณฑ�ดังกล�าวผ�านทางเว็บไซต�ของ

บร�ษัท 

4. กำหนดหลักเกณฑ�และว�ธีการให�ผู�ถือหุ�นรายย�อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพ�่อเข�าดำรงตำแหน�งกรรมการบร�ษัท

พร�อมทั้งเผยแพร�ข�อมูลประกอบการพ�จารณาด�านคุณสมบัติและการให�ความยินยอมของผู�ได�รับการเสนอชื่อผ�านเว็บไซต�

ของบร�ษัท

5. สนับสนุนให�ผู�ถือหุ�นใช�หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู�ถือหุ�นสามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได� และเสนอชื่อ

กรรมการอิสระอย�างน�อย 1 คน เป�นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู�ถือหุ�น 

6. ก�อนเร��มการประชุมผู�ถือหุ�น ประธานในที่ประชุมจะชี้แจงให�ผู�ถือหุ�นทราบถึงกฎเกณฑ�ต�างๆ ที่ใช�ในการประชุม ว�ธีการใช�

สิทธอิอกเสียง สิทธิออกเสียงลงคะแนนตามแต�ละประเภทของหุ�น และว�ธีนับคะแนนเสียงของผู�ถือหุ�นที่ต�องลงมติในแต�ละวาระ

7. ในการประชุมผู�ถือหุ�น ประธานในท่ีประชุมจะจัดสรรเวลาให�เหมาะสมและบร�ษัทจะให�โอกาสแก�ผู�ถือหุ�นทุกรายอย�างเท�าเทียมกัน

ในการแสดงความเห็น ข�อเสนอแนะหร�อตั้งคำถามในวาระต�างๆ ที่เกี่ยวข�องได�อย�างอิสระก�อนการลงมติในวาระใดๆ 

8. บร�ษัทจะส�งเสร�มให�กรรมการบร�ษัทและผู�บร�หารระดับสูงของบร�ษัททุกคนเข�าร�วมในการประชุมผู�ถือหุ�นเพ�อ่ตอบข�อซักถาม

ของผู�ถือหุ�น 

9. จัดให�มีการลงมติท่ีประชุมผู�ถือหุ�นสำหรับแต�ละรายการในกรณีท่ีวาระน้ันมีหลายรายการ เช�น วาระการแต�งต้ังกรรมการบร�ษัท

10. บร�ษัทจะสนับสนุนให�มีการใช�บัตรลงคะแนนเสียงเพ�่อความโปร�งใสและตรวจสอบได�ในการนับผลการลงคะแนน

11. บร�ษัทจะจัดให�มีบุคคลท่ีเป�นอิสระทำหน�าท่ีช�วยในการตรวจนับหร�อตรวจสอบคะแนนเสียงในแต�ละวาระ และเป�ดเผยให�ท่ีประชุม

ทราบพร�อมบันทึกลงในรายงานการประชุม

12. ภายหลังการประชุมผู�ถือหุ�นแล�วเสร็จ บร�ษัทจะจัดทำรายงานการประชุมที่บันทึกข�อมูลอย�างถูกต�องและครบถ�วน

ในสาระสำคัญ รวมท้ังจะมีการบันทึกประเด็นข�อซักถาม ความคิดเห็น และข�อเสนอแนะท่ีสำคัญไว�ในรายงานการประชุม เพ�อ่ให�

ผู�ถือหุ�นสามารถตรวจสอบได� นอกจากนี้ บร�ษัทจะนำผลการลงคะแนนในแต�ละวาระ รวมทั้งรายงานการประชุมเผยแพร�

บนเว็บไซต�ของบร�ษัทเพ�อ่ให�ผู�ถือหุ�นได�พ�จารณา

13. บร�ษัทจะจัดส�งสำเนารายงานการประชุมผู�ถือหุ�นให�ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ภายใน 14 วันนับจากวันประชุม

ผู�ถือหุ�น

14. ส�งเสร�มให�บร�ษัทนำเทคโนโลยีมาใช�กับการประชุมผู�ถือหุ�น ทั้งในการลงทะเบียนผู�ถือหุ�น การนับคะแนนและแสดงผล

เพ�่อให�การดำเนินการประชุมสามารถทำได�อย�างรวดเร็ว ถูกต�อง และแม�นยำ

ทั้งนี้ บร�ษัทจะจัดให�มีการทบทวนนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีให�สอดคล�องกับสภาวการณ�และธุรกิจ

ของบร�ษัทเป�นประจำทุกป�
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ (Business Ethics)

บร�ษัทตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และได�คำนึงถึงสิทธิของผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย จ�งได�จัดให�มีจร�ยธรรม

ทางธุรกิจเป�นลายลักษณ�อักษร ซ่ึงเป�นสิ�งสำคัญอันจะเป�นเป�นแนวปฏิบัติท่ีดีเพ�อ่ส่ือสารให�กรรมการบร�ษัท ผู�บร�หาร และพนักงาน

ของบร�ษัทให�ยึดถือเป�นแนวทางในการปฏิบัติงาน และการประกอบธุรกิจเพ�่อประโยชน�ของตนเอง บร�ษัท และผู�มีส�วนได�เสีย

ทุกฝ�าย ในฐานะตัวแทนของบร�ษัท ดังนี้

การปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�น : บร�ษัทจะดำเนินธุรกิจด�วยความโปร�งใสและมีประสิทธิภาพเพ�อ่การสร�างคุณค�าแก�กิจการอย�างย่ังยืน 

โดยมุ�งมั่นที่จะสร�างผลการดำเนินงานที่ดีและการเจร�ญเติบโตที่มั่นคง เพ�่อให�เกิดประโยชน�สูงสุดแก�ผู�ถือหุ�นในระยะยาว

รวมท้ังดำเนินการเป�ดเผยข�อมูลด�วยความโปร�งใสและเช่ือถือได�ต�อผู�ถือหุ�น รวมท้ังไม�กระทำการใด ๆ โดยไม�ชอบด�วยกฎหมาย

อันเป�นการละเมิดสิทธิหร�อลิดรอนสิทธิของผู�ถือหุ�น และปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นทุกรายอย�างเป�นธรรมและเท�าเทียมกัน

การปฏิบัติต�อพนักงาน : บร�ษัทจะปฏิบัติต�อพนักงานทุกรายอย�างเท�าเทียม เป�นธรรม และให�ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม ตลอดจน

ดูแลรักษาสภาพแวดล�อมในการทำงานโดยคำนึงถึงคุณภาพชีว�ตและความปลอดภัยในการทำงาน และยึดมั่นปฏิบัติตาม

กฎหมายว�าด�วยแรงงานอย�างเคร�งครัด นอกจากนี้ บร�ษัทยังให�ความสำคัญต�อการพัฒนาทักษะ ความรู�ความสามารถ

และศักยภาพของพนักงานอย�างสม่ำเสมอ เช�น การจัดอบรม การสัมมนา และการฝ�กอบรม โดยให�โอกาสอย�างทั่วถึงกับ

พนักงานทุกคน และพยายามสร�างแรงจ�งใจให�พนักงานท่ีมีความรู�ความสามารถสูงให�คงอยู�กับบร�ษัทเพ�อ่พัฒนาองค�กรต�อไป 

อีกทั้งยังได�กำหนดแนวทางในการต�อต�านการทุจร�ตคอรัปชั่น รวมทั้งปลูกฝ�งให�พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและ

ระเบียบข�อบังคับที่เกี่ยวข�อง เช�น การห�ามใช�ข�อมูลภายในอย�างเคร�งครัด เป�นต�น

การปฏิบัติต�อคู�ค�า : บร�ษัทมีกระบวนการในการคัดเลือกคู�ค�าโดยการให�คู�ค�าแข�งขันบนข�อมูลท่ีเท�าเทียมกัน และคัดเลือกคู�ค�า

ด�วยความยุติธรรมภายใต�หลักเกณฑ�ในการประเมินและคัดเลือกคู�ค�าของบร�ษัทท่ีโปร�งใส นอกจากน้ี บร�ษัทยังได�จัดทำรูปแบบ

สัญญาท่ีเหมาะสมและเป�นธรรมแก�คู�สัญญาทุกฝ�าย และจัดให�มีระบบติดตามเพ�อ่ให�ม่ันใจว�าได�มีการปฏิบัติตามเง�อ่นไขของ

สัญญาอย�างครบถ�วน และป�องกันการทุจร�ตและประพฤติมิชอบในทุกข้ันตอนของกระบวนการจัดหา โดยบร�ษัทซ้ือสินค�าจาก

คู�ค�าตามเง�่อนไขทางการค�า ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต�อคู�ค�าอย�างเคร�งครัด

การปฏิบัติต�อลูกค�า : บร�ษัทรับผิดชอบต�อลูกค�าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค�าและบร�การ รวมถึงการตอบสนอง

ต�อความต�องการของลูกค�าให�ครบถ�วนและครอบคลุมให�มากท่ีสุด เพ�อ่มุ�งเน�นการสร�างความพ�งพอใจให�แก�ลูกค�าในระยะยาว 

นอกจากนี้ บร�ษัทคำนึงถึงการให�ข�อมูลเกี่ยวกับสินค�าและบร�การที่ถูกต�องและครบถ�วนแก�ลูกค�า รวมทั้งยังจัดให�มีช�องทาง

ให�ลูกค�าของบร�ษัทสามารถแจ�งป�ญหาสินค�าและบร�การท่ีไม�เหมาะสมเพ�อ่ท่ีบร�ษัทจะได�ป�องกันและแก�ไขป�ญหาเก่ียวกับสินค�า

และบร�การของบร�ษัทได�อย�างรวดเร็ว ตลอดจนรักษาความลับของลูกค�า และไม�นำไปใช�เพ�อ่ประโยชน�ของตนเอง หร�อผู�ท่ีเก่ียวข�อง

โดยมิชอบ

การปฏิบัติต�อเจ�าหนี้ : บร�ษัทจะปฏิบัติตามเง�่อนไขต�างๆ ตามสัญญาที่มีต�อเจ�าหนี้เป�นสำคัญ รวมทั้งการชำระคืนเง�นต�น 

ดอกเบี้ยและการดูแลหลักประกันต�าง ๆ ภายใต�สัญญาที่เกี่ยวข�อง

การปฏิบัติต�อคู�แข�ง : บร�ษัทประพฤติตามกรอบการแข�งขันท่ีดี มีจรรยาบรรณและอยู�ในกรอบของกฎหมาย รวมท้ังสนับสนุน

และส�งเสร�มนโยบายการแข�งขันอย�างเสร�และเป�นธรรม 

การปฏิบัติต�อสังคมและส�วนรวม : บร�ษัทใส�ใจและให�ความสำคัญต�อความปลอดภัยต�อสังคม สิ�งแวดล�อมและคุณภาพชีว�ต

ของผู�คนที่มีส�วนเกี่ยวข�องกับการดำเนินงานของบร�ษัท และส�งเสร�มให�พนักงานของบร�ษัทมีจ�ตสำนึกและความรับผิดชอบ

ต�อสิ�งแวดล�อมและสังคม มีการเลือกใช�เคร�่องจักรและเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม ลดปร�มาณการใช�

ทรัพยากร รวมถึงการควบคุม และลดมลภาวะท่ีเกิดข�น้จากกระบวนการให�บร�การ รวมท้ังจัดให�มีการปฏิบัติตามกฎหมาย

และระเบียบข�อบังคับต�าง ๆ ท่ีเก่ียวข�องอย�างเคร�งครัด นอกจากน้ี บร�ษัทพยายามเข�าไปมีส�วนร�วมในกิจกรรมต�าง ๆ ท่ีเป�นการสร�าง

และรักษาไว�ซึ่งสิ�งแวดล�อมและสังคมตลอดจนส�งเสร�มวัฒนธรรมในท�องถิ�นที่บร�ษัทดำเนินกิจการอยู�
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การมีส�วนได�เสียและความขัดแย�งทางผลประโยชน� : ห�ามกรรมการบร�ษัท ผู�บร�หาร และพนักงาน กระทำการใด ๆ อันเป�น

การขัดต�อผลประโยชน�ของบร�ษัท ไม�ว�าจะเกิดจากการติดต�อกับผู�เก่ียวข�องทางการค�าของบร�ษัท เช�น คู�ค�า ลูกค�า คู�แข�ง หร�อ

จากโอกาสหร�อข�อมูลท่ีได�จากการเป�นพนักงานบร�ษัทในการหาประโยชน�ส�วนตน และในเร�อ่งการทำธุรกิจท่ีแข�งขันกับบร�ษัท 

หร�อการทำงานอื่นนอกเหนือจากงานของบร�ษัทที่ส�งผลกระทบต�อความรับผิดชอบและหน�าที่ต�อบร�ษัท

การต�อต�านการทุจร�ตและคอร�รัปชั่น : ห�ามกรรมการบร�ษัท ผู�บร�หาร และพนักงาน กระทำการใดๆ อันเป�นการเร�ยกร�อง 

หร�อยอมรับซ่ึงทรัพย�สิน หร�อผลประโยชน�อ่ืนใด สำหรับตนเองหร�อผู�อ่ืนท่ีส�อไปในทางจ�งใจให�ปฏิบัติ หร�อละเว�นการปฏิบัติ

หน�าที่ในทางที่มิชอบ หร�ออาจทำให�บร�ษัทเสียประโยชน�อันชอบธรรม และห�ามกรรมการบร�ษัท ผู�บร�หาร และพนักงาน 

ให�หร�อเสนอท่ีจะให�ทรัพย�สินหร�อผลประโยชน�อ่ืนใดแก�บุคคลภายนอก เพ�อ่จ�งใจให�บุคคลน้ันกระทำหร�อละเว�นการกระทำใด

ท่ีผิดต�อกฎหมายหร�อโดยมิชอบต�อตำแหน�งหน�าท่ีของตน

การนำข�อมูลภายในไปใช� : ห�ามไม�ให� กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน ใช�ข�อมูลภายในท่ีเป�นสาระสำคัญต�อการซ้ือขายหลักทรัพย�

ของบร�ษัทและมีผลต�อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย�บร�ษัทซ่ึงยังไม�ได�เป�ดเผยแก�สาธารณชน เพ�อ่ผลประโยชน�ของตนเอง

และผู�เกี่ยวข�อง และกำหนดให�กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานซึ่งอยู�ในหน�วยงานที่รับทราบข�อมูลภายใน รวมถึงผู�ดำรง

ตำแหน�งระดับบร�หารในสายงานบัญชีหร�อการเง�นท่ีเป�นระดับผู�จัดการฝ�ายข�น้ไปหร�อเทียบเท�า จะต�องระงับการซ้ือ และ/หร�อ 

การขายหลักทรัพย�ของบร�ษัทในช�วง 1 เดือนก�อนท่ีบร�ษัทจะมีการเผยแพร�ข�อมูลเก่ียวกับผลการดำเนินงานและฐานะการเง�น

หร�อข�อมูลข�าวสารท่ีเป�นสาระสำคัญ ซ่ึงมีผลต�อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย� จนกว�าบร�ษัทจะได�เป�ดเผยข�อมูลภายใน

ดังกล�าวต�อสาธารณชนแล�ว

กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานทุกคนของบร�ษัทต�องให�ความสำคัญกับจร�ยธรรมทางธุรกิจในกรณีที่พบการฝ�าฝ�น

จร�ยธรรมทางธุรกิจ พนักงานบร�ษัทจะต�องรายงานรายงานการปฏิบัติที่อาจขัดต�อจร�ยธรรมและจรรยาบรรณ ในกรณีที่

พบเห็นการฝ�าฝ�น หร�อการไม�ปฏิบัติตาม หร�อถูกบังคับให�กระทำใดๆ ที่เป�นการขัดต�อจร�ยธรรมทางธุรกิจนี้ พนักงาน

สามารถส�งข�อร�องเร�ยนต�อผู�บังคับบัญชาตามลำดับช้ัน และ/หร�อฝ�ายตรวจสอบภายใน นอกจากน้ี ผู�มีส�วนได�เสียสามารถ

สอบถามรายละเอียด แจ�งข�อร�องเร�ยน หร�อเบาะแสการกระทำผิดทางกฎหมาย หร�อการผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจของบร�ษัท

ข�างต�นผ�านช�องทางที่บร�ษัทกำหนดโดย

ท้ังน้ี ข�อมูลร�องเร�ยนและเบาะแสท่ีแจ�งมายังบร�ษัทจะถูกเก็บไว�เป�นความลับ โดยบุคคลท่ีบร�ษัทกำหนดจะดำเนินการตรวจสอบ

ข�อมูลและหาแนวทางแก�ไข (ถ�ามี) และ/หร�อพ�จารณาเสนอเร�่องร�องเร�ยนที่สำคัญพร�อมความเห็นต�อคณะกรรมการบร�ษัท 

เพ�่อพ�จารณาดำเนินการต�อไป

ผู�มีส�วนได�เสียทั้งภายในและภายนอกสามารถแจ�งเบาะแสหร�อข�อร�องเร�ยนมายังบร�ษัทได�ตามช�องทางดังต�อไปนี้

ทางอีเมล

apiruj.t@theklinique.com  นายอภิรุจ  ทองวัฒน�  ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร 

secretary@theklinique.com นางสาวณัฐกาญจน�  พันธุ�ค�า เลขานุการบร�ษัท 
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THE KLINIQUE MEDICAL CLINIC PUBLIC COMPANY LIMITED

83ส�วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ

บร�ษัทมีนโยบายและว�ธีดูแลกรรมการและผู�บร�หารในการนำข�อมูลภายในของบร�ษัท ซึ่งยังไม�เป�ดเผยต�อสาธารณชนไปใช�

เพ�่อแสวงหาประโยชน�ส�วนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย�ดังนี้

1.บร�ษัทกำหนดแนวทางการเก็บรักษาข�อมูลและการป�องกันการใช�ข�อมูลภายในเป�นลายลักษณ�อักษรเพ�อ่ความเป�นธรรม

ต�อผู�ถือหุ�น ลูกค�า คู�ค�า และผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย ตามกฎหมายและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

2. บร�ษัทห�ามไม�ให� กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน ใช�ข�อมูลภายในที่เป�นสาระสำคัญต�อการซื้อขายหลักทรัพย�ของบร�ษัท

และมีผลต�อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย�บร�ษัทซึ่งยังไม�ได�เป�ดเผยแก�สาธารณชน เพ�่อผลประโยชน�ของตนเอง

และผู�เกี่ยวข�อง

3. บร�ษัทกำหนดให�กรรมการ ผู�บร�หาร รวมถึงผู�ดำรงตำแหน�งระดับบร�หารในสายงานบัญชีหร�อการเง�นท่ีเป�นระดับผู�จัดการ

ฝ�ายข�น้ไปหร�อเทียบเท�า และพนักงานซ่ึงอยู�ในหน�วยงานท่ีรับทราบข�อมูลภายใน จะต�องระงับการซ้ือ และ/หร�อ การขายหลักทรัพย�

ของบร�ษัทในช�วง 1 เดือนก�อนท่ีบร�ษัทจะมีการเผยแพร�ข�อมูลเก่ียวกับผลการดำเนินงานและฐานะการเง�นหร�อข�อมูลข�าวสาร

ที่เป�นสาระสำคัญ ซึ่งมีผลต�อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย� จนกว�าบร�ษัทจะได�เป�ดเผยข�อมูลภายในดังกล�าว

ต�อสาธารณชนแล�ว

4. บร�ษัทกำหนดให�กรรมการ ผู�บร�หาร รวมถึงผู�ดำรงตำแหน�งระดับบร�หารในสายงานบัญชีหร�อการเง�นท่ีเป�นระดับผู�จัดการ

ฝ�ายข�น้ไปหร�อเทียบเท�า จัดทำและนำส�งรายงานการถือหลักทรัพย�ของบร�ษัทซ่ึงบุคคลดังกล�าวรวมถึงคู�สมรสและของบุตร

ที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะถืออยู� มายังเลขานุการบร�ษัท โดยให�จัดทำและนำส�งภายใน 30 วันทำการภายหลังเข�ารับตำแหน�ง 

นอกจากน้ี กรรมการและผู�บร�หารระดับสูงต�องรายงานเก่ียวกับการซ้ือหร�อขายหลักทรัพย�ของบร�ษัททุกคร้ัง ต�อสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�ภายใน 3 วันทำการ ทั้งนี้ ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย�และ

ตลาดหลักทรัพย�กำหนด

5. บร�ษัทกำหนดให�กรรมการและผู�บร�หาร จัดทำและนำส�งรายงานการมีส�วนได�เสียของกรรมการและผู�บร�หาร

มายังเลขานุการบร�ษัท

6.3 การดูแลเร�่องการใช�ข�อมูลภายใน

6. บร�ษัทกำหนดให�กรรมการและผู�บร�หารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย�กรรมการและผู�บร�หาร

และรายงานการมีส�วนได�เสียกรรมการและผู�บร�หาร ให�ท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัททราบ โดยเลขานุการบร�ษัท เป�นผู�จัดทำ

ข�อมูลรายงานต�อท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัทเป�นประจำทุกป� รวมถึงเป�ดเผยข�อมูลการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย�

ของกรรมการและผู�บร�หารระหว�างป�ไว�ในรายงานประจำป� 

7. บร�ษัทให�ความสำคัญต�อการป�องกันการใช�ข�อมูลภายในเพ�่อแสวงหาผลประโยชน�ในทางมิชอบ หร�อทำให�ผลประโยชน�

ของบร�ษัทลดลง หร�อก�อความขัดแย�งทางผลประโยชน� โดยกำหนดไว�ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณ

และข�อพ�งปฏิบัติในการทำงาน สัญญาจ�างแรงงาน และข�อบังคับเกี่ยวกับการทำงาน 

8.บร�ษัทให�ความสำคัญในการรักษาสารสนเทศท่ีเป�นความลับของลูกค�า โดยไม�นำสารสนเทศดังกล�าวมาใช�เพ�อ่ผลประโยชน�

ของกรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และผู�ที่เกี่ยวข�อง เว�นแต�เป�นข�อมูลที่ต�องเป�ดเผยตามที่กฎหมายกำหนด

9. บร�ษัทให�ความสำคัญในการรักษาความปลอดภัยของข�อมูลในระบบสารสนเทศ โดยควบคุม และ/หร�อ ป�องกันการเข�าถึงข�อมูล

ของบร�ษัทจากบุคคลภายนอก และกำหนดสิทธิในการเข�าถึงข�อมูลให�กับพนักงานในระดับต�างๆ ตามอำนาจหน�าที่และ

ความรับผิดชอบ



10. กรณีท่ีบุคคลภายนอกมีส�วนร�วมในการทำงานเฉพาะกิจเก่ียวกับข�อมูลท่ียังไม�ได�เป�ดเผยต�อสาธารณชนและอยู�ระหว�าง

การเจรจา ซ่ึงเข�าข�ายการเก็บรักษาข�อมูลภายในอันอาจมีผลต�อความเคล่ือนไหวของราคาหลักทรัพย�ของบร�ษัท บุคคลเหล�าน้ัน

จะต�องทำสัญญาเก็บรักษาข�อมูลความลับ (Confidentiality Agreement) จนกว�าจะมีการเป�ดเผยข�อมูลต�อตลาดหลักทรัพย�

และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�

11. กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน ผู�ที่ฝ�าฝ�นนโยบายการใช�ข�อมูลภายในจะต�องถูกลงโทษทางว�นัย และ/หร�อ

กฎหมายแล�วแต�กรณี

คณะกรรมการบร�ษัทครั้งที่ 3/2565 เม่ือวันที่ 6 มิถุนายน 2565 ได�มีการทบทวนอำนาจอนุมัติ และ อนุมัติแก�นโยบาย 10 

นโยบายดังนี้

1. จร�ยธรรมทางธุรกิจ

2. นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี

3. นโยบายการสรรหากรรมการบร�ษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบร�หาร และ ผู�บร�หาร

4. นโยบายการวางแผนการสืบทอดตำแหน�ง

5. นโยบายด�านการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

6. นโยบายต�อต�านคอร�รัปชั่น

7. นโยบายการแจ�งเบาะแสการกระทำความผิด

8. นโยบายการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการดำเนินการของบร�ษัทเมื่อมีรายการที่เกี่ยวโยงกัน

9. นโยบายการลงทุนและการกำกับดูแลบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม

10. นโยบายการจ�ายเง�นป�นผลของบร�ษัท

6.4 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และ ระบบการกํากับกิจการ

บร�ษัทได�ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการท่ีดีว�าเป�นสิ�งท่ีสำคัญทีจะช�วยส�งเสร�มการดำเนินงานของบร�ษัท

ให�มีประสิทธิภาพและมีการเจร�ญเติบโตอย�างย่ังยืน บร�ษัทจ�งได�จัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยยึดหลักปฏิบัติ

ตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบร�ษัทจดทะเบียน ป� 2560 ท้ังน้ี บร�ษัทจะมีการทบทวนและปรับปรุงคู�มือการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจเพ�่อให�มีความทันสมัย ตอบสนองต�อความเปลี่ยนแปลง สอดคล�องต�อกลยุทธ�

6.5 การนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบร�ษัทจดทะเบียน ป� 2560 ไปปรับใช�

THE KLINIQUE MEDICAL CLINIC PUBLIC COMPANY LIMITED

84ส�วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ



THE KLINIQUE MEDICAL CLINIC PUBLIC COMPANY LIMITED

7. โครงสร�างการกํากับดูแลกิจการและข�อมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
    คณะกรรมการชุดย�อย ผู�บร�หาร พนักงานและอื่นๆ

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการบร�หารคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง
คณะกรรมการสรรหา 

และพ�จารณาค�าตอบแทน

กรรมการผู�จัดการ
สายงานธุรกิจศัลยกรรม กรรมการผู�จัดการกรรมการผู�จัดการ

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

นายแพทย�อภิรุจ ทองวัฒน�

นายแพทย�อภิรุจ ทองวัฒน�* นายแพทย�อภิรุจ ทองวัฒน�*

นายแพทย�อภิรุจ ทองวัฒน�*

นายรัฐพล กิตติชัยตระกูล

นายรัฐพล กิตติชัยตระกูล* นายรัฐพล กิตติชัยตระกูล*นายว�นัย ชาญสายสาคร

ประธานเจ�าหน�าที่
ด�านการปฏิบัติการ

ประธานเจ�าหน�าที่
ด�านการปฏิบัติการ

ประธานเจ�าหน�าที่
ฝ�ายสนับสนุน

ประธานเจ�าหน�าที่
ด�านการตลาด

ประธานเจ�าหน�าที่
ด�านการตลาด

ประธานเจ�าหน�าที่
ด�านบัญชีและการเง�น

น.ส.อัษฎาพร วังสิร�สมบัติ

น.ส.อัษฎาพร วังสิร�สมบัติ
(รักษาการแทน)

นายณัฐพัชร� ชลิศราพงศ�

ฝ�ายปฏิบัติการ ฝ�ายขาย ฝ�ายสนับสนุน ฝ�ายปฏิบัติการ ฝ�ายการตลาด ฝ�ายการเง�น ฝ�ายคลังสินค�า
และจัดส�ง

ผู�อํานวยการฝ�ายบัญชี

เลขานุการบร�ษัท
น.ส.ณัฐกาญจน� พันธุ�ค�า

ผู�ตรวจสอบภายใน

โครงสร�างองค�กร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุ: /1 บร�ษัท ได�ว�าจ�างบร�ษัท ไอ.เอ.พ�. อินเทอร�นอล ออดิท จํากัด (“IAP”) ให�เป�นผู�ตรวจสอบภายในของบร�ษัทฯ จนถึงป� 2566

                 *รักษาการแทน

โครงสร�างองค�กรของบร�ษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด�วย คณะกรรมการบร�ษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบร�หาร คณะกรรมการบร�หารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน โดยคณะกรรมการ

เหล�าน้ีประกอบด�วยผู�ทรงคุณว�ฒิท่ีมีคุณสมบัติครบถ�วนตามมาตรา 68 แห�งพระราชบัญญัติบร�ษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 

และตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2559 เร�่อง การขออนุญาต และการอนุญาตให�เสนอขายหุ�น

ที่ออกใหม� ฉบับลงวันที่ 30 กันยายน 2559 ทุกประการ ดังนี้

7.1  คณะกรรมการ

85ส�วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ



THE KLINIQUE MEDICAL CLINIC PUBLIC COMPANY LIMITED

คณะกรรมการบร�ษัทเป�นผู�มีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบาย ว�สัยทัศน� กลยุทธ� ทิศทางในการดำเนินธุรกิจ

เพ�อ่ประโยชน�สูงสุดของบร�ษัท และมีความรับผิดชอบต�อผลการปฏิบัติหน�าท่ีต�อผู�ถือหุ�น คณะกรรมการบร�ษัทต�องปฏิบัติหน�าที่

ด�วยความซื่อสัตย�สุจร�ต ระมัดระวัง รอบคอบ เป�นธรรมต�อผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�ายภายใต�หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

ตลอดจนติดตามกำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ�ายจัดการ ให�สำเร็จลุล�วงตามเป�าหมายของบร�ษัท ภายใต�กรอบนโยบาย 

กฎหมาย วัตถุประสงค� ข�อบังคับของบร�ษัท มติที่ประชุมคณะกรรมการและมติที่ประชุมผู�ถือหุ�น

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบร�ษัท ประกอบด�วยกรรมการจำนวน 7 ท�าน ซ่ึงเป�นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข�อง

และข�อบังคับของบร�ษัท โดยมีกรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หารจำนวน 4 ท�าน (ร�อยละ 57 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด) 

และกรรมการท่ีเป�นผู�บร�หารจำนวน 3 ท�าน (ร�อยละ 43 ของจำนวนกรรมการท้ังหมด) และคณะกรรมการบร�ษัทประกอบด�วย

กรรมการอิสระ 3 ท�าน (ร�อยละ 43 ของจำนวนกรรมการท้ังหมด) ซ่ึงมีจำนวนไม�น�อยกว�า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการท้ังหมด 

และมีคุณสมบัติเป�นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข�อง โดยกรรมการทุกท�านเป�นผู�มีความรู�ความสามารถ

(โปรดพ�จารณาข�อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข�องของคณะกรรมการบร�ษัทเพ��มเติมในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับ

กรรมการ ผู�บร�หาร ผู�มีอำนาจควบคุม ผู�ท่ีได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเง�น ผู�ท่ีได�รับมอบหมาย

ให�รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบร�ษัท)

1. กรรมการทุกท�าน
ผ�านการอบรม- 
Director 
Accreditation 
Program (DAP) 
ของสมาคมส�งเสร�ม
สถาบันกรรมการ
บร�ษัทไทย

2. นายแพทย�อภิรุจ 
ทองวัฒน� เป�น ผู�มี
อำนาจควบคุม และ 
ดำรงตำแหน�ง
ประธานเจ�าหน�าที่
บร�หาร

3. นายสุทธิพงศ�       
ตั้งสัจจะพจน�        
เป�นกรรมการที่ได� 
รับการเสนอชื่อจาก 
บร�ษัท เอกชัยการ
แพทย� จำกัด 
(มหาชน)

คณะกรรมการบร�ษัท และคณะกรรมการชุดย�อย

7.1.1 คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�ษัท ณ วันที่ 31ธันวาคม 2565 มีจำนวน 7 ท�าน ประกอบด�วย 

นายประพันธ� พ�ชัยวัฒน�โกมล
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ /ประธานกรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการสรรหาพ�จารณาค�าตอบแทน1

3

5

7

กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาพ�จารณาค�าตอบแทน 2

4

6

นายกรณฤต ทองโสมแก�ว

กรรมการ 

กรรมการ / กรรมการอิสระ /
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาพ�จารณาค�าตอบแทน

นายว�บูลย� พจนาลัย 

นายอภิรุจ ทองวัฒน� 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

นายสุทธิพงศ� ตั้งสัจจะพจน� 

นายรัฐพล กิตติชัยตระกูล 

นายว�ระศักดิ์ สินทรัพย�ไพบูลย�

โดยมีนางสาวณัฐกาญจน� พันธุ�ค�า ปฏิบัติหน�าที่เป�นเลขานุการบร�ษัท 

หมายเหตุ :
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กรรมการผู�มีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบร�ษัทคือ นายอภิรุจ ทองวัฒน�, นายรัฐพล กิตติชัยตระกูล

และ นายว�ระศักดิ์ สินทรัพย�ไพบูลย� กรรมการสองในสามคนนี้ ลงลายมือชื่อร�วมกันและประทับตราสำคัญของบร�ษัท

ท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัท คร้ังท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 6 มิถุนายน 2565 มีมติกำหนดอำนาจ หน�าท่ี และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบร�ษัท มีรายละเอียดดังนี้

ขอบเขต อำนาจหน�าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�ษัท

 1.ปฏิบัติหน�าที่ด�วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตย�สุจร�ต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน�

ของบร�ษัท และให�เป�นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค� ข�อบังคับของบร�ษัท และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติ

ของที่ประชุมผู�ถือหุ�น

กรรมการผู�มีอํานาจลงนาม

รายละเอียดการเข�าร�วมประชุมคณะกรรมการบร�ษัทใน ป� 2564 และในป� 2565 มีดังต�อไปนี้

1. นายประพันธ� พ�ชัยวัฒน�โกมล ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการเมื่อวันที่ 19 มกราคม 2564
2. นายกรณฤต ทองโสมแก�ว ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการเมื่อวันที่ 11 มกราคม 2564
3. นายว�บูลย� พจนาลัย ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการเมื่อวันที่ 19 มกราคม 2564
4. นายประทีป วาณิชย�ก�อกุล ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการเมื่อวันที่ 11 มกราคม 2564

และลาออกจากการเป�นกรรมการเมื่อวันที่ 15 พฤศจ�กายน 2565
5. นายเฉลิมชัย ทองวัฒน� ลาออกจากการเป�นกรรมการเมื่อวันที่ 14 พฤศจ�กายน 2565
6. นายสุทธิพงศ� ตั้งสัจจะพจน� ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการเมื่อวันที่ 30 พฤศจ�กายน 2564
7. นายรัฐพล กิตติชัยตระกูล ลาออกจากการเป�นกรรมการเมื่อวันที่ 30 พฤศจ�กายน 2564

และ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการเมื่อวันที่ 15 พฤศจ�กายน 2565
8. นายว�ระศักดิ์ สินทรัพย�ไพบูลย� ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการเมื่อวันที่ 15 พฤศจ�กายน 2565

หมายเหตุ

รายชื่อคณะกรรมการ

1. นายประพันธ� พ�ชัยวัฒน�โกมล1

2. นายกรณฤต ทองโสมแก�ว2

3. นายว�บูลย� พจนาลัย3 

4. นายแพทย�อภิรุจ ทองวัฒน� 

5. นายประทีป วาณิชย�ก�อกุล4

6. นายเฉลิมชัย ทองวัฒน�5

7. นายสุทธิพงศ� ตั้งสัจจะพจน�6

8. นายรัฐพล กิตติชัยตระกูล7

9. นายว�ระศักดิ์ สินทรัพย�ไพบูลย�8

6/6

6/6

6/6

6/7

6/6

7/7

-

6/6

-

9/9

9/9

9/9

9/9

6/7

6/6

9/9

2/2

1/1

จํานวนครั้งที่เข�าประชุม/ การประชุมทั้งหมด
ภายหลังเข�ารับตําแหน�ง

ป� 2564 ป� 2565

7.1.2 ข�อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน�าที่ของคณะกรรมการบร�ษัท
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2. กำหนดว�สัยทัศน� นโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบร�ษัท และกำกับควบคุมดูแลให�ฝ�ายบร�หารดำเนินการ

ให�เป�นไปตามนโยบายท่ีกำหนดไว� อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ�อ่เพ��มมูลค�าทางเศรษฐกิจสูงสุดให�แก�ผู�ถือหุ�น 

และการเติบโตอย�างยั่งยืน

3. กำหนดนโยบาย เป�าหมาย แผนงาน กลยุทธ�ทางธุรกิจ 

4. ควบคุม กำกับ ดูแล ให�ฝ�ายจัดการดำเนินการให�เป�นไปตามนโยบายที่กำหนดไว�อย�างมีประสิทธิภาพ

5. ติดตามผลการดำเนินงานของบร�ษัทอย�างต�อเนื่องเพ�่อให�เป�นไปตามแผนการดำเนินงานของบร�ษัท

6. รับผิดชอบต�อผู�ถือหุ�นโดยสม่ำเสมอ ดำเนินงานโดยรักษาผลประโยชน�ของผู�ถือหุ�น มีการเป�ดเผยข�อมูล

ที่เป�นสาระสำคัญต�อผู�ลงทุนอย�างถูกต�องครบถ�วน มีมาตรฐานและโปร�งใส

7. ประเมินผลการปฏิบัติงานและกำหนดค�าตอบแทนของกรรมการ และผู�บร�หารระดับสูง

8. รับผิดชอบต�อผลประกอบการและการปฏิบัติหน�าที่ของฝ�ายบร�หาร โดยให�มีความตั้งใจและระมัดระวัง

ในการปฏิบัติงาน

9. กำกับดูแลให�มีการกำหนดเป�าหมายการดำเนินธุรกิจที่ชัดเจน และวัดผลได� เพ�่อใช�เป�นแนวทางในการกำหนด

เป�าหมายในการปฏิบัติงาน โดยพ�จารณาถึงความเป�นไปได� และสมเหตุสมผล

10. กำกับดูแลให�มีการดำเนินธุรกิจ และปฏิบัติงานอย�างมีจร�ยธรรม

11. กำกับดูแลให�ฝ�ายบร�หารมีระบบการบร�หารความเสี่ยงอย�างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

12. พ�จารณาตัดสินในเร�่องที่มีสาระสำคัญ เช�น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ� อำนาจ

การบร�หาร การได�มาหร�อจำหน�ายไปซึ่งทรัพย�สิน และรายการอื่นใดที่กฎหมายกำหนด

13. กำหนดอำนาจและระดับการอนุมัติในการทำธุรกรรม และการดำเนินการต�างๆ ท่ีเก่ียวข�องกับงานของบร�ษัท

ให�คณะหร�อบุคคลตามความเหมาะสม และให�เป�นไปตามข�อกฎหมายท่ีเก่ียวข�องโดยจัดทำเป�นคู�มืออำนาจดำเนินการ 

14. จัดให�มีระบบบัญชี การรายงานทางการเง�นและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได� รวมทั้งดูแลจัดให�มีกระบวนการ

ในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน

15. ดำเนินการให�บร�ษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเพ�ยงพอเหมาะสมและมีประสิทธิผล

เพ�่อให�มั่นใจว�าการทำรายการต�างๆ ได�รับอนุมัติจากผู�มีอำนาจ มีการสอบทานและจัดทำบัญชีที่ถูกต�อง

ตลอดจนมีระบบต�างๆ ที่สามารถป�องกันการนำทรัพย�สินของบร�ษัทไปใช�ในทางมิชอบ

16. จัดให�มีการประชุมผู�ถือหุ�นสามัญประจำป�ภายใน 4 เดือน นับแต�วันสิ�นสุดของรอบป�บัญชีของบร�ษัท

17. ให�ความเห็นชอบในการเสนอแต�งต้ังผู�สอบบัญชี และพ�จารณาค�าสอบบัญชีประจำป� เพ�อ่นำเสนอต�อ ผู�ถือหุ�น

ในการพ�จารณาอนุมัติแต�งตั้ง

18. ให�ความเห็นชอบรายงานทางการเง�นท่ีผู�สอบบัญชีได�ตรวจสอบ และ/หร�อสอบทานแล�ว และได�ผ�านความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการตรวจสอบแล�ว

19. พ�จารณาอนุมัติการจ�ายเง�นป�นผลระหว�างกาลให�แก�ผู�ถือหุ�น เม่ือเห็นว�าบร�ษัทมีกำไรพอสมควรท่ีจะทำเช�นน้ัน 

และรายงานการจ�ายเง�นป�นผลดังกล�าวให�ที่ประชุมผู�ถือหุ�นทราบในการประชุมผู�ถือหุ�นคราวถัดไป

20. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทำรายงานทางการเง�นโดยแสดงควบคู�กับรายงาน

ของผู�สอบบัญชีไว�ในรายงานประจำป� และครอบคลุมในเร�่องสำคัญๆ ตามนโยบายข�อพ�งปฏิบัติที่ดีสำหรับ

กรรมการบร�ษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

21. มีอำนาจแต�งตั้ง มอบหมาย หร�อแนะนำให�อนุกรรมการหร�อคณะทำงานเพ�่อพ�จารณาหร�อปฏิบัติในเร�่องใด

เร�่องหนึ่งที่คณะกรรมการบร�ษัทเห็นสมควร
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22. แต�งตั้งคณะกรรมการชุดย�อย เช�น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบร�หาร หร�อคณะกรรมการ

ชุดย�อยอ่ืนใด และกำหนดอำนาจหน�าท่ีของคณะกรรมการชุดย�อยดังกล�าว เพ�อ่ช�วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติ

หน�าที่ของคณะกรรมการ

23. แต�งตั้งเลขานุการบร�ษัท ตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พร�อมทั้งกำหนดขอบเขต

อำนาจหน�าท่ี รับผิดชอบของเลขานุการบร�ษัทเพ�อ่ทำหน�าท่ีจัดทำและเก็บรักษาเอกสาร และการอ่ืนๆ ตามท่ีกฎหมาย

กำหนด และเพ�อ่ช�วยดำเนินกิจกรรมต�างๆ ของคณะกรรมการและบร�ษัท อันได�แก� การประชุมคณะกรรมการบร�ษัท 

การประชุมผู�ถือหุ�น  ตลอดจนการให�คำแนะนำแก�กรรมการบร�ษัทในการปฏิบัติตนและดำเนินกิจการให�ถูกต�อง

ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข�องต�างๆ อย�างสม่ำเสมอ อีกทั้งดูแลให�กรรมการและบร�ษัทมีการเป�ดเผยข�อมูล

สารสนเทศอย�างถูกต�องครบถ�วน

24. กำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย�อยต�างๆ ให�เป�นไปตามกฎบัตรที่กำหนดไว�

25. มีอำนาจพ�จารณาและอนุมัติเร�่องใดๆ ที่จำเป�น และเกี่ยวเนื่องกับบร�ษัท หร�อที่เห็นว�าเหมาะสมเพ�่อ

ประโยชน�ของบร�ษัทภายใต�กรอบของกฎหมาย ซึ่งรวมถึง

   1. อนุมัติและปรับปรุงว�สัยทัศน�  พันธกิจ  นโยบายของบร�ษัท

   2. อนุมัติแผนกลยุทธ�ทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งอนุมัติแผนปฏิบัติการ 

   3. อนุมัติการจัดตั้ง และปรับปรุงโครงสร�างองค�กรของบร�ษัท

   4. อนุมัตินโยบายการจ�ายเง�นป�นผล

   5. อนุมัติการลงทุนดำเนินโครงการต�างๆ การทำสัญญาที่สำคัญของบร�ษัทและบร�ษัทในกลุ�ม

  การได�มาหร�อจำหน�ายไปซ่ึงทรัพย�สิน และรายการอ่ืนใดท่ีกฎหมายกำหนดภายใต�กรอบของกฎหมาย

   6. การแต�งตั้งกรรมการที่ออกระหว�างป� การแต�งตั้งคณะอนุกรรมการ

   7. การกำหนดรายชื่อกรรมการผู�มีอำนาจลงนามผูกพันบร�ษัท

  8. อนุมัติการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่สำคัญและการปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีใหม�

26. แต�งตั้งกรรมการคนหนึ่งคนใดหร�อหลายคนหร�อบุคคลอื่นกระทำการอย�างใดอย�างหนึ่งแทน

คณะกรรมการบร�ษัท ท้ังน้ีการมอบอำนาจดังกล�าว ผู�ได�รับมอบอำนาจน้ันต�องไม�มีอำนาจอนุมัติรายการท่ีบุคคล

ดังกล�าวหร�อบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง (“บุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง” ให�มีความความหมายตามที่กำหนด

ไว�ในประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และหลักทรัพย�) มีส�วนได�เสียหร�ออาจมีความขัดแย�ง

ทางผลประโยชน�ในลักษณะอื่นใดกับบร�ษัท

 เว�นแต�เร�่องต�อไปนี้ จะกระทำได�ต�อเมื่อได�รับอนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�นก�อน 

  • เร�่องที่กฎหมายกำหนดให�ต�องได�มติที่ประชุมผู�ถือหุ�น

  • การทำรายการท่ีกรรมการมีส�วนได�เสียและอยู�ในข�ายท่ีกฎหมาย หร�อข�อกำหนดของตลาดหลักทรัพย� 

  ระบุให�ต�องได�รับอนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�น

  • นอกจากน้ันในกรณีดังต�อไปน้ีจะต�องได�รับความรับเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุม 

  ผู�ถือหุ�นด�วยคะแนนเสียงไม�น�อยกว�า 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู�ถือหุ�นที่เข�าประชุม

  และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

- การขายหร�อโอนกิจการของบร�ษัททั้งหมดหร�อบางส�วนที่สำคัญให�แก�บุคคลอื่น

- การรับซื้อหร�อรับโอนกิจการของบร�ษัทมหาชนอื่นหร�อบร�ษัทเอกชนอื่นมาเป�นของบร�ษัท

- การทำ แก�ไข หร�อเลิกสัญญา เก่ียวกับการให�เช�ากิจการของบร�ษัทท้ังหมดหร�อบางส�วนท่ีสำคัญ 

การมอบหมายให�บุคคลอื่นเข�าจัดการธุรกิจของบร�ษัท หร�อการรวมกิจการกับบุคคลอื่น

โดยมีวัตถุประสงค�จะแบ�งกำไรขาดทุนกัน
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- การออกหุ�นใหม�เพ�่อชำระแก�เจ�าหนี้ของบร�ษัท ตามโครงการแปลงหนี้เป�นทุน

- การลดทุนจดทะเบียนของบร�ษัท โดยการลดจำนวนหุ�น หร�อลดมูลค�าหุ�น

- การเพ��มทุน การลดทุน การออกหุ�นกู� การควบหร�อเลิกบร�ษัท

- เร�่องอื่นใดตามที่กฎหมายกำหนด

 ทั้งนี้ เร�่องใดที่กรรมการมีส�วนได�เสียหร�อมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�กับบร�ษัท กรรมการซึ่งมีส�วนได�เสีย

หร�อมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�ดังกล�าวไม�มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร�่องนั้น

27. กำกับดูแลให�บร�ษัทปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ข�อกำหนดของตลาดหลักทรัพย� 

อาทิ การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได�มาหร�อจำหน�ายไปซึ่งทรัพย�สิน ตามกฎเกณฑ�ของตลาดหลักทรัพย�

แห�งประเทศไทย หร�อตามประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� คณะกรรมการ

กำกับตลาดทุน หร�อกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของบร�ษัท

28. คณะกรรมการต�องประเมินผลการปฏิบัติด�วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม นอกจากนี้

คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน�าที่ในการกำกับดูแลให�บร�ษัทปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และ

ตลาดหลักทรัพย� ข�อกำหนดของตลาดหลักทรัพย� อาทิ การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได�มาหร�อจำหน�าย

ไปซึ่งทรัพย�สิน ตามกฎเกณฑ�ของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย หร�อตามประกาศของคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� คณะกรรมการกำกับตลาดทุน หร�อกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของบร�ษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  มีจํานวน 3 ท�าน ประกอบด�วย

โดยกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท�าน มีคุณสมบัติในการเป�นกรรมการตรวจสอบครบถ�วนตามหลักเกณฑ�

ที่ตลาดหลักทรัพย�กำหนด และมีนายว�บูลย� พจนาลัย เป�นผู�ที่มีความรู�ทางด�านบัญชีและการเง�น  

(โปรดดูประวัติเพ��มเติมของกรรมการตรวจสอบในเอกสารแนบ 1)

นายประพันธ� พ�ชัยวัฒน�โกมล กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ1

3
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

2นายกรณฤต ทองโสมแก�ว

นายว�บูลย� พจนาลัย 
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ท้ังน้ี ในป� 2564 และ ป� 2565 จำนวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และจำนวนคร้ังท่ีกรรมการตรวจสอบ

แต�ละท�านเข�าร�วมประชุมเป�นดังต�อไปนี้

ท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัท คร้ังท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 6 มิถุนายน 2565 มีมติกำหนดอำนาจ หน�าท่ี และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ มีรายละเอียดดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

1. นายประพันธ� พ�ชัยวัฒน�โกมล

2. นายกรณฤต ทองโสมแก�ว

3. นายว�บูลย� พจนาลัย

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

จํานวนครั้งที่เข�าร�วมการประชุม /
จํานวนการประชุมทั้งหมด

ป� 2564 ป� 2565

         7.1.3.1  ข�อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน�าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ขอบเขต อํานาจหน�าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
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1.สอบทานรายงานทางการเง�นเพ�อ่ให�ม่ันใจว�า มีความถูกต�อง เพ�ยงพอ และเช่ือถือได�ตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐาน

การรายงานทางการเง�น โดยการประสานงานกับผู�สอบบัญชีภายนอก และผู�บร�หารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทาง

    การเง�นทั้งรายไตรมาสและประจำป�

2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ให�มีความเหมาะสม

และมีประสิทธิผล รวมถึงพ�จารณาความเป�นอิสระของหน�วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให�ความเห็นชอบในการพ�จารณา

แต�งตั้ง โยกย�าย เลิกจ�างหัวหน�าหน�วยงานตรวจสอบภายใน นอกจากนี้อาจเสนอแนะให�มีการสอบทานหร�อตรวจสอบ

รายการใดท่ีเห็นว�าจำเป�นและเป�นสิ�งสำคัญ พร�อมท้ังนำข�อเสนอแนะเก่ียวกับการปรับปรุงแก�ไขระบบการควบคุมภายใน

ท่ีสำคัญและจำเป�นเสนอคณะกรรมการบร�ษัท โดยสอบทานร�วมกับผู�สอบบัญชีภายนอก และผู�จัดการแผนกตรวจสอบ

ระบบงานภายใน

3. สอบทานการปฏิบัติตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535 รวมถึงประกาศ ข�อบังคับ และ

/หร�อระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย 

และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข�องกับบร�ษัท

4. พ�จารณาคัดเลือก และเสนอแต�งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป�นอิสระเพ�อ่ทำหน�าท่ีผู�สอบบัญชี และเสนอค�าตอบแทนของบุคคล

ดังกล�าว เพ�อ่ให�ดำเนินการตรวจสอบบัญชี ระบบควบคุม และงบการเง�นของบร�ษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจ

และความรับผิดชอบในการคัดเลือก ประเมินผล เสนอค�าตอบแทน และกำกับดูแลการทำงานของสำนักงานสอบบัญชี 

หร�อการดำเนินการตรวจสอบอ่ืนใด บร�การสอบทานหร�อการให�ความเช่ือม่ันของผู�สอบบัญชีต�อคณะกรรมการบร�ษัท 

ผู�ตรวจสอบบัญชีและสำนักงานสอบบัญชีแต�ละแห�งจะรายงานตรงต�อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีอำนาจในการอนุมัติเง�อ่นไขและค�าบร�การเบ้ืองต�นสำหรับบร�การด�านการตรวจสอบและบร�การอ่ืนท่ีเสนอโดย 

ผู�ตรวจสอบบัญชี 

ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะให�คำแนะนำต�อคณะกรรมการบร�ษัท เพ�อ่เสนอต�อผู�ถือหุ�นในการประชุมสามัญประจำป�

ผู�ถือหุ�นเพ�่ออนุมัติแต�งตั้งผู�ตรวจสอบบัญชีและค�าบร�การตรวจสอบบัญชี
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5. ประชุมหาร�อร�วมกับผู�บร�หารและผู�ตรวจสอบบัญชีตามความเหมาะสม เก่ียวกับป�ญหาและข�อจำกัดในการตรวจสอบ 

รวมถึงการดำเนินการของฝ�ายบร�หารต�อป�ญหาหร�อข�อจำกัดน้ันๆ และนโยบายการบร�หารและการประเมินความเส่ียง

ของบร�ษัท รวมถึงความเส่ียงทางการเง�นท่ีสำคัญและมาตราการของฝ�ายบร�หาร ในการควบคุมและลดความเส่ียงดังกล�าว 

นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังต�องดำเนินการแก�ไขขัดแย�งใดๆ ระหว�างผู�บร�หารกับผู�สอบบัญชีที่เกี่ยวข�องกับ

รายงานทางการเง�น ร�วมท้ังเข�าร�วมประชุมกับผู�สอบบัญชีโดยไม�มีฝ�ายจัดการเข�าร�วมประชุมด�วยอย�างน�อยป�ละ 1 คร้ัง

6. ส�งเสร�มและสร�างความมั่นใจเกี่ยวกับความเป�นอิสระของผู�ตรวจสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบต�องหาร�อกับ

ผู�สอบบัญชีเกี่ยวกับความเป�นอิสระจากฝ�ายบร�หารและบร�ษัท รวมถึงความสัมพันธ�ใดๆ หร�อบร�การใดๆ ระหว�าง

ผู�สอบบัญชีกับบร�ษัท ตลอดจนความสัมพันธ�อื่นใดที่อาจส�งผลกระทบต�อความเที่ยงธรรมของผู�ตรวจสอบบัญชี

7.สอบทานรายงานทางการเง�นของบร�ษัท มาตรฐานการบัญชี และนโยบายบัญชี และการเปล่ียนแปลงท่ีสำคัญเก่ียวกับ

มาตรฐานบัญชี หลักการ หร�อแนวทางปฏิบัติ รวมถึงการตัดสินใจทางบัญชีที่สำคัญ ที่ส�งผลกระทบต�อรายงาน

ทางการเง�นของบร�ษัท ซึ่งรวมถึงทางเลือก ความสมเหตุสมผล และผลของการตัดสินใจดังกล�าว

8. พ�จารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหร�อรายการท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน� ให�เป�นไปตามกฎหมายและข�อกำหนด

ของตลาดหลักทรัพย� ทั้งนี้เพ�่อให�มั่นใจว�ารายการดังกล�าวสมเหตุสมผลและเป�นประโยชน�สูงสุดต�อบร�ษัท

9. สอบทานและอนุมัติหร�อให�สัตยาบันในธุรกรรมใดๆ ระหว�างบร�ษัทกับบุคคลท่ีเก่ียวข�อง ซ่ึงเป�นธุรกรรมท่ีถูกกำหนด

ให�เป�ดเผยข�อมูลตามกฎเกณฑ�ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�

10. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบร�ษัท ตามว�ธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป

11. สอบทานให�บร�ษัทมีระบบการบร�หารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

12. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให�คณะกรรมการบร�ษัททราบอย�างน�อยป�ละ 4 ครั้ง

13. ร�วมให�ความเห็นในการพ�จารณาแต�งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ�าหน�าที่ของหน�วยงานตรวจสอบภายใน

14. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน�าที่ ให�คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจเชิญให�ฝ�ายจัดการ ผู�บร�หาร หร�อ

พนักงานของบร�ษัทที่เกี่ยวข�องมาให�ความเห็น เข�าร�วมประชุมหร�อส�งเอกสารที่เห็นว�าเกี่ยวข�องหร�อจำเป�น

15. ให�มีอำนาจว�าจ�างที่ปร�กษา หร�อผู�เชี่ยวชาญทางว�ชาชีพเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ หร�อบุคคลภายนอก

ตามระเบียบของบร�ษัทมาให�ความเห็นหร�อให�คำปร�กษาในกรณีจำเป�น

16. จัดทำรายงานการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเป�ดเผยไว�ในรายงานประจำป�ของบร�ษัท

ซึ่งรายงานดังกล�าวต�องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

17. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเป�ดเผยไว�ในรายงานประจำป�ของบร�ษัท ซึ่งรายงานดังกล�าว 

ต�องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต�องประกอบด�วยข�อมูลอย�างน�อยดังต�อไปนี้

 1. ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต�อง ครบถ�วน เป�นที่เชื่อถือได�ของรายงานทางการเง�นของบร�ษัท

 2. ความเห็นเกี่ยวกับความเพ�ยงพอของระบบควบคุมภายในของบร�ษัท

 3. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ข�อกำหนดของ 

 ตลาดหลักทรัพย� หร�อกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของบร�ษัท

 4. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู�สอบบัญชี

 5. ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�

 6. จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข�าร�วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ แต�ละท�าน

 7. ความเห็นหร�อข�อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได�รับจากการปฏิบัติหน�าท่ีตามกฎบัตร (Charter) 

 8. รายการอื่นที่เห็นว�าผู�ถือหุ�นและผู�ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต�ขอบเขตหน�าที่และความรับผิดชอบ

 ที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษัท 
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คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจำนวน 4 ท�าน ประกอบด�วย

7.1.4 คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

03

04

01

02

นายณัฐพัชร� ชลิศราพงศ�

นายรัฐพล กิตติชัยตระกูล1 

นายว�ระศักดิ์ สินทรัพย�ไพบูลย�2

นายอภิรุจ ทองวัฒน� ประธานกรรมการบร�หารความเสี่ยง

กรรมการบร�หารความเสี่ยง

กรรมการบร�หารความเสี่ยง

กรรมการบร�หารความเสี่ยง

โดยมีนางสาวณัฐกาญจน� พันธุ�ค�า ปฏิบัติหน�าที่เป�นเลขานุการคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง 

1. นายรัฐพล  
กิตติชัยตระกูล         
ได�รับแต�งตั้งเมื่อ   
วันที่ 14 
พฤศจ�กายน 
2565

2. นายว�ระศักดิ์ 
สินทรัพย�ไพบูลย� 
ได�รับแต�งตั้งเมื่อ      
วันที่ 15 
พฤศจ�กายน 
2565

หมายเหตุ :
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18. คณะกรรมการตรวจสอบต�องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมิน

พร�อมทั้งป�ญหาอ�ปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป�นเหตุให�การปฏิบัติงานไม�บรรลุวัตถุประสงค�ในการจัดตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบให�คณะกรรมการบร�ษัททราบทุกป�

19. พ�จารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และนำเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัทพ�จารณา

อนุมัติเปลี่ยนแปลงหากมีความจำเป�น

20. ดำเนินการตรวจสอบข�อเท็จจร�งตามที่ได�รับแจ�งจากผู�สอบบัญชีเกี่ยวกับพฤติการณ�อันควรสงสัยว�ากรรมการ 

ผู�จัดการ หร�อบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำเนินงานของบร�ษัทได�กระทำความผิดตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และ

ตลาดหลักทรัพย�กำหนด และให�คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต�นให�แก�สำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�และผู�สอบบัญชีทราบภายในสามสิบวันนับแต�วันที่ได�รับแจ�งจาก

ผู�สอบบัญชี

21. ในกรณีที่พบหร�อมีข�อสงสัยว�ามีรายการหร�อการกระทำ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย�างมีนัยสำคัญต�อฐานะการเง�น 

และผลการดำเนินงานของบร�ษัท เช�น รายการที่เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน� การทุจร�ต หร�อมีสิ�งผิดปกติ หร�อมี

ความบกพร�องท่ีสำคัญในระบบการควบคุมภายใน การฝ�าฝ�นกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ข�อกำหนด

ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย เป�นต�น ให�คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต�อคณะกรรมการบร�ษัท เพ�อ่ดำเนินการ

ปรับปรุงแก�ไขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการบร�ษัทหร�อผู�บร�หารไม�ดำเนินการ

ให�มีการปรับปรุงแก�ไขภายในเวลาตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่ง

อาจรายงานว�ามีรายการหร�อการกระทำดังกล�าวต�อสำนักงานคณะกรรมการกำหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� 

หร�อตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

22. ดูแลให�บร�ษัทมีช�องทางการรับแจ�งเบาะแสและข�อร�องเร�ยนต�างต�างๆ เกี่ยวกับรายงานในงบการเง�นที่ไม�เหมาะสม

หร�อประเด็นอ่ืน โดยทำให�ผู�แจ�งเบาะแสม่ันใจว�า มีกระบวนการสอบทานท่ีเป�นอิสระ และมีการดำเนินการติดตามท่ีเหมาะสม

23. ในกรณีจำเป�น คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอคำปร�กษาจากท่ีปร�กษาภายนอก หร�อ ผู�เช่ียวชาญทางว�ชาชีพ

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยบร�ษัทเป�นผู�รับผิดชอบค�าใช�จ�ายตามระเบียบของบร�ษัท

24. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบร�ษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน�าที่และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ
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ทั้งนี้ ในป� 2564 และ ป� 2565 จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง และจำนวนครั้ง

ที่คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงแต�ละท�านเข�าร�วมประชุมเป�นดังต�อไปนี้

รายชื่อคณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

1. นายอภิรุจ ทองวัฒน�

2. นายรัฐพล กิตติชัยตระกูล

3. นายประทีป วาณิชย�ก�อกุล

4. นายณัฐพัชร� ชลิศราพงศ�

5. นายอดิศักดิ์ เอื้อตระกูลพาณิช

6. นายภูวดิท ศิร�ชัยสกุล

2/2

2/2

2/2

2/2

2/2

2/2

3/3

3/3

3/3

3/3

3/3

3/3

จํานวนครั้งที่เข�าร�วมการประชุม /
จํานวนการประชุมทั้งหมด

ป� 2564 ป� 2565

ท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัท คร้ังท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 6 มิถุนายน 2565 มีมติกำหนดอำนาจ หน�าท่ี และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการความเสี่ยง มีรายละเอียดดังนี้

7.1.4.1  ข�อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน�าที่ของคณะกรรมการความเสี่ยง

1. นโยบาย และกรอบการบร�หารความเสี่ยงนำเสนอให�คณะกรรมการบร�ษัทพ�จารณาอนุมัติ

2. กำหนด ทบทวนและพัฒนานโยบายกรอบการบร�หารความเสี่ยงองค�กร

3. ติดตามกระบวนการบ�งชี้และประเมินความเสี่ยง

4. กำกับดูแลและสนับสนุนให�มีการดำเนินงานด�านการบร�หารความเสี่ยงองค�กร สอดคล�องกับกลยุทธ�และเป�าหมาย

ทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ�ที่เปลี่ยนแปลงไป

5. รายงานต�อคณะกรรมการบร�ษัท เกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงกับคณะกรรมการตรวจสอบ

เกี่ยวกับความเสี่ยงที่สำคัญ

6. พ�จารณารายงานผลการบร�หารความเสี่ยงองค�กร และให�ข�อคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข�้น รวมทั้งกำหนด

แนวทางการกำหนดมาตรการควบคุม หร�อบรรเทา และการพัฒนาระบบการจัดการบร�หารความเสี่ยงองค�กรให�มี

ประสิทธิภาพอย�างต�อเนื่อง

7. พ�จารณารายงานผลการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจร�ตข�น้ ร�วมถึงผลกระทบโดยครอบคลุมการทุจร�ตแบบต�างๆ 

เช�น การจัดทำรายงานทางการเง�นเท็จ  การทำให�สูญเสียทรัพย�สิน  การคอร�รัปชัน  การที่ผู�บร�หารสามารถฝ�าฝ�น

ระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls)  การเปลี่ยนแปลงข�อมูลในรายงานที่สำคัญ  

การได�มาหร�อใช�ไปซึ่งทรัพย�สินโดยไม�ถูกต�อง เป�นต�น

8. รายงานผลการบร�หารความเสี่ยงองค�กรให�คณะกรรมการรับทราบ และในกรณีที่มีป�จจัย หร�อเหตุการณ�สำคัญ 

ซ่ึงอาจมีผลกระทบต�อบร�ษัทอย�างมีนัยสำคัญ ต�องรายงานต�อคณะกรรมการบร�ษัทเพ�อ่ทราบและพ�จารณาโดยเร็วท่ีสุด

9. ประชุมคณะกรรมการบร�หารความเส่ียงอย�างน�อยป�ละ 2 คร้ังเพ�อ่พ�จารณาหาร�อ และดำเนินการใดๆ ให�สำเร็จลุล�วง

ตามหน�าที่ความรับผิดชอบ

10. ปฏิบัติหน�าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบร�ษัทมอบหมาย

94ส�วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ
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คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจำนวน 3 ท�าน ประกอบด�วย

โดยมีนางสาวณัฐกาญจน� พันธุ�ค�า ปฏิบัติหน�าที่เป�นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน

ท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัท คร้ังท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 6 มิถุนายน 2565 มีมติกำหนดอำนาจ หน�าท่ี และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน มีรายละเอียดดังนี้

7.1.5 คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน

ท้ังน้ี ในป� 2564 และ ป� 2565 จำนวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน และจำนวนคร้ังท่ี

กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทนแต�ละท�านเข�าร�วมประชุมเป�นดังต�อไปนี้

7.1.5.1  ข�อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน�าที่ของคณะกรรมการกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน

อํานาจ หน�าที่ และความรับผิดชอบด�านการสรรหา

รายชื่อคณะกรรมการสรรหา
และพ�จารณาค�าตอบแทน

1. นายประพันธ� พ�ชัยวัฒน�โกมล

2. นายกรณฤต ทองโสมแก�ว

3. นายว�บูลย� พจนาลัย

2/2

2/2

2/2

2/2

2/2

2/2

จํานวนครั้งที่เข�าร�วมการประชุม /
จํานวนการประชุมทั้งหมด

ป� 2564 ป� 2565

1.กำหนดหลักเกณฑ�และนโยบายในการสรรหากรรมการบร�ษัท และกรรมการชุดย�อย โดยพ�จารณาความเหมาะสม

ของจำนวน โครงสร�าง และองค�ประกอบของคณะกรรมการ กำหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพ�่อเสนอต�อ

คณะกรรมการบร�ษัท และ/หร�อเสนอขออนุมัติต�อที่ประชุมผู�ถือหุ�นแล�วแต�กรณี

2. พ�จารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให�ดำรงตำแหน�งกรรมการบร�ษัทที่ครบวาระ

และ/หร�อมีตำแหน�งว�างลง และ/หร�อแต�งตั้งเพ��ม แล�วแต�กรณี

95ส�วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ

นายประพันธ� พ�ชัยวัฒน�โกมล ประธานกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน1

3
กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน

กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน

2นายกรณฤต ทองโสมแก�ว

นายว�บูลย� พจนาลัย 
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96ส�วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ

อํานาจ หน�าที่ และความรับผิดชอบด�านการพ�จารณาค�าตอบแทน

3. พ�จารณาสรรหา และคัดเลือกผู�บร�หารของบร�ษัท โดยเฉพาะตำแหน�งกรรมการผู�จัดการหร�อประธานเจ�า

หน�าที่บร�หาร

4. กำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบร�ษัท พ�จารณาทบทวนนโยบายการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีของบร�ษัททุกๆ ป� รวมทั้งเสนอปรับปรุงแก� ไขนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบร�ษัทให�

คณะกรรมการพ�จารณา

5. ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบร�ษัทมอบหมาย

1. จัดทำหลักเกณฑ�และนโยบายในการกำหนดค�าตอบแทนของคณะกรรมการบร�ษัท กรรมการชุดย�อยและ      

ผู�บร�หารเพ�่อเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัท และ/หร�อเสนอขออนุมัติต�อที่ประชุมผู�ถือหุ�นแล�วแต�กรณี

2. กำหนดค�าตอบแทนท่ีจำเป�นและเหมาะสมท้ังท่ีเป�นตัวเง�นและมิใช�ตัวเง�นของคณะกรรมการบร�ษัทเป�นรายบุคคล

โดยการกำหนดค�าตอบแทนของคณะกรรมการ และผู�บร�หารของบร�ษัท ให�พ�จารณาความเหมาะสมกับภาระหน�าท่ี 

ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปร�ยบเทียบกับบร�ษัทในธุรกิจที่คล�ายคลึงกัน และประโยชน�ที่คาดว�าจะได�รับจาก

กรรมการ และผู�บร�หารของบร�ษัท เพ�อ่เสนอให�คณะกรรมการบร�ษัทพ�จารณาและนำเสนอต�อท่ีประชุมคณะกรรมการ

เพ�่อขออนุมัติ

3. พ�จารณาอนุมัติการกำหนดค�าตอบแทนประจำป�ของกรรมการ

4. รับผิดชอบต�อคณะกรรมการบร�ษัท และมีหน�าที่ให�คำชี้แจง ตอบคำถามเร�่องค�าตอบแทนของกรรมการ 

กรรมการชุดย�อย และผู�บร�หารระดับสูงของบร�ษัทในที่ประชุมผู�ถือหุ�น

5. รายงานนโยบาย หลักการ เหตุผลของการกำหนดค�าตอบแทนกรรมการและผู�บร�หาร ตามข�อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย โดยเป�ดเผยไว�ในแบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� (56-1) และรายงานประจำป�

ของบร�ษัท

6. ปฏิบัติการอ่ืนใดท่ีเก่ียวข�องกับการกำหนดค�าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบร�ษัทมอบหมาย โดยฝ�ายบร�หาร 

และหน�วยงานต�างๆ ต�องรายงานหร�อนำเสนอข�อมูลและเอกสารท่ีเก่ียวข�องต�อคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณา

ค�าตอบแทน เพ�อ่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทนให�บรรลุตามหน�าท่ี

ที่ได�รับมอบหมาย 

คณะกรรมการบร�หาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจำนวน 3 ท�าน ประกอบด�วย

7.1.6 คณะกรรมการบร�หาร (Executive Committee)

03

01

02 นายรัฐพล กิตติชัยตระกูล

นายว�ระศักดิ์ สินทรัพย�ไพบูลย�

นายอภิรุจ ทองวัฒน� ประธานกรรมการบร�หาร

กรรมการบร�หาร

กรรมการบร�หาร
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รายละเอียดการเข�าร�วมประชุมคณะกรรมการบร�หารในป� 2654 และ ป� 2565 มี ดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการบร�หาร

1. นายแพทย�อภิรุจ ทองวัฒน�

2. นายประทีป วาณิชย�ก�อกุล1

3. นายเฉลิมชัย ทองวัฒน�2

4. นายรัฐพล กิตติชัยตระกูล3

5. นายว�ระศักดิ์ สินทรัพย�ไพบูลย�4 

5/5

5/5

5/5

-

-

3/3

2/2

2/2

1/1

1/1

จํานวนครั้งที่เข�าร�วมการประชุม /
จํานวนการประชุมทั้งหมด

ป� 2564 ป� 2565

1. นายประทีป วาณิชย�ก�อกุล ลาออกจากการเป�นกรรมการ 15 พฤศจ�กายน 2565
2. นายเฉลิมชัย ทองวัฒน� ลาออกจากการเป�นกรรมการ 14 พฤศจ�กายน 2565
3. นายรัฐพล กิตติชัยตระกูล ได�รับการแต�งตั้ง วันที่ 14 พฤศจ�กายน 2565
4. นายว�ระศักดิ์ สินทรัพย�ไพบูลย� ได�รับการแต�งตั้งเมื่อวันที่ 15 พฤศจ�กายน 2565

หมายเหตุ :

ท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัท คร้ังท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 6 มิถุนายน 2565 มีมติกำหนดอำนาจ หน�าท่ี และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบร�หาร มีรายละเอียดดังนี้

7.1.6.1  ข�อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน�าที่ของคณะกรรมการบร�หาร

อํานาจ หน�าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�หาร
1. จัดทำและนำเสนอนโยบาย เป�าหมาย กลยุทธ�ทางธุรกิจ และแผนงานประจำป� กำหนดแผนธุรกิจ และอำนาจ

บร�หารต�างๆ ของบร�ษัท เพ�่อขออนุมัติต�อคณะกรรมการบร�ษัท

2. รับผิดชอบในการบร�หารกิจการของบร�ษัทให�เป�นไปตามทิศทาง เป�าหมาย นโยบาย กลยุทธ�ทางธุรกิจของ

บร�ษัท แผนการดำเนินงาน และเป�าหมายทางการเง�นที่ได�รับอนุมัติจากคณะกรรมการบร�ษัทให�เป�นไปอย�างมี

ประสิทธิภาพ

3. รับผิดชอบการดำเนินงานของบร�ษัทให�เป�นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค� ข�อบังคับของบร�ษัท มติที่ประชุม

ผู�ถือหุ�น มติท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ตลอดจนระเบียบปฏิบัติท่ีเก่ียวข�อง วางโครงสร�างองค�กร และกำหนด

ตำแหน�งหน�าที่ของบร�ษัท รวมทั้งปรับปรุงแก�ไข เมื่อดำเนินการไปแล�วให�รายงานต�อคณะกรรมการบร�ษัททราบ 

ทบทวน ปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบร�หาร และนำเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัท เพ�่อพ�จารณาอนุมัติ

4. ศึกษาความเป�นไปได�ในการลงทุนโครงการใหม� และมีอำนาจในการพ�จารณาอนุมัติให�บร�ษัทลงทุนหร�อร�วมลงทุน 

ในรูปแบบที่คณะกรรมการบร�หารเห็นสมควรเพ�่อดำเนินกิจการตามวัตถุประสงค�ของบร�ษัท

5.ติดตามผลการดำเนินงานและความก�าวหน�าของการลงทุนของแต�ละธุรกิจและรายงานผล รวมท้ังป�ญหาหร�อ

อ�ปสรรคท่ีเกิดข�น้และแนวทางในการปรับปรุงแก�ไขให�คณะกรรมการบร�ษัท

6.มีอำนาจพ�จารณาอนุมัติการใช�จ�ายเง�นเพ�อ่การลงทุนหร�อการดำเนินงานต�างๆ การกู�ยืมหร�อการขอสินเช่ือใดๆ 

จากสถาบันการเง�น การให�กู�ยืมเง�น การเข�าเป�นผู�ค้ำประกัน การจำนอง จำนำ รวมถึงการซื้อขาย จดทะเบียน

กรรมสิทธิ์ที่ดินหร�อทรัพย�สินอื่น ตลอดจนการเข�าทำนิติกรรมสัญญา ยื่นคำขอ คำเสนอ ติดต�อ ทำนิติกรรม

กับส�วนราชการ เพ�อ่ให�ได�มาซ่ึงสิทธิต�างๆ ของบร�ษัท และ/หร�อ การดำเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวข�องกับเร�อ่งดังกล�าว
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จนเสร็จการ เพ�อ่การทำธุรกรรมตามปกติของบร�ษัท และเพ�อ่ประโยชน�ในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค�ของบร�ษัท 

ภายในวงเง�นที่กำหนด ทั้งนี้ การกระทำดังกล�าวจะต�องอยู�ภายใต�ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย�แห�ง

ประเทศไทย คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� คณะกรรมการกำกับตลาดทุน หร�อกฎหมาย

อื่นใดในเร�่องที่เกี่ยวข�องด�วย

7. พ�จารณาผลกำไรและขาดทุนของบร�ษัท และให�คำแนะนำเกี่ยวกับการจ�ายเง�นป�นผลเพ�่อเสนอต�อ

คณะกรรมการบร�ษัท

8. อนุมัติการได�รับหร�อยกเลิกวงเง�นสินเชื่อ ในวงเง�นแต�ละครั้งไม�เกินจำนวนที่กำหนด

9. อนุมัติการปรับสภาพ ทำลาย ตัดบัญชี ซ่ึงสินทรัพย�ถาวร และสินทรัพย�ท่ีไม�มีตัวตน ท่ีเลิกใช� ชำรุด สูญหาย 

ถูกทำลาย เสื่อมสภาพหร�อล�าสมัยไม�สามารถใช�งานได� มีมูลค�าทางบัญชีไม�เกินจำนวนที่กำหนดไว�ในตาราง

อำนาจอนุมัติที่ผ�านการอนุมัติจากคณะกรรมการบร�ษัทแล�ว

10. อนุมัติการปรับสภาพราคา การทำลาย ซึ่งวัตถุดิบ และ/หร�อสินค�าคงเหลือที่เสื่อมสภาพ หร�อล�าสมัย 

ซึ่งจะทำให�มีมูลค�าทางบัญชีลดลง ไม�เกินจำนวนที่กำหนดไว�ในตารางอำนาจอนุมัติที่ผ�านการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบร�ษัทแล�ว

11. อนุมัติการประนีประนอม การระงับข�อพ�พาทโดยอนุญาโตตุลาการ การร�องทุกข� การฟ�องร�องคดี

และ/หร�อการดำเนินการตามกระบวนพ�จารณาคดีใด ๆ ในนามบร�ษัทตามที่กำหนดไว�ในตารางอำนาจอนุมัติ

ที่ผ�านการอนุมัติจากคณะกรรมการบร�ษัทแล�ว

12. มีอำนาจเชิญผู�บร�หาร หร�อพนักงานของบร�ษัทท่ีเก่ียวข�องมาช้ีแจง ให�ความเห็น ร�วมประชุม หร�อส�งเอกสาร

ตามที่เห็นว�าเกี่ยวข�องจำเป�น

13. กำหนดนโยบายการบร�หารความเส่ียงท่ีครอบคลุมกับความเส่ียงในการดำเนินธุรกิจทุกประเภทของบร�ษัท

ที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ

14. ดูแลให�มีการจัดทำรายงานทางการเง�น เพ�อ่ให�ผู�สอบบัญชีทำการตรวจสอบ และ/หร�อสอบทาน ก�อนเสนอต�อ

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบร�ษัทตามลำดับ

15. กำหนดโครงสร�างองค�กรและอำนาจการบร�หารจัดการ โดยให�ครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือก การว�าจ�าง 

การแต�งต้ัง การโยกย�าย การฝ�กอบรม และการเลิกจ�างพนักงานของบร�ษัทท่ีเป�นคณะผู�บร�หาร หร�อผู�บร�หารระดับสูง 

โดยมอบหมายให�ผู�มีอำนาจแทนบร�ษัทลงนามในสัญญาจ�างแรงงานตามท่ีกำหนดไว�ในตารางอำนาจอนุมัติท่ีผ�าน

การอนุมัติจากคณะกรรมการบร�ษัทแล�ว

16. กำกับดูแลและอนุมัติเร�่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานของบร�ษัท และอาจแต�งตั้งหร�อมอบหมายให�บุคคลใด

บุคคลหนึ่งหร�อหลายคนกระทำการอย�างหนึ่งอย�างใดแทนคณะกรรมการบร�หารตามที่เห็นสมควรได�

และคณะกรรมการบร�หารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หร�อแก�ไขอำนาจนั้นๆ ได�

17. มีอำนาจแต�งตั้งที่ปร�กษาด�านต�างๆ ที่จำเป�นต�อการดำเนินการของบร�ษัท หร�อเพ�่อให�เป�นไปตามกฎหมาย

ที่เกี่ยวข�อง

18. รายงานผลการปฏิบัติงานที่สำคัญของคณะกรรมการบร�หารให�คณะกรรมการบร�ษัทรับทราบเป�นประจำ

ทุกไตรมาส ในวาระการรายงานของประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

19. ปฏิบัติหน�าที่อื่นใดตามที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษัท

ท้ังน้ี การมอบหมายอำนาจหน�าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�หารน้ัน จะไม�มีลักษณะเป�นการมอบอำนาจ 

หร�อมอบอำนาจช�วงที่ทำให�คณะกรรมการบร�หาร หร�อผู�รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบร�หารสามารถ
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อนุมัติรายการท่ีตนหร�อบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�ง (ตามท่ีนิยามไว�ในประกาศคณะกรรมการกำกับ หลักทรัพย�

และตลาดหลักทรัพย�) มีส�วนได�เสีย หร�ออาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�อ่ืนใดกับบร�ษัท  เว�นแต�เป�นการอนุมัติ

รายการท่ีเป�นลักษณะการดำเนินธุรกรรมท่ีเป�นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ�ท่ีคณะกรรมการบร�ษัทได�พ�จารณา

อนุมัติไว� ซ่ึงเป�นไปตามพ.ร.บ.หลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535 รวมถึงประกาศ ข�อบังคับ และ/หร�อ 

ระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย 

และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข�อง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บร�ษัทมีผู�บร�หารตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� 

  ที่ กจ. 17/2551 ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551 (รวมส�วนที่มีการแก�ไขเพ��มเติม) จำนวน 5 ท�าน ประกอบด�วย

7.2  ผู�บร�หาร

03

01

02

นายรัฐพล กิตติชัยตระกูล

นายว�นัย ชาญสายสาคร1

นายอภิรุจ ทองวัฒน� ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

ประธานเจ�าหน�าที่ด�านการตลาด

กรรมการผู�จัดการ

04
นางสาวอัษฎาพร วังสิร�สมบัติ2

ประธานเจ�าหน�าที่ด�านการปฏิบัติการ

05

นายณัฐพัชร� ชลิศราพงศ�

ประธานเจ�าหน�าที่ด�านบัญชีและการเง�น

1. นายว�นัย ชาญสายสาคร ได�รับการแต�งตั้งให�ดำรงตำแหน�งประธานเจ�าหน�าที่ด�านการปฏิบัติการ เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2565
2. นางสาวอัษฎาพร วังสิร�สมบัติ ได�รับแต�งตั้งให�ดำรงตำแหน�งประธานเจ�าหน�าที่ด�านบัญชีและการเง�น เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2565

หมายเหตุ :

กรรมการผู�จัดการ
สายงานธุรกิจศัลยกรรม กรรมการผู�จัดการกรรมการผู�จัดการ

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

นายแพทย�อภิรุจ ทองวัฒน�

นายแพทย�อภิรุจ ทองวัฒน�* นายแพทย�อภิรุจ ทองวัฒน�*

นายแพทย�อภิรุจ ทองวัฒน�*

นายรัฐพล กิตติชัยตระกูล

นายรัฐพล กิตติชัยตระกูล* นายรัฐพล กิตติชัยตระกูล*นายว�นัย ชาญสายสาคร

ประธานเจ�าหน�าที่
ด�านการปฏิบัติการ

ประธานเจ�าหน�าที่
ด�านการปฏิบัติการ

ประธานเจ�าหน�าที่
ฝ�ายสนับสนุน

ประธานเจ�าหน�าที่
ด�านการตลาด

ประธานเจ�าหน�าที่
ด�านการตลาด

ประธานเจ�าหน�าที่
ด�านบัญชีและการเง�น

น.ส.อัษฎาพร วังสิร�สมบัตินายณัฐพัชร� ชลิศราพงศ�

ผู�ตรวจสอบภายใน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บร�ษัทมีผู�บร�หารตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�

ที่ กจ. 17/2551 ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551 (รวมส�วนที่มีการแก�ไขเพ��มเติม) จำนวน 5 ท�าน ประกอบด�วย

หมายเหตุ: ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารนับเป�นผู�บร�หารลำดับสูงสุดของบร�ษัท
                 *รักษาการแทน
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ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ครั้งที่ 2/2564 เม่ือวันที่ 19 มกราคม 2564 มีมติกำหนดอำนาจ หน�าที่ และความรับผิดชอบของ

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร มีรายละเอียดดังนี้ 

อำนาจ หน�าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

1. รับผิดชอบ ดูแล บร�หาร การดำเนินงาน และ/หร�อ การบร�หารงานประจำวันของบร�ษัท รวมถึงการกำกับดูแลการดำเนินงาน

โดยรวม เพ�อ่ให�เป�นไปตามนโยบาย กลยุทธ�ทางธุรกิจ เป�าหมายและแผนการดำเนินงาน และเป�าหมายทางการเง�นของบร�ษัท

ที่ได�รับอนุมัติหร�อมอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษัท และ/หร�อมติที่ประชุมผู�ถือหุ�น

2. จัดทำแผนธุรกิจ และกำหนดอำนาจการบร�หารงาน เพ�่อนำเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัท เพ�่อขออนุมัติและมีหน�าที่

รายงานความก�าวหน�าตามแผนงานที่ได�รับอนุมัติดังกล�าวต�อคณะกรรมการบร�ษัท

3. สื่อสารว�สัยทัศน� ทิศทางการดำเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ� และแผนการดำเนินงานของบร�ษัท

4. กำหนดโครงสร�างองค�กร ว�ธีการบร�หาร รวมถึงการคัดเลือก การฝ�กอบรม การว�าจ�าง และการเลิกจ�างพนักงาน และ

กำหนดอัตราค�าจ�าง เง�นเดือน ค�าตอบแทน โบนัส และสวัสดิการต�างๆ สำหรับพนักงาน

5. เป�นผู�ประสานระหว�างคณะกรรมการและฝ�ายบร�หาร เพ�่อเสร�มสร�างความสัมพันธ�อันดี

6. อนุมัติรายจ�ายต�างๆ รวมท้ังค�าตอบแทนใดๆ ภายใต�แผนงาน หร�อกรอบการดำเนินงานท่ีได�รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการ

บร�หาร และ/หร�อคณะกรรมการบร�ษัท และตามอำนาจดำเนินงานที่ผ�านการอนุมัติจากคณะกรรมการบร�ษัทแล�ว

7. ติดตามและรายงานสภาวะฐานะบร�ษัท เสนอแนะทางเลือกและกลยุทธ�ที่สอดคล�องกับนโยบายและสภาพตลาด

8. ดูแลและควบคุมการปฏิบัติงานด�านต�างๆ ของบร�ษัท อาทิ การเง�น การบร�หารความเส่ียง การควบคุมภายใน งานด�าน

ปฏิบัติการและงานด�านสนับสนุนต�างๆ และงานทรัพยากร ตามแผนงานต�างๆ ที่วางไว� รวมทั้งให�เป�นไปตามข�อบังคับของ

บร�ษัท กฎหมาย กฎระเบียบ และข�อกำหนดของหน�วยงานต�างๆ ที่เกี่ยวข�อง

9. ดูแลเกี่ยวกับการบร�หารจัดการด�านทรัพยากรบุคคลของบร�ษัทในภาพรวม

10. เป�นตัวแทนบร�ษัทในการประชาสัมพันธ�องค�กรต�อสาธารณะ ตลอดจนมีอำนาจมอบหมายในการติดต�อกับหน�วยงาน

ราชการและหน�วยกำกับดูแลอื่นๆ

11. ดูแลติดต�อส่ือสารกับสาธารณชน ผู�ถือหุ�น ลูกค�า และพนักงาน เพ�อ่ช่ือเสียงและภาพพจน�ท่ีดีของบร�ษัท รวมถึงสนับสนุน

การจัดให�มีช�องทางในการสื่อสารกับผู�ถือหุ�นอย�างเหมาะสม สม่ำเสมอ และจัดให�มีการเป�ดเผยข�อมูลอย�างเป�นมาตรฐาน

และโปร�งใส

12. ดูแลให�มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี

13. มีอำนาจในการออก แก�ไข เพ��มเติม ปรับปรุง ระเบียบ คำส่ัง และข�อบังคับเก่ียวกับการทำงานของบร�ษัท เช�น การบรรจ� 

แต�งต้ัง ถอดถอน และว�นัยพนักงานและลูกจ�าง การกำหนดเง�นเดือนและเง�นอ่ืนๆ รวมตลอดถึงการสงเคราะห�และสวัสดิการต�างๆ

14. พ�จารณาเจรจาต�อรอง และอนุมัติการเข�าทำนิติกรรมสัญญา และ/หร�อการดำเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวข�องกับการดำเนินงาน 

และ/หร�อการบร�หารงานประจำวันของบร�ษัท ท้ังน้ี ภายใต�วงเง�นท่ีอนุมัติโดยคณะกรรมการบร�ษัทตามตารางอำนาจอนุมัติ

ของบร�ษัท

15. การใช�อำนาจของประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หารข�างต�นไม�สามารถกระทำได�หากประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หารอาจมีส�วนได�เสีย

หร�ออาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�ในลักษณะใด ๆ กับบร�ษัท

16. ในการใช�อำนาจดังกล�าวหากมีข�อสงสัย หร�อความไม�ชัดเจนในการใช�อำนาจหน�าที่ตามที่กำหนดนี้ ให�เสนอเร�่องให�

คณะกรรมการบร�ษัทพ�จารณา

17. มีอำนาจ หน�าท่ี และความรับผิดชอบใดๆ ตามท่ีได�รับมอบหมายหร�อตามนโยบายท่ีได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษัท 

และ/หร�อ คณะกรรมการชุดย�อยต�างๆ ซึ่งอยู�ภายใต�ระเบียบข�อบังคับของบร�ษัท กฎหมายหลักทรัพย� รวมถึงหลักเกณฑ�

ข�อบังคับของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�



18. ให�มีอำนาจในการมอบอำนาจช�วง และ/หร�อมอบหมายให�บุคคลอ่ืนปฏิบัติงานเฉพาะอย�างแทนได� โดยการมอบอำนาจช�วง 

และ/หร�อ การมอบหมายดังกล�าวให�อยู�ภายในขอบเขตแห�งการมอบอำนาจตามหนังสือมอบอำนาจที่ให�ไว� และ/หร�อให�

เป�นไปตามระเบียบ ข�อกำหนด หร�อคำสั่งที่คณะกรรมการของบร�ษัทได�กำหนดไว� ท้ังน้ี การมอบหมายอำนาจหน�าท่ีและ

ความรับผิดชอบของประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หารน้ัน จะต�องไม�มีลักษณะเป�นการมอบอำนาจ หร�อมอบอำนาจช�วงที่ทำให�ประธาน

เจ�าหน�าที่บร�หาร หร�อผู�รับมอบอำนาจจากประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหร�อบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย�ง (ตามท่ีนิยามไว�ในประกาศคณะกรรมการกำกับ หลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�หร�อประกาศคณะกรรมการกำกับ

ตลาดทุน) อาจมีส�วนได�เสีย หร�ออาจได�รับประโยชน�ในลักษณะใดๆ หร�ออาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�อ่ืนใดกับบร�ษัท

ของบร�ษัท (ถ�ามี) เว�นแต�เป�นการอนุมัติรายการท่ีเป�นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ�ท่ีท่ีประชุมผู�ถือหุ�นหร�อคณะกรรมการ

บร�ษัทได�พ�จารณาอนุมัติไว� ทั้งนี้ ในการใช�อำนาจของประธานเจ�าหน�าที่บร�หารข�างต�น หากมีข�อสงสัย หร�อความไม�ชัดเจน

ในการใช�อำนาจหน�าที่ตามที่กำหนดนี้ ให�เสนอเร�่องให�คณะกรรมการบร�ษัทพ�จารณา

อำนาจ หน�าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู�จัดการ 
1. รับผิดชอบควบคุมดูแลเร�่องการดำเนินกิจการ และ/หร�อการบร�หารงานประจำวันของ บร�ษัท รวมถึงการกำกับดูแลการ

ดำเนินงานโดยรวม เพ�่อให�เป�นไปตามกรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค� ข�อบังคับของบร�ษัท จรรยาบรรณธุรกิจของบร�ษัท

ให�เป�นไปตามนโยบาย กลยุทธ�ทางธุรกิจ เป�าหมายและแผนการดำเนินงาน และงบประมาณของบร�ษัท 

2. ให�คำแนะนำด�านการตลาด การส�งเสร�มการขาย การส�งมอบสินค�าและบร�การเพ�่อการส�งมอบสินค�าอย�างมีคุณภาพ

ให�กับลูกค�าของบร�ษัท 

3. พ�จารณา เจรจาต�อรอง และอนุมัติการเข�าทำนิติกรรมสัญญา และ/หร�อการดำเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวข�องกับการดำเนินงาน 

และ/หร�อการบร�หารงานประจำวันของบร�ษัท 

4. มีอำนาจพ�จารณาอนุมัติการดำเนินงานในธุรกรรมด�านต�างๆ ท้ังในเร�อ่งของการตลาด การบร�หารงานบุคคล การจัดซ้ือ 

และการบร�หารงานทั่วไป เพ�่อการทำธุรกรรมตามปกติของบร�ษัท ทั้งนี้การพ�จารณาอนุมติดังกล�าวต�องอยู�ภายใต�เง�่อนไข 

และข�อจำกัดตามประกาศ เร�่องระเบียบอำนาจการอนุมัติของบร�ษัท 

5. มีอำนาจพ�จารณาอนุมัติการดำเนินงานในธุรกรรมด�านการลงทุนในสินทรัพย�ถาวร เช�น ท่ีดิน อาคาร หร�อสิ�งปลูกสร�าง ฯลฯ 

โดยมูลค�าของแต�ละนิติกรรมนั้นต�องอยู�ภายใต�เง�่อนไข และข�อจำกัดตามประกาศ เร�่องระเบียบอำนาจการอนุมัติของบร�ษัท 

6. แต�งตั้งที่ปร�กษาด�านต�างๆ ที่จำเป�นต�อการดำเนินกิจการและ/หร�อการบร�หารประจำวันของบร�ษัท 

7. แต�งต้ังและ/หร�อมอบหมายให�บุคคลใดบุคคลหน่ึงหร�อหลายคน กระทำการใดๆ ท่ีอยู�ภายในขอบเขตอำนาจของกรรมการผู�จัดการ 

ตามท่ีกรรมการผู�จัดการเห็นสมควร โดยท่ีกรรมการผู�จัดการอาจยกเลิก เพ�กถอน หร�อแก�ไขเปล่ียนแปลงอำนาจดังกล�าวได� 

8. มีอำนาจในการลงนามในเอกสารใด ๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินงานที่จำเป�นสำหรับหร�อที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกรรม

ทางการค�าปกติของบร�ษัท ตามที่ระบุไว�ในข�อ 1 ถึง 8 ข�างต�น 

อย�างไรก็ตาม อำนาจในการกระทำนิติกรรมใดๆ ท่ี (ก) อาจก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน�กับบร�ษัท (ข) อาจก�อให�เกิด

ความขัดแย�งทางผลประโยชน�ของกรรมการผู�จัดการหร�อบุคคลที่อาจมีความขัดแย�งและบุคคลที่มีส�วนได�เสียกับบร�ษัท หร�อ

บร�ษัทย�อยตามที่กำหนดไว�ในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� หร�อของ

ประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน หร�อของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ไม�ถือว�าอยู�ภายใต�ขอบข�ายอำนาจ

ของกรรมการผู�จัดการในการพ�จารณานิติกรรมดังกล�าวโดยดุลพ�นิจของตนเอง นิติกรรมดังกล�าวน้ันจะต�องนำเสนอเพ�อ่ให�ได�

ความเห็นชอบโดยผ�านคณะกรรมการตรวจสอบเพ�อ่นำเสนอไปยังคณะกรรมการบร�ษัท และ/หร�อท่ีประชุมผู�ถือหุ�น (แล�วแต�กรณี) 

ตามที่กำหนดไว�ในข�อบังคับของบร�ษัท และตามกฎหมายต�อไป ยกเว�นเป�นการอนุมัติรายการที่เป�นไปตามธุรกิจปกติ

ที่มีการกำหนดขอบเขตที่ชัดเจนไว�แล�ว

THE KLINIQUE MEDICAL CLINIC PUBLIC COMPANY LIMITED
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ค�าตอบแทนผู�บร�หาร (ไม�รวมค�าตอบแทนท่ีผู�บร�หารได�รับจากการดำรงตำแหน�งกรรมการ ประกอบด�วยเง�นเดือน และโบนัส   

โดยมีรายละเอียดดังนี้

7.2.2 ค�าตอบแทนที่เป�นตัวเง�น

บร�ษัทกำหนดค�าตอบแทนของผู�บร�หารให�อยู�ในระดับท่ีเหมาะสมและสอดคล�องกับหลักเกณฑ�และนโยบายค�าตอบแทนของบร�ษัท 

โดยพ�จารณาถึงบทบาท ภาระหน�าที่และความรับผิดชอบ ประสบการณ�การทำงานที่เกี่ยวข�อง ผลการดำเนินงานของบร�ษัท 

สภาวะเศรษฐกิจ ซ่ึงสามารถเทียบเคียงได�กับระดับท่ีปฏิบัติในอ�ตสาหกรรมเดียวกัน ท้ังน้ี การจ�ายค�าตอบแทนให�แก�ผู�บร�หารของบร�ษัท

จะเป�นไปตามหลักเกณฑ�และนโยบายที่ได�รับการพ�จารณาและอนุมัติโดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทนและคณะ

กรรมการบร�ษัท

7.2.1 ค�าตอบแทนผู�บร�หาร

บร�ษัทมีการจ�ายค�าตอบแทนอ่ืนท่ีไม�เป�นตัวเง�นให�แก�ผู�บร�หาร ได�แก� รถประจำตำแหน�ง การตรวจสุขภาพประจำป� และ ประกันกลุ�ม 

นอกจากน้ี ในท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัท คร้ังท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 6 มิถุนายน 2565 มีมติอนุมัติการจัดสรรหุ�นสามัญเพ��มทุน

ให�แก� กรรมการ ผู�บร�หารและพนักงานของบร�ษัท ไม�เกิน 9.00 ล�านหุ�น โดยเป�นไปตามข�อกำหนดของประกาศคณะกรรมการ

ตลาดทุนท่ี ทจ.40/2557 เร�อ่งการจำหน�ายหลักทรัพย�ท่ีออกใหม�ประเภทหุ�นและใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ�นของบร�ษัทท่ีออก

ตราสารทุน ลงวันที่ 7 พฤศจ�กายน 2557 (รวมที่ได�มีการแก�ไขเพ��มเติม) หร�อหลักเกณฑ�อื่นที่เกี่ยวข�อง

7.2.3 ค�าตอบแทนอื่นๆ 

7.2.4 ค�าตอบแทนหร�อผลประโยชน�ค�างจ�าย

                 -ไม�มี-

รายการ

เง�นเดือน

ค�าตําแหน�ง

เง�นสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ1

ผลประโยชน�พนักงานเมื่อเกษียณอายุ

ค�าตอบแทนอื่นๆ2 

6.72

0.34

0.09

0.01

2.62

10.73

0.66

0.10

0.14

0.72

ป� 2564 ป� 2565

ค�าตอบแทน 
(ล�านบาท)

ค�าตอบแทน 
(ล�านบาท)

รวม 9.78 12.35

จํานวนผู�บร�หาร (คน) 4 5

1. บร�ษัทได�ดำเนินการจัดต้ังกองทุนสำรองเล้ียงชีพ เม่ือวันท่ี 23 มีนาคม 2560 ซ่ึงบร�หารงานโดยบร�ษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุนไทยพาณิชย� จำกัด 

ทั้งน้ีผู�บร�หารได�เสนอลดเง�นเดือนในระยะเวลาท่ีรัฐบาลมีคำส่ังให�ป�ดสถานท่ีเป�นการช่ัวคราว ต้ังแต�ช�วงเดือนมกราคม เดือนเมษายน – เดือนมิถุนายน 

และเดือนกรกฎาคม - เดือนสิงหาคม ป� 2564 โดยบร�ษัทมีการสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให�แก�พนักงานในอัตราร�อยละ 3-7

2. ค�าตอบแทนอ่ืนท่ีเป�นตัวเง�นประกอบด�วย ค�าเดินทางและเง�นช�วยเหลือในช�วงการแพร�ระบาดของ Covid 19 ท่ีบร�ษัทได�มีการจ�ายเง�นช�วยเหลือ ให�แก� 

ผู�บร�หารและพนักงาน

หมายเหตุ :
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คณะกรรมการ
บร�ษัท

คณะกรรมการ
บร�หาร

ประธาน
เจ�าหน�าที่บร�หาร

กรรมการ
ผู�จัดการ

ประธาน
เจ�าหน�าที่

สายงาน (C-Level)

อนุมัติ

อนุมัติ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

รายละเอียด

การร�วมทุน (ทั้งมีและไม�มีส�วนร�วมในการ
บร�หารงาน)

แผนกลยุทธ�และงบประมาณประจำป�

งบประมาณ การขยายสาขา รายจ�ายฝ�ายทุน

การจัดซื้อยาและเวชภัณฑ�ที่ไม�ได�อยู�ในระบบ
สินค�าคงเหลือ

การจัดซื้อยาและเวชภัณฑ�ในระบบสินค�า
คงเหลือ

การจัดซื้อเคร�่องมือและอ�ปกรณ�ในการ
ให�บร�การ

การจัดซื้อทรัพย�สินอื่นนอกจากเคร�่องมือ
และอ�ปกรณ�ในการให�บร�การ

การขายเคร�่องมือแพทย�

การอนุมัติค�าใช�จ�ายในการขาย ค�าโฆษณา 
และการส�งเสร�มการขายนอกงบประมาณ
ที่บร�ษัทกำหนด 

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

เกินกว�า 25 ล�าน
บาท

ไม�เกิน 25 ล�าน
บาท

ไม�เกิน 20 ล�าน
บาท

ไม�เกิน 10 ล�าน
บาท

ไม�เกิน 20 ล�าน
บาท

ไม�เกิน 20 ล�าน
บาท

ไม�เกิน 10 ล�าน
บาท

ไม�เกิน 1 ล�าน
บาท

ไม�เกิน 2 ล�าน
บาท

ไม�เกิน 5 ล�าน
บาท

ไม�เกิน 10 ล�าน
บาท

ไม�เกิน 10 ล�าน
บาท

ไม�เกิน 5 ล�าน
บาท

ไม�เกิน 1 ล�าน
บาท

ไม�เกิน 1 ล�าน
บาท

ไม�เกิน 1 ล�าน
บาท

-

-

-

ไม�เกิน 2 แสน
บาท

ไม�เกิน 30 ล�าน
บาท

ไม�เกิน 30 ล�าน
บาท

ไม�เกิน 15   ล�าน
บาท

ไม�เกิน 5 ล�าน
บาท

ไม�เกิน 5 ล�าน
บาท

เกินกว�า 20 ล�าน
บาท

เกินกว�า 30 ล�าน
บาท

เกินกว�า 30 ล�าน
บาท

เกินกว�า 15 ล�าน
บาท

เกินกว�า 5 ล�าน
บาท

เกินกว�า 5 ล�าน
บาท

ในป� 2563 ป� 2564 และป� 2565 บร�ษัทมีพนักงาน (ไม�รวมกรรมการและผู�บร�หาร) จำนวนทั้งสิ�น 574 คน 620 คน และ 814 คน 

ตามลำดับ ซึ่งผลตอบแทนได�แก� เง�นเดือน โบนัส และค�าคอมมิชชั่น เป�นต�น โดยสามารถแบ�งรายละเอียดตามสายงานได�ดังนี้

7.3  พนักงาน

ฝ�าย

พนักงานฝ�ายขาย

พนักงานทร�ทเมนท�

227

153

230

162

314

216

ป� 2564ป� 2563

จํานวน
พนักงาน (คน)

จํานวน
พนักงาน (คน)

จํานวน
พนักงาน (คน)

ป� 2565



ฝ�าย

พยาบาล

พนักงานต�อนรับ

แม�บ�าน

รวมพนักงานประจําสาขา

พนักงานสํานักงานใหญ�

รวมพนักงานทั้งหมด

แพทย�

27

79

19

505

69

574

49

30

84

29

535

85

620

56

50

105

28

713

101

814

92

ป� 2564ป� 2563

จํานวน
พนักงาน (คน)

จํานวน
พนักงาน (คน)

จํานวน
พนักงาน (คน)

ป� 2565

ลักษณะผลตอบแทน

จํานวนคน

เง�นเดือน

ค�าคอมมิชชั่น

เง�นสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

ค�ากะ ค�าล�วงเวลา

สวัสดิการและอื่นๆ

รวม

ค�าธรรมเนียมแพทย�

620

74,882,465

158,056,250

92,310

1,187,580

50,668,595

284,887,200

108,517,596

795

130,880,940

268,418,968

148,279

2,391,650

86,112,439

487,952,276

203,258,580

ป� 2565ป� 2564
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7.3.1 ค�าตอบแทนพนักงาน 

ค�าตอบแทนรวมของพนักงานของบร�ษัท (ไม�รวมกรรมการและผู�บร�หาร) ในป� 2564 - 2565 มีจำนวน 284.89 ล�านบาท และ 

487.95 ล�านบาท ตามลำดับ โดยเป�นค�าตอบแทนในรูปเง�นเดือน  โบนัส คอมมิชช่ัน เง�นกองทุนสำรองเล้ียงชีพ และผลประโยชน�อ่ืน  

นอกจากน้ี ในป� 2565 ผู�บร�หารได�จัดให�มีโครงการช�วยเหลือค�าครองชีพแก�พนักงาน เน่ืองจากเหตุการณ�การแพร�ระบาดของโรคโคโรนา

ไวรัส (Covid-19) ทำให�กระทบต�อการดำรงชีพของพนักงานท่ีมีรายได�น�อย อีกท้ัง สถานการณ�เง�นเฟ�อท่ีเพ��มสูงข�น้อย�างรวดเร็ว

ต้ังแต�ต�นป� 2565  บร�ษัทจ�งจัดให�มีโครงการช�วยเหลือค�าครองชีพแก�พนักงานในระดับเง�นเดือนน�อยกว�าหร�อเท�ากับ 25,000 บาท 

รวมเป�นเง�นท้ังสิ�น 1,830,000 บาท 

7.3.2 กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

บร�ษัทได�มีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพภายใต�การจัดการของบร�ษัท หลักทรัพย�จัดการกองทุนไทยพาณิชย� จำกัด ตั้งแต�

วันที่ 23 มีนาคม 2560 โดยมีวัตถุประสงค�เพ�่อสร�างขวัญและกำลังใจให�แก�พนักงานและเพ�่อจ�งใจให�พนักงานทำงานกับบร�ษัท

ในระยะยาว โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีพนักงานเข�าร�วมเป�นสมาชิกกองทุนสำรองเล้ียงชีพ จำนวน 30 คน คิดเป�น ร�อยละ 

3.77 ของพนักงานทั้งหมด โดยบร�ษัทมีอัตราสมทบทุนกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ร�อยละ 3 ถึง ร�อยละ 7
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7.3.3 ข�อพ�พาทด�านแรงงาน

บร�ษัทไม�มีข�อพ�พาทด�านแรงงานที่มีนัยสำคัญในระยะเวลา 3 ป� ที่ผ�านมา

7.3.4 นโยบายการพัฒนาบุคลากร

บร�ษัทมีนโยบายการพัฒนาบุคลากร โดยมีวัตถุประสงค�เพ�่อพัฒนาบุคลากรในด�านความรู�ความสามารถ ในการปฏิบัติงาน

และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู�ความสามารถให�ทำงานกับบร�ษัทในระยะยาว  โดยมีความก�าวหน�าในอาชีพ บร�ษัทได�จัดให�มีการอบรม

ทั้งในและนอกสถานที่อย�างสม่ำเสมอ โดยได�มีการจัดทำแผนการฝ�กอบรมข�้นทุกป� โดยจะสำรวจความต�องการในการฝ�กอบรม

บุคลากรในแต�ละฝ�าย และจัดฝ�กอบรมให�เหมาะสมกับงานในแต�ละสายงาน โดยในป� 2565 มีการอบรมเพ�อ่พัฒนาบุคลากรเฉล่ีย 

10 ช่ัวโมงต�อพนักงาน สำหรับบุคลากรท้ังหมดของบร�ษัท

• ผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี

• นางสาวอัษฎาพร วังสิร�สมบัติ เป�นประธานเจ�าหน�าที่ด�านบัญชีและการเง�น เป�นผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบโดยตรง

ในการควบคุมดูแลการทำบัญชีของบร�ษัท โดยมีหน�าที่กำกับดูแลการดำเนินธุรกรรมทางบัญชีให�เป�นไปอย�างถูกต�องและ

มีประสิทธิภาพ เป�นไปตามมาตรฐานทางบัญชี ระเบียบ ข�อกำหนด และหลักเกณฑ�ต�างๆ ของบร�ษัท 

(โปรดพ�จารณาข�อมูลเพ��มเติมในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู�บร�หาร ผู�รับผิดชอบในการควบคุมดูแล

การทำบัญชี และเลขานุการบร�ษัท)

• เลขานุการบร�ษัท 

       ในที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ครั้งที่ 9/2565 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2565 มีมติแต�งตั้งนางสาวณัฐกาญจน� พันธุ�ค�า

       ดำรงตำแหน�งเลขานุการบร�ษัท ตามข�อกำหนดในมาตรา 89/15 แห�งพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� 

พ.   พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได�แก�ไขเพ��มเติม) ด�วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย�สุจร�ต รวมทั้งต�องปฏิบัติ

       ตามกฎหมาย วัตถุประสงค� ข�อบังคับของบร�ษัท มติที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู�ถือหุ�น (โปรด  

       พ�จารณาข�อมูลเพ��มเติมในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู�บร�หาร ผู�รับผิดชอบในการควบคุมดูแลการ     

       ทำบัญชี และเลขานุการบร�ษัท)  

• หัวหน�าหน�วยงานตรวจสอบภายใน

       ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ� 2566 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท�าน 

       เข�าร�วมประชุมด�วย มีมติอนุมัติแต�งต้ังบร�ษัท ไอ.เอ.พ�. อินเทอร�นอล ออดิท จำกัด (ไอ.เอ.พ�.) ซ่ึงเป�นผู�ตรวจสอบระบบควบคุม

       ภายในอิสระ ให�ปฏิบัติหน�าที่เป�นผู�ตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในของบร�ษัทประจำป� 2566 ซึ่งบร�ษัท ไอ.เอ.พ�. 

อิน  เทอร�นอล ออดิท จำกัด (ไอ.เอ.พ�.) ได�มอบหมายให�นายวัฒนา จันทร�นาคินและนายอำนาจ ฤๅไชยคาม เป�นผู�รับผิดชอบ        

       หลักในการปฏิบัติหน�าท่ีเป�นผู�ตรวจสอบภายในอิสระดังกล�าว โดยนายวัฒนา จันทร�นาคิน เป�นผู�มีความรู�ในการปฏิบัติงาน

       ในบร�ษัท หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ทั้งในระดับธุรกิจและภาพรวม 

     (โปรดพ�จารณาข�อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข�องของหัวหน�าหน�วยงานตรวจสอบภายในเพ��มเติมในเอกสาร แนบ 3 ราย

        ละเอียดเกี่ยวกับกับหัวหน�างานตรวจสอบภายใน)

7.4.1 ผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานุการบร�ษัท หัวหน�าหน�วยงานตรวจสอบ  

ภายใน และหัวหน�างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบร�ษัท (Compliance)

7.4  ข�อมูลสําคัญอื่นๆ
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• หัวหน�างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบร�ษัท (Compliance) 

• บร�ษัทไม�ได�จัดตั้งฝ�ายงานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance) อย�างไรก็ดี บร�ษัทได�จัดตั้งคณะกรรมการกำกับดูแล

กิจการและบร�หารจัดการความย่ังยืน เพ�อ่ทำหน�าท่ีกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ�ของหน�วยงานทางการท่ีกำกับดูแล

การประกอบธุรกิจของบร�ษัท และกำกับดูแลให�นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจนโยบายความ

รับผิดชอบต�อสังคม และนโยบายบร�หารจัดการความยั่งยืนมีผลในทางปฏิบัติอย�างเป�นรูปธรรม

7.4.2 หัวหน�างานนักลงทุนสัมพันธ� และข�อมูลเพ�่อการติดต�อ

เพ�่อให�การเป�ดเผยข�อมูลที่สำคัญของบร�ษัทเป�นไปอย�างถูกต�อง รวดเร็ว และโปร�งใส บร�ษัทได�จัดตั้งฝ�ายเลขานุการบร�ษััทและ   

นักลงทุนสัมพันธ� และมอบหมายให� นางสาวพรรว� ว�สุทธิพงศ�ชัย ดำรงตำแหน�งเป�นหัวหน�างานนักลงทุนสัมพันธ� โดยมีหน�าท่ีเป�น

ศูนย�กลางในการเป�ดเผยข�อมูลสำคัญของบร�ษัทต�อผู�ถือหุ�นและผู�ลงทุน รวมท้ังข�อมูลทางการเง�น เช�น ผลการดำเนินงาน งบการเง�น 

และรายงานและการว�เคราะห�ของฝ�ายบร�หาร เป�นต�น ให�ผู�ถือหุ�นและผู�ลงทุนได�ทราบอย�างสม่ำเสมอ เท�าเทียม และครบถ�วน

ตามความเป�นจร�ง 

ทั้งนี้ สามารถติดต�อฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�ได�ที่

 นางสาวพรรว� ว�สุทธิพงศ�ชัย

 อีเมล : investor@theklinique.com

7.4.3 ค�าตอบแทนผู�สอบบัญชี 

• ค�าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

• สำหรับรอบป�บัญชีสิ�นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 บร�ษัทได�จ�ายค�าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) ให�แก� 

บร�ษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร�เนชั่นแนล จำกัด จำนวน 1.9  ล�านบาท และ 2.29 ล�านบาท ตามลำดับ

• ที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป� 2565 ของบร�ษัท เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2565 ได�แต�งตั้ง บร�ษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร�

เนชั่นแนล จำกัด ซึ่งเป�นผู�สอบบัญชีที่ได�รับอนุญาตจากสำนักงาน ก.ล.ต. เป�นผู�สอบบัญชีของบร�ษัท สำหรับป� 2565 และ

กำหนดค�าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบร�ษัท จำนวน 2.29 ล�านบาท

• ค�าบร�การอื่น (Non-Audit Fee)

• สำหรับรอบป�บัญชีสำหรับงวด 6 เดือน สิ�นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2565 บร�ษัทได�จ�ายค�าตอบแทนจากการเข�าสังเกต

เหตุการณ�การทำลายสินค�าหมดอายุ ให�แก� บร�ษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร�เนชั่นแนล จำกัด จำนวน 0.03 ล�านบาท

ทั้งนี้ บุคคลหร�อบร�ษัทที่เกี่ยวข�องกับผู�สอบบัญชีและสำนักงานสอบบัญชีที่ผู�สอบบัญชีสังกัดข�างต�นไม�เป�นบุคคลหร�อบร�ษัทที่

เกี่ยวข�องกับบร�ษัทตามมาตรฐานการบัญชีว�าด�วยเร�่องการเป�ดเผยข�อมูลเกี่ยวกับบุคคลหร�อบร�ษัทที่เกี่ยวข�อง
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 บร�ษัทได�มีการกำหนดหลักเกณฑ�และว�ธีการสรรหากรรมการบร�ษัทดังนี้

 1. เป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นรายย�อยเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ�่อรับการพ�จารณาเลือกตั้งเป�นกรรมการ 

และรับการเสนอชื่อจากผู�ถือหุ�นใหญ�

 2. คุณสมบัติของผู�ท่ีจะได�รับการคัดเลือกต�องสอดคล�องตามกฎหมายและข�อกำหนดท่ีเก่ียว ได�แก� พรบ.บร�ษัทมหาชน

จำกัด พรบ.หลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535 ข�อบังคับบร�ษัทและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบร�ษัท

 3. พ�จารณาตามหลักเกณฑ�การสรรหากรรมการบร�ษัทของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

 4. ให�ความสำคัญต�อผู�ที่มีทักษะ ประสบการณ� ว�ชาชีพ และคุณสมบัติเฉพาะในด�านต�างๆ ที่หลากหลายและที่

คณะกรรมการยังขาดอยู�และที่มีความจำเป�นอย�างยิ�งต�อธุรกิจเป�นลำดับต�น โดยไม�จำกัดหร�อแบ�งแยกเพศและเชื้อชาติ หร�อ

ความแตกต�างใดๆ เพ�่อให�องค�ประกอบคณะกรรมการมีความสมบูรณ�และเป�นประโยชน�สูงสุดของบร�ษัท

 5. พ�จารณาความเหมาะสมของความรู� ประสบการณ� ความสามารถเฉพาะด�านในธุรกิจหร�ออ�ตสาหกรรม

หลักที่บร�ษัทดำเนินกิจการอยู� เพ�่อให�คณะกรรมการบร�ษัทมีองค�ประกอบทั้งด�านธุรกิจ กลยุทธ� กฎหมาย การเง�น การบัญชี 

เศรษฐศาสตร� ธุรกิจระหว�างประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ�่อผสานความรู�ความสามารถที่เป�นประโยชน�

แก�การดำเนินงานของบร�ษัท

 6. พ�จารณาการอ�ทิศเวลาของกรรมการ โดยหากเป�นกรรมการเดิมท่ีจะกลับเข�าดำรงตำแหน�งอีกวาระ

อาจพ�จารณาจากผลการปฏิบัติงานในช�วงที่ดำรงตำแหน�ง รวมถึงควรพ�จารณาถึงจำนวนบร�ษัทที่กรรมการแต�ละคนจะไป

ดำรงตำแหน�งให�เหมาะสมกับลักษณะหร�อสภาพธุรกิจของบร�ษัทเพ�่อให�มั่นใจว�าประสิทธิภาพการทำงานจะไม�ลดลง

 7. กรณีแต�งตั้งกรรมการอิสระ พ�จารณาความเป�นอิสระของบุคคลที่จะเสนอให�เป�นกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ�

ที่สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด และตามนิยามกรรมการอิสระของบร�ษัทมีคุณสมบัติความเป�นอิสระตามที่กำหนดในคู�มือ

การกำกับดูแลกิจการที่ดีและเป�ดเผยไว�ในเว็บไซต�บร�ษัท

 8. ผลการปฏิบัติงานในป�ที่ผ�านมา (ถ�ามี)

 9. การให�ข�อเสนอแนะความคิดเห็นที่มีประโยชน�

 ที่ประชุมผู�ถือหุ�นเป�นผู�แต�งตั้งกรรมการโดยใช�เสียงข�างมากตามหลักเกณฑ�และว�ธีการดังต�อไปนี้

 1. ผู�ถือหุ�นแต�ละคนมีคะแนนเสียงเท�ากับหนึ่งหุ�นต�อหนึ่งเสียง

 2. ผู�ถือหุ�นแต�ละคนจะต�องใช�คะแนนเสียงที่มีอยู�ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียวหร�อหลายคนเป�นกรรมการก็ได�

แต�จะแบ�งคะแนนเสียงให�แก�ผู�ใดมากน�อยเพ�ยงใดไม�ได�

 3. บุคคลที่ได�รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เป�นผู�ได�รับเลือกตั้งเป�นกรรมการเท�าจำนวนกรรมการ

ที่จะพ�งเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได�รับเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท�ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพ�งมี 

ให�ประธานที่ประชุมเป�นผู�ออกเสียงชี้ขาด

8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด�านการกำกับดูแลกิจการ
8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการในรอบป�ที่ผ�านมา 

1. การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการบร�ษัท

1.1  การสรรหากรรมการและกรรมการชุดย�อย
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 บร�ษัทได�กำหนดคุณสมบัติเพ��มเติมสำหรับกรรมการอิสระที่ดำรงตำแหน�งกรรมการบร�ษัทดังนี้

 1. ถือหุ�นไม�เกินร�อยละหนึ่ง (1) ของจำนวนหุ�นที่มีสิทธิ์ออกเสียงทั้งหมดของบร�ษัท บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม  

 ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท ท้ังน้ี ให�นับรวมการถือหุ�นของผู�ท่ีเก่ียวข�องของกรรมการรายน้ันๆ ด�วย

2. ไม�เป�นหร�อเคยเป�นกรรมการท่ีมีส�วนร�วมบร�หารงาน ลูกจ�าง พนักงาน ท่ีปร�กษา ท่ีได�เง�นเดือนประจำ หร�อผู�มีอำนาจ

ควบคุมของบร�ษัท บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม บร�ษัทย�อยลำดับเดียวกัน ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อของผู�มีอำนาจ

ควบคุมของบร�ษัท เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�าสอง (2) ป�ก�อนวันที่ได�รับแต�งตั้งเป�น

กรรมการอิสระ ทั้งนี้ ลักษณะต�องห�ามดังกล�าวไม�รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป�นข�าราชการหร�อที่ปร�กษาของ

ส�วนราชการ ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท

3. ไม�เป�นบุคคลที่มีความสัมพันธ�ทางสายโลหิต หร�อโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป�น บิดา มารดา 

คู�สมรส พ�่น�องและบุตร รวมทั้งคู�สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู�บร�หาร ผู�ถือหุ�นรายใหญ� ผู�มีอำนาจควบคุม 

หร�อบุคคลที่จะได�รับการเสนอให�เป�นกรรมการ ผู�บร�หาร หร�อผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท หร�อบร�ษัทย�อย

4. ไม�มี หร�อเคยมีความสัมพันธ�ทางธุรกิจกับบร�ษัท บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอำนาจ

ควบคุมของบร�ษัท ในลักษณะท่ีอาจเป�นการขัดขวางการใช�ว�จารณญาณอย�างอิสระของตน รวมท้ังไม�เป�น หร�อเคยเป�น

ผู�ถือหุ�นที่มีนัย หร�อผู�มีอำนาจควบคุมของผู�ที่มีความสัมพันธ�ทางธุรกิจกับบร�ษัท บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม 

ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท เว�นแต�จะได�พันจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�าสอง 

(2) ป� ก�อนวันท่ีได�รับการแต�งต้ัง เป�นกรรมการอิสระความสัมพันธ�ทางธุรกิจดังกล�าว รวมถึงการทำรายการทางการค�า

ที่กระทำเป�นปกติเพ�่อประกอบกิจการการเช�า หร�อให�เช�าอสังหาร�มทรัพย� รายการเกี่ยวกับสินทรัพย� หร�อบร�การ

หร�อการให�หร�อรับความช�วยเหลือทางการเง�น ด�วยการรับหร�อให�กู�ยืม ค้ำประกัน การให�สินทรัพย�เป�นหลักประกันหน้ีสิน 

รวมถึงพฤติการณ�อ่ืนทำนองเดียวกัน ซ่ึงเป�นผลให�บร�ษัท หร�อคู�สัญญามีภาระหน้ีท่ีต�องชำระต�ออีกฝ�ายหน่ึงต้ังแต�ร�อยละ

สามของสินทรัพย�ท่ีมีตัวตนสุทธิของบร�ษัท หร�อต้ังแต�ย่ีสิบ (20) ล�านบาทข�น้ไป แล�วแต�จำนวนใดจะต่ำกว�า ท้ังน้ี การคำนวณ

ภาระหนี้ดังกล�าวให�เป�นไปตามว�ธีการคำนวณมูลค�าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับ

ตลาดทุนว�าด�วยหลักเกณฑ�ในการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลมแต�ในการพ�จารณาภาระหน้ีดังกล�าว ให�นับรวม

ภาระหนี้ที่เกิดข�้นในระหว�างหนึ่ง (1) ป�ก�อนวันที่มีความสัมพันธ�ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5. ไม�เป�นหร�อเคยเป�นผู�สอบบัญชีของบร�ษัท บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอำนาจควบคุม

ของบร�ษัท และไม�เป�นผู�ถือหุ�นท่ีมีนัย ผู�มีอำนาจควบคุม หร�อหุ�นส�วนของสำนักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู�สอบบัญชีของบร�ษัท 

บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท สังกัดอยู� เว�นแต�จะได�พ�นจาก

การมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�าสอง (2) ป�ก�อนวันที่ได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการอิสระ

6. ไม�เป�นหร�อเคยเป�นผู�ให�บร�การทางว�ชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให�บร�การเป�นท่ีปร�กษากฎหมายหร�อท่ีปร�กษาทางการเง�น 

ซึ่งได�รับค�าบร�การเกินกว�าสอง (2) ล�านบาทต�อป�จากบร�ษัท บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ�  

หร�อผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท และไม�เป�นผู�ถือหุ�นท่ีมีนัย ผู�มีอำนาจควบคุม หร�อหุ�นส�วนของผู�ให�บร�การทางว�ชาชีพ

น้ันด�วย เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�าสอง (2) ป�ก�อนวันท่ีได�รับการแต�งต้ังเป�นกรรมการอิสระ

7. ไม�เป�นกรรมการที่ได�รับการแต�งตั้งข�้นเพ�่อเป�นตัวแทนของกรรมการของบร�ษัท ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�ถือหุ�น

ซึ่งเป�นผู�ที่เกี่ยวข�องกับผู�ถือหุ�นรายใหญ�

1.2  คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
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8. ไม�ประกอบกิจการที่มีสภาพอย�างเดียวกันและเป�นการแข�งขันที่มีนัยกับกิจการของบร�ษัท หร�อบร�ษัทย�อยหร�อไม�เป�น

หุ�นส�วนท่ีมีนัยในห�างหุ�นส�วน หร�อเป�นกรรมการท่ีมีส�วนร�วมบร�หารงาน ลูกจ�าง พนักงาน ท่ีปร�กษาท่ีรับเง�นเดือนประจำ หร�อ

ถือหุ�นเกินร�อยละหน่ึง (1) ของจำนวนหุ�นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบร�ษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย�างเดียวกัน

และเป�นการแข�งขันที่มีนัยกับกิจการของบร�ษัท หร�อบร�ษัทย�อย

9. ไม�มีลักษณะอื่นใดที่ทำให�ไม�สามารถให�ความเห็นอย�างเป�นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบร�ษัทภายหลังได�รับ 

การแต�งต้ังให�เป�นกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเป�นไปตาม (1) ถึง (9) ข�างต�นแล�ว กรรมการอิสระอาจได�รับมอบหมาย    

จากคณะกรรมการบร�ษัท ให�ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบร�ษัท ลำดับเดียวกัน ผู�ถือหุ�นรายใหญ�หร�อผู�มี  

อำนาจควบคุมของบร�ษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค�คณะ (Collective Decision) ได�

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด�วยกรรมการอิสระจำนวนไม�น�อยกว�า 3 คน โดยมีวาระอยู�ในตำแหน�งคราวละ 3 ป� 

โดยคณะกรรมการบร�ษัทหร�อที่ประชุมผู�ถือหุ�นเป�นผู�แต�งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ บร�ษัทมีนโยบายในการสรรหา

กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ ให�สอดคล�องกับประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนท่ี ทจ. 39/2559

เร�อ่งการขออนุญาตและการอนุญาตให�เสนอขายหุ�นท่ีออกใหม�โดยจะต�องมีคุณสมบัติดังน้ี

1.ถือหุ�นไม�เกินร�อยละหน่ึง (1) ของจำนวนหุ�นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบร�ษัท บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม

ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท ท้ังน้ี ให�นับรวมการถือหุ�นของผู�ท่ีเก่ียวข�องของกรรมการตรวจสอบ

รายน้ันๆ ด�วย

2. ไม�เป�นหร�อเคยเป�นกรรมการท่ีมีส�วนร�วมบร�หารงาน ลูกจ�าง พนักงาน ท่ีปร�กษาท่ีได�เง�นเดือนประจำ หร�อผู�มีอำนาจ

ควบคุมของบร�ษัท บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม บร�ษัทย�อยลำดับเดียวกัน ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอำนาจควบคุม

ของบร�ษัท เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�าสอง (2) ป�ก�อนวันท่ีได�รับแต�งต้ังเป�นกรรมการ

ตรวจสอบ ท้ังน้ี ลักษณะต�องห�ามดังกล�าวไม�รวมถึงกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบเคยเป�นข�าราชการ หร�อท่ีปร�กษา

ของส�วนราชการซ่ึงเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท

3. ไม�เป�นบุคคลที่มีความสัมพันธ�ทางสายโลหิต หร�อโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป�น บิดา มารดา 

คู�สมรส พ�น่�อง และบุตร รวมท้ังคู�สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผู�บร�หาร ผู�ถือหุ�นรายใหญ� ผู�มีอำนาจควบคุม 

หร�อบุคคลท่ีจะได�รับการเสนอให�เป�นกรรมการ ผู�บร�หารหร�อผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท หร�อบร�ษัทย�อย

4. ไม�มีหร�อเคยมีความสัมพันธ�ทางธุรกิจกับบร�ษัท บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอำนาจ

ควบคุมของบร�ษัท ในลักษณะท่ีอาจเป�นการขัดขวางการใช�ว�จารณญาณอย�างอิสระของตน รวมท้ังไม�เป�นหร�อเคยเป�น

ผู�ถือหุ�นที่มีนัย หร�อผู�มีอำนาจควบคุมของผู�ที่มีความสัมพันธ�ทางธุรกิจกับบร�ษัท บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม 

ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�าสอง 

(2) ป�ก�อนวันที่ได�รับแต�งตั้ง เป�นกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ความสัมพันธ�ทางธุรกิจตามที่กล�าวข�างต�น รวมถึงการทำ

รายการทางการค�าท่ีกระทำเป�นปกติ เพ�อ่ประกอบกิจการ การเช�าหร�อให�เช�าอสังหาร�มทรัพย� รายการเก่ียวกับสินทรัพย�

หร�อบร�การ หร�อการให�หร�อรับความช�วยเหลือ ทางการเง�น ด�วยการรับหร�อให�กู�ยืม ค้ำประกัน การให�สินทรัพย�

เป�นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ�อ่ืนทำนองเดียวกัน ซ่ึงเป�นผลทำให�บร�ษัทหร�อคู�สัญญามีภาระหน้ีท่ีต�องชำระ

ต�ออีกฝ�ายหน่ึง ต้ังแต�ร�อยละสาม (3) ของสินทรัพย�ท่ีมีตัวตนสุทธิของบร�ษัท หร�อต้ังแต�ย่ีสิบ (20) ล�านบาทข�น้ไป แล�วแต�

จำนวนใดจะต่ำกว�า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล�าวให�เป�นไปตามว�ธีการคำนวณมูลค�าของรายการที่เกี่ยวโยงกัน

ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว�าด�วยหลักเกณฑ�ในการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม  แต�ในการ

พ�จารณาภาระหน้ีดังกล�าว ให�นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข�น้ในระหว�างหน่ึงป�ก�อนวันท่ีมีความสัมพันธ�ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

1.3  คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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5. ไม�เป�นหร�อเคยเป�นผู�สอบบัญชีของบร�ษัท บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอำนาจควบคุม

ของบร�ษัท และไม�เป�นผู�ถือหุ�นที่มีนัย ผู�มีอำนาจควบคุม หร�อหุ�นส�วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู�สอบบัญชีของ

บร�ษัท บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท เว�นแต�จะได�พ�น

จากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�าสอง (2) ป�ก�อนวันที่ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการตรวจสอบ

6. ไม�เป�นหร�อเคยเป�นผู�ให�บร�การทางว�ชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให�บร�การเป�นที่ปร�กษากฎหมายหร�อท่ีปร�กษาทาง

การเง�น ซ่ึงได�รับค�าบร�การเกินกว�าสอง (2) ล�านบาทต�อป�จากบร�ษัท บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� 

หร�อผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท และไม�เป�นผู�ถือหุ�นที่มีนัย ผู�มีอำนาจควบคุม หร�อหุ�นส�วนของผู�ให�บร�การทางว�ชาชีพ

น้ันด�วย เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�าสอง (2) ป�ก�อนวันท่ีได�รับแต�งต้ังเป�นกรรมการ

ตรวจสอบ

7. ไม�เป�นกรรมการที่ได�รับการแต�งตั้งข�้นเพ�่อเป�นตัวแทนของกรรมการของบร�ษัท ผู�ถือหุ�นรายใหญ�หร�อผู�ถือหุ�นซึ่ง

เป�นผู�ที่เกี่ยวข�องกับผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบร�ษัท

8. ไม�ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย�างเดียวกันและเป�นการแข�งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบร�ษัท หร�อบร�ษัทย�อย หร�อไม�เป�น

หุ�นส�วนท่ีมีนัยในห�างหุ�นส�วน หร�อเป�นกรรมการท่ีมีส�วนร�วมบร�หารงาน ลูกจ�าง พนักงาน ท่ีปร�กษาท่ีรับเง�นเดือนประจำ 

หร�อถือหุ�นเกินร�อยละหน่ึง (1) ของจำนวนหุ�นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบร�ษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย�าง

เดียวกันและเป�นการแข�งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบร�ษัท หร�อบร�ษัทย�อย

9. ไม�มีลักษณะอื่นใดที่ทำให�ไม�สามารถให�ความเห็นอย�างเป�นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบร�ษัท

10. ไม�เป�นกรรมการที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให�ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบร�ษัท บร�ษัทใหญ� 

บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม บร�ษัทย�อยลำดับเดียวกัน ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท

11. ไม�เป�นกรรมการของบร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย หร�อบร�ษัทย�อยลำดับเดียวกันเฉพาะที่เป�นบร�ษัทจดทะเบียน

12. มีความรู�และประสบการณ�เพ�ยงพอท่ีจะสามารถทำหน�าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี ต�องมีกรรมการตรวจสอบ

อย�างน�อยหนึ่ง (1) คน ที่มีความรู�และประสบการณ�ด�านการบัญชีและ/หร�อการเง�นเพ�ยงพอที่จะสามารถทำหน�าที่

ในการสอบทานความน�าเชื่อถือของงบการเง�นได�

สำหรับหลักเกณฑ�และว�ธีการแต�งตั้งกรรมการตรวจสอบเป�นไปตามหลักเกณฑ�และว�ธีการแต�งตั้งกรรมการบร�ษัท

กรรมการตรวจสอบซึ่งพ�นจากตำแหน�งตามวาระอาจได�รับการแต�งตั้งให�กลับมาดำรงตำแหน�งใหม�ได� กรณีที่ตำแหน�ง

กรรมการตรวจสอบว�างลงเพราะเหตุอ่ืนใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให�คณะกรรมการบร�ษัทหร�อท่ีประชุมผู�ถือหุ�น

แต�งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ�วนเป�นกรรมการตรวจสอบเพ�อ่ให�กรรมการตรวจสอบมีจำนวนครบตามท่ีคณะกรรมการ

บร�ษัทกำหนดโดยบุคคลท่ีเป�นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู�ในตำแหน�งได�เพ�ยงวาระท่ีเหลืออยู�ของกรรมการตรวจสอบ

ซึ่งตนทดแทน และบร�ษัทต�องแจ�งตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยทันทีที่กรรมการตรวจสอบลาออกหร�อถูกให�ออก

ก�อนครบวาระ

คณะกรรมการบร�ษัทเป�นผู�แต�งต้ังกรรมการบร�หาร โดยเลือกจากกรรมการหร�อผู�บร�หารระดับสูงของบร�ษัทที่สามารถบร�หาร

งานในเร�่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบร�หารของบร�ษัทและสามารถกำหนดนโยบาย   แผนธุรกิจ 

งบประมาณ โครงสร�างการบร�หารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานของบร�ษัทตาม นโยบายท่ีคณะ

กรรมการบร�ษัทกำหนด

1.4  การสรรหาคณะกรรมการบร�หาร 
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 คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทนเป�นผู�พ�จารณาสรรหาบุคคลที่เหมาะสมมาดำรงตำแหน�ง ประธานเจ�า

หน�าท่ีบร�หาร โดยในการพ�จารณาจะคัดเลือกจากบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ�วนและเหมาะสม มีความรู� ความสามารถ ทักษะและ

ประสบการณ�ท่ีเป�นประโยชน�ต�อการดำเนินงานของบร�ษัท และเข�าใจธุรกิจของบร�ษัทเป�นอย�างดี  และสามารถบร�หารงานให�บรรลุ

วัตถุประสงค� เป�าหมายท่ีคณะกรรมการบร�ษัทกำหนดไว� โดยคณะกรรมการบร�ษัทจะเป�นผู�อนุมัติแต�งต้ังประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร

ดังกล�าว 

 การเข�าร�วมประชุมคณะกรรมการบร�ษัทสำหรับป� 2564 และ 2565 มีรายละเอียดดังนี้

1.5 การสรรหาผู�บร�หารระดับสูงสุด 

1.6 การเข�าร�วมประชุมและการจ�ายค�าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

1. การเข�าร�วมประชุม

รายชื่อคณะกรรมการ

จํานวนครั้งที่เข�าประชุม/ การประชุมทั้งหมด
ภายหลังเข�ารับตําแหน�ง

1. นายประพันธ� พ�ชัยวัฒน�โกมล

2. นายกรณฤต ทองโสมแก�ว

3. นายว�บูลย� พจนาลัย

4. นายแพทย�อภิรุจ ทองวัฒน�

5. นายประทีป วาณิชย�ก�อกุล

6. นายเฉลิมชัย ทองวัฒน�

7. นายสุทธิพงศ� ตั้งสัจจะพจน�

8. นายรัฐพล กิตติชัยตระกูล

9. นายว�ระศักดิ์ สินทรัพย�ไพบูลย�

6/6 9/9

6/6 9/9

6/6 9/9

6/7 9/9

6/6 6/7

7/7 6/6

- 9/9

6/6 2/2

- 1/1

ป� 2564 ป� 2565

หมายเหตุ :

1. นายประพันธ� พ�ชัยวัฒน�โกมล ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการเมื่อวันที่ 19 มกราคม 2564

2. นายกรณฤต ทองโสมแก�ว ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการเมื่อวันที่ 11 มกราคม 2564

3. นายว�บูลย� พจนาลัย ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการเมื่อวันที่ 19 มกราคม 2564
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4. นายประทีป วาณิชย�ก�อกุล ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการเมื่อวันที่ 11 มกราคม 2564 และลาออกจากการเป�นกรรมการ

    เมื่อวันที่ 15 พฤศจ�กายน 2565

5. นายเฉลิมชัย ทองวัฒน� ลาออกจากการเป�นกรรมการเมื่อวันที่ 14 พฤศจ�กายน 2565

6. นายสุทธิพงศ� ตั้งสัจจะพจน� ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการเมื่อวันที่ 30 พฤศจ�กายน 2564

7. นายรัฐพล กิตติชัยตระกูล ลาออกจากการเป�นกรรมการเมื่อวันที่ 30 พฤศจ�กายน 2564 และ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการ

    เมื่อวันที่ 15 พฤศจ�กายน 2565

8. นายว�ระศักดิ์ สินทรัพย�ไพบูลย� ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการเมื่อวันที่ 15 พฤศจ�กายน 2565

2.  การจ�ายค�าตอบแทน 

 ที่ประชุมว�สามัญผู�ถือหุ�น ครั้งที่ 1/2564 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 19 มกราคม 2564และที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�นป� 2565

 ที่ประชุมเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2565 ได�มีมติกำหนดค�าตอบแทนกรรมการของบร�ษัทในป� 2564 และ 2565 ดังนี้

การจ�ายค�าตอบแทนกรรมการจะจ�ายตามการเข�าร�วมประชุมจร�ง 

ทั้งนี้คณะกรรมการบร�ษัทได�รับค�าตอบแทนที่ไม�เป�นตัวเง�น โดยในที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ครั้งที่ 3/2565

เม่ือวันท่ี 6 มิถุนายน 2565 มีมติอนุมัติการจัดสรรหุ�นสามัญเพ��มทุนให�แก� กรรมการ ผู�บร�หารและพนักงานของบร�ษัท 

ไม�เกิน 9.00 ล�านหุ�น โดยเป�นไปตามข�อกำหนดของประกาศคณะกรรมการตลาดทุนท่ี ทจ.40/2557 เร�อ่งการจำหน�าย

หลักทรัพย�ท่ีออกใหม�ประเภทหุ�นและใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ�นของบร�ษัทท่ีออกตราสารทุน ลงวันท่ี 7 พฤศจ�กายน 2557 

(รวมท่ีได�มีการแก�ไขเพ��มเติม) หร�อหลักเกณฑ�อ่ืนท่ีเก่ียวข�อง รวมถึงบร�ษัทมีนโยบายให�ค�าตอบแทนอ่ืนแก�คณะกรรมการ

บร�ษัทตามข�อตกลง เช�น สวัสดิการการใช�บร�การจากทางบร�ษัท ตามระเบียบของบร�ษัทที่ได�กำหนดไว� ดังนี้

ค�าเบี้ยประชุม คณะกรรมการบร�ษัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหา

และพ�จารณาค�าตอบแทน

ประธาน (ต�อท�าน)

กรรมการ(ต�อท�าน)

25,000 บาทต�อครั้ง

20,000 บาทต�อครั้ง

25,000 บาทต�อครั้ง

20,000 บาทต�อครั้ง

25,000 บาทต�อครั้ง

20,000 บาทต�อครั้ง

ค�าตอบแทนอื่นๆ สําหรับค�าบร�การที่ไม�เกิน
150,000 บาทข�้นไป

สําหรับค�าบร�การส�วนที่เกิน
150,000 บาทข�้นไป

แต�ไม�เกิน 250,000 บาท

สําหรับค�าบร�การส�วนที่เกิน
250,000 บาทข�้นไป

แต�ไม�เกิน 350,000 บาท

กรรมการและครอบครัว มีสิทธิที่จะใช�บร�การจาก
ทางบร�ษัทฟร�ในวงเง�น

150,000 บาท/ป�

กรรมการและครอบครัวจะ
ได�รับส�วนลด 50% จาก

ราคาค�าบร�การมาตรฐาน

กรรมการและครอบครัวจะ
ได�รับส�วนลด 25% จาก

ราคาค�าบร�การมาตรฐาน

หมายเหตุ : 1 ครอบครัวกรรมการรวมไปถึง คู�สมรสตามกฎหมาย และ บุตรธิดาของกรรมการดังกล�าว 

ทั้งนี้ ค�าตอบแทนดังกล�าวอาจมีจํานวนเปลี่ยนแปลงไป ข�้นอยู�กับมติของที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�นของบร�ษัทในแต�ละป�
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ค�าตอบแทนของกรรมการในป� 2564 และ 2565 มีดังนี้

หมายเหตุ :  1/ ค�าเบี้ยประชุมที่ได�รับในฐานะกรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

     2/ นายสุทธิพงศ� ตั้งสัจจะพจน� ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการเมื่อวันที่ 30 พฤศจ�กายน 2564

     3/ นายรัฐพล กิตติชัยตระกูล ลาออกจากการเป�นกรรมการเมื่อวันที่ 30 พฤศจ�กายน 2564

ป� 2564

นายประพันธ� พ�ชัยวัฒน�โกมล

นายกรณฤต ทองโสมแก�ว

นายว�บูลย� พจนาลัย

นายแพทย�อภิรุจ ทองวัฒน�

นายสุทธิพงศ� ตั้งสัจจะพจน�

นายประทีป วาณิชย�ก�อกุล

นายเฉลิมชัย ทองวัฒน�

นายรัฐพล กิตติชัยตระกูล

รวม

150,000.00

 120,000.00 

 120,000.00 

 100,000.00 

 -   

 120,000.00 

 120,000.00 

 100,000.00 

 830,000.00

 

 100,000.00 

 80,000.00 

 80,000.00 

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 260,000.00

 250,000.00 

 200,000.00 

 200,000.00 

 100,000.00 

 -   

 120,000.00 

120,000.00

 100,000.00 

 1,090,000.00

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

ค�าตอบแทนอื่นๆ
คณะกรรมการ

บร�ษัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการ

บร�หาร

คณะกรรมการ
บร�หาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
สรรหาและ

กําหนด
ค�าตอบแทน

ค�าตอบ
แทนอื่นๆ

รวม

ป� 2565

นายประพันธ� พ�ชัยวัฒน�โกมล

นายกรณฤต ทองโสมแก�ว

นายว�บูลย� พจนาลัย

นายแพทย�อภิรุจ ทองวัฒน�

นายสุทธิพงศ� ตั้งสัจจะพจน�

นายประทีป วาณิชย�ก�อกุล

นายเฉลิมชัย ทองวัฒน�

นายรัฐพล กิตติชัยตระกูล

นายว�ระศักดิ์ สินทรัพย�ไพบูลย�

รวม

    225,000.00 

    180,000.00 

    180,000.00 

    180,000.00 

    180,000.00 

    120,000.00 

    120,000.00 

        40,000.00   

     20,000.00

1,245,000.00

100,000.00 

 80,000.00 

 80,000.00 

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 260,000.00

 375,000.00 

 300,000.00 

 300,000.00 

 180,000.00 

 180,000.00 

 120,000.00 

 120,000.00

           40,000.00 

20,000.00

 1,635,000.00

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 50,000.00 

 40,000.00 

 40,000.00 

-

-

-

-

-

-

 130,000.00

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ

บร�ษัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการ

บร�หาร

คณะกรรมการ
บร�หาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
สรรหาและ

กําหนด
ค�าตอบแทน

ค�าตอบ
แทนอื่นๆ

รวม

หมายเหตุ : 1. ค�าเบี้ยประชุมที่ได�รับในฐานะกรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

    2. นายรัฐพล กิตติชัยตระกูล ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการเมื่อวันที่ 15 พฤศจ�กายน 2565

    3. นายว�ระศักดิ์ สินทรัพย�ไพบูลย� ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการเมื่อวันที่ 15 พฤศจ�กายน 2565

 
         

 

-  -

      

-  
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บร�ษัทให�ความสำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข�องกับสิ�งแวดล�อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัยในระดับ

ท�องถิ�น ระดับประเทศ และระดับภูมิภาค รวมถึงการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจที่เป�นสากล โดยกำหนดให�กรรมการ ผู�บร�หาร 

และพนักงานทุกคนต�องปฏิบัติตนให�อยู�ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับ และต�องไม�มีส�วนรู�เห็น ช�วยเหลือหร�อกระทำการใดๆ 

อันเป�นการละเมิด ฝ�าฝ�นกฎหมายกฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข�อง โดยบร�ษัทได�มีหลักเกณฑ�การปฏิบัติงานให�เป�นไปตามกฏหมาย 

ระเบียบ และข�อบังคับ ดังนี้

 • กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัทต�องศึกษาและทำความเข�าใจในกฎหมาย ระเบียบข�อบังคับที่เกี่ยวข�อง            

 ทั้งภายในและภายนอกบร�ษัท

 • กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัทต�องปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย  

 และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�

 •  กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัทต�องไม�มีพฤติกรรมอันมิชอบด�วยกฎหมาย เช�น การยักยอก ฉ�อโกงและ 

 การให�หร�อรับสินบน เป�นต�น

 • ในกรณีที่กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัทรับทราบถึงการปฏิบัติงานหร�อการดำเนินการใดที่เชื่อได�ว�า  

 เป�นการกระทำที่ผิดกฎหมาย ผิดศีลธรรม บุคคลดังกล�าวต�องแจ�งรายงานพฤติกรรมดังกล�าวต�อผู�บังคับบัญชาตาม       

               ความเหมาะสม

 • บร�ษัทมีนโยบายต�อต�านการคอร�รัปชั่นทุกรูปแบบและพ�งส�งเสร�มให�กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานยึดถือ และปฏิบัติ

                 ตามกฎหมาย รวมทั้งปลูกจ�ตสำนึกเพ�่อร�วมกันต�อต�านการคอร�รัปชั่นทุกรูปแบบ

 บร�ษัทให�ความสำคัญต�อการพ�จารณารายการต�างๆ อย�างโปร�งใส และเป�นประโยชน�ต�อบร�ษัทเป�นสำคัญ ดังนั้น จ�งให�

ความสำคัญต�อการป�องกันรายการที่อาจเป�นความขัดแย�งทางผลประโยชน� รายการที่เกี่ยวโยงกัน หร�อรายการ

ระหว�างกัน  โดยมีหลักการที่สำคัญดังต�อไปนี้ 

• กรรมการ ผู�บร�หารและพนักงานของบร�ษัทไม�กระทำการใดๆ อันเป�นการแข�งขันกับกิจการของบร�ษัท

• กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัทตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจเพ�่อผลประโยชน�สูงสุดของบร�ษัท

โดยปราศจากอิทธิพลของความต�องการส�วนตัว หร�อของบุคคลที่เกี่ยวข�อง ไม�ว�าจะโดยสายเลือดหร�อทางอื่นใด และใช�

ราคาที่ยุติธรรม เหมาะสม เสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอก หากมีรายการที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�ให�

พนักงานต�องรายงานดังกล�าวต�อผู�มีอำนาจอนุมัติเป�นลายลักษณ�อักษรเพ�่อพ�จารณาตามขั้นตอนก�อนบร�ษัท

จะเข�าทำธุรกรรม

 • กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัทที่มีข�อสงสัยหร�อไม�แน�ใจว�าการปฏิบัติงานของตนมีความขัดแย�ง

ทางผลประโยชน�ท่ีเกิดข�น้ ให�แจ�งเร�อ่งดังกล�าวโดยทันที โดยเป�ดเผยรายการความขัดแย�งทางผลประโยชน�ของบร�ษัทพร�อม

แนบรายละเอียด เพ�อ่ส�งมอบให�ผู�มีอำนาจอนุมัติ และส�งสำเนาให�เลขานุการบร�ษัทเพ�อ่ดำเนินการตามข้ันตอนการพ�จารณา

• กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัทรวมถึงสมาชิกในครอบครัวหลีกเลี่ยงการมีส�วนเกี่ยวข�องทางการเง�น 

และ/หร�อความสัมพันธ�กับบุคคลภายนอกอื่นๆ ซึ่งจะส�งผลให�บร�ษัทต�องเสียประโยชน� หร�อก�อให�เกิดความขัดแย�งทาง

ผลประโยชน�

8.2 การติดตามให�มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ

1. การปฏิบัติงานให�เป�นไปตามกฏหมาย ระเบียบ และข�อบังคับ 

2. การป�องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน�
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• กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัทต�องหลีกเล่ียงการเล้ียงรับรอง ของกำนัล ของขวัญหร�อสินน้ำใจจากบุคคล

ที่ร�วมทำธุรกิจ เนื่องจากการกระทำดังกล�าวอาจก�อให�เกิดความไม�เป�นธรรมในการพ�จารณาตัดสินใจทางการค�า

• กรณีของสมนาคุณหร�อของกำนัลที่ไม�สมควรรับให�ส�งคืนโดยทันที ถ�าไม�สามารถส�งคืนได� พนักงานต�องส�งมอบ

ของดังกล�าวให�เป�นสิทธิของบร�ษัทเพ�่อนำไปใช�ให�เกิดประโยชน�สูงสุดต�อไป

• กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัทต�องปฏิบัติตามหลักเกณฑ� ว�ธีการ และการเป�ดเผยข�อมูล  รายการที่

เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ�ของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และ

ตลาดหลักทรัพย� และพระราชบัญญัติบร�ษัทมหาชนจำกัด

 

บร�ษัทให�ความสำคัญต�อการป�องกันการใช�ข�อมูลภายในของบร�ษัทโดยบร�ษัทมีนโยบายห�ามมิให�กรรมการ ผู�บร�หาร 

พนักงาน และลูกจ�างของบร�ษัทนำความลับ และ /หร�อข�อมูลภายในของบร�ษัทท่ียังไม�ได�เป�ดเผยต�อสาธารณชนไปเป�ดเผย

เพ�อ่แสวงหาผลประโยชน�แก�ตนเองและผู�อื่นไม�ว�าทางตรงหร�อทางอ�อม และไม�ว�าจะได�รับผลตอบแทนหร�อไม�ก็ตาม รวมทั้ง

ต�องไม�ทำการซ้ือขายหลักทรัพย�ของบร�ษัทโดยใช�ข�อมูลภายใน ท้ังน้ี บร�ษัทได�กำหนดแนวทางป�องกันการใช�ข�อมูลภายใน 

ดังนี้ 

• ให�ความรู�แก�กรรมการและผู�บร�หาร เกี่ยวกับหน�าที่ที่ต�องจัดทำและส�งรายงานการรายงานการถือครองหลักทรัพย�ของ

บร�ษัทโดยตนเอง คู�สมรส หร�อผู�ท่ีอยู�กินด�วยกันฉันสามีภร�ยา และบุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะรวมถึงนิติบุคคลท่ีกรรมการ 

และผู�บร�หาร คู�สมรสหร�อผู�ท่ีอยู�กินฉันสามีภร�ยา บุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะของกรรมการ และผู�บร�หารดังกล�าวเป�นผู�ถือ

หุ�นรวมกันเกินร�อยละสามสิบ (30) ของจำนวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของนิติบุคคลดังกล�าว และการถือหุ�นรวมกันดังกล�าว

เป�นสัดส�วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น ต�อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� (“สำนักงาน 

ก.ล.ต.”) รวมทั้งการรายงานการได�มาหร�อจำหน�ายไปซึ่งหลักทรัพย�ของตนเอง คู�สมรส หร�อผู�ที่อยู�กินด�วยกันฉันสามี

ภร�ยา บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลซึ่งกรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัท คู�สมรสหร�อผู�ที่อยู�กินฉันสามีภร�ยา 

และบุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะถือหุ�นรวมกันเกินร�อยละสามสิบ (30) ของจำนวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของนิติบุคคลดังกล�าว 

และการถือหุ�นรวมกันดังกล�าวเป�นสัดส�วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้นต�อสำนักงาน ก.ล.ต. 

 • กำหนดให�กรรมการ ผู�บร�หาร ผู�สอบบัญชี จัดทำ เป�ดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย� และรายงานการเปล่ียนแปลง

การถือครองหลักทรัพย�ของบร�ษัทต�อสำนักงาน ก.ล.ต. และจัดส�งสำเนารายงานน้ีให�แก�บร�ษัทในวันเดียวกันกับท่ีส�งรายงาน

ต�อสำนักงาน ก.ล.ต.

 • กำหนดให�กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัทที่ ได�รับทราบข�อมูลภายใน ที่เป�นสาระสำคัญซึ่งมีผลหร�ออาจมี

ผลต�อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย� จะต�องงดการซ้ือขายหลักทรัพย�ของบร�ษัทในช�วงสามสิบ (30) วัน ก�อนท่ีงบการเง�น

หร�อข�อมูลภายในน้ันจะเป�ดเผยต�อสาธารณชน และในช�วงระยะเวลาย่ีสิบส่ี (24) ช่ัวโมง ภายหลังจากท่ีข�อมูลภายในของบร�ษัท

ได�เป�ดเผยต�อสาธารณชนแล�ว โดยผู�ท่ีเก่ียวข�องกับข�อมูลภายในต�องไม�เป�ดเผยข�อมูลน้ันให�ผู�อ่ืนทราบ จนกว�าจะได�มีการแจ�ง

ข�อมูลนั้นให�แก�ตลาดหลักทรัพย�ฯ และ/หร�อต�อสาธารณชนเป�นที่เร�ยบร�อยแล�ว

• ห�ามมิให�กรรมการ ผู�บร�หารและพนักงานของบร�ษัทซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว�ารู�หร�อครอบครองข�อมูลภายใน

ใช�ข�อมูลภายในของบร�ษัทท่ีมีหร�ออาจมีผลกระทบต�อการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพย�ของบร�ษัทซ่ึงยังมิได�เป�ดเผยต�อ

สาธารณะ ซ่ึงตนได�ล�วงรู�มา เพ�อ่การซ้ือ ขาย เสนอซ้ือ เสนอขาย หร�อชักชวนให�บุคคลอ่ืนซ้ือ ขาย เสนอซ้ือ หร�อเสนอขาย

 ซึ่งหลักทรัพย�ของ บร�ษัทไม�ว�าทั้งทางตรงหร�อทางอ�อม และไม�ว�าการกระทำดังกล�าวจะทำเพ�่อประโยชน�ต�อตนเองหร�อ 

 ผู�อ่ืน หร�อนำข�อเท็จจร�งเช�นน้ันออกเป�ดเผยเพ�อ่ให�ผู�อ่ืนกระทำดังกล�าว โดยตนได�รับผลประโยชน� ตอบแทนหร�อไม�ก็ตาม  

3. การดูแลเร�่องการใช�ข�อมูลภายใน



THE KLINIQUE MEDICAL CLINIC PUBLIC COMPANY LIMITED

116ส�วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ

 • กำหนดให�กรรมการ ผู�บร�หารและพนักงานของบร�ษัทไม�เป�ดเผยข�อมูลภายในของบร�ษัทและจะไม�ใช�ตำแหน�งหน�าท่ีในบร�ษัท

หร�อนำข�อมูลภายใน หร�อสารสนเทศที่มีสาระสำคัญซึ่งได�รับรู� หร�อรับทราบในระหว�างปฏิบัติงานในบร�ษัทซึ่งยังไม�ได�เป�ด

เผยต�อสาธารณะไปแสวงหาผลประโยชน�ในทางมิชอบ หร�อเป�ดเผยกับบุคคลภายนอกเพ�อ่ประโยขน�ของตนเองหร�อบุคคลอ่ืน 

ไม�ว�าโดยทางตรงหร�อทางอ�อม โดยไม�คำนึงว�าจะได�รับผลประโยชน�ตอบแทนหร�อไม�ก็ตาม

 • กำหนดให�กรรมการ ผู�บร�หารและพนักงานของบร�ษัทมีหน�าท่ีปฏิบัติตามแนวทางการใช�ข�อมูลภายในของพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก�ไขเพ��มเติม) รวมถึงกฎเกณฑ�อ่ืนท่ีเก่ียวข�อง หากมีการกระทำ

อันฝ�าฝ�นระเบียบปฏิบัติดังกล�าวข�างต�น บร�ษัทจะถือเป�นความผิดทางว�นัยตามข�อบังคับการทำงานและกฎระเบียบของบร�ษัท

โดยจะพ�จารณาลงโทษตามควรแก�กรณี ต้ังแต�การตักเตือนทางวาจา การตักเตือนเป�นหนังสือ การภาคทัณฑ� ตลอดจน

การเลิกจ�างให�พ�นสภาพการเป�นพนักงาน

บร�ษัทมุ�งมั่นในการดำเนินธุรกิจด�วยความโปร�งใสและตระหนักถึงความสำคัญของการป�องกันการมีส�วนเกี่ยวข�องกับ

การคอร�รัปชั่นทุกรูปแบบ บร�ษัทจ�งได�มีการกำหนดนโยบายต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) 

ไว�ในจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เพ�อ่เป�นแนวทางในการปฏิบัติท่ีชัดเจนให�แก�บร�ษัทและรักษาประโยชน�สูงสุด

ของผู�มีส�วนได�ส�วนเสียท้ังหมดของบร�ษัทตลอดจนเพ�อ่ให�ม่ันใจว�าการดำเนินธุรกิจของ บร�ษัทเป�นไปตามแนวปฏิบัติท่ีเป�น

มาตรฐานสากล ยึดม่ันในการดำเนินธุรกิจด�วยความโปร�งใสและเป�นธรรม และไม�ยอมรับการทุจร�ตและคอร�รัปช่ันทุกรูปแบบ

ทั้งทางตรงและทางอ�อม โดยบุคลากรทั้งหมดต�องปฏิบัติตามนโยบายต�อต�านการคอร�รัปชั่นของบร�ษัทอย�างจร�งจัง ทั้งนี้

นโยบายดังกล�าวมีรายละเอียดดังต�อไปนี้   

 “การทุจร�ตคอร�รัปช่ัน” หมายถึง การกระทำทุกอย�างท่ีเป�นไปโดยมิชอบด�วยกฏหมาย หร�อมีเจตนาท่ีจะหลีกเล่ียงกฏหมาย 

หร�อละเมิดมาตรฐานความประพฤติทางศีลธรรมจรรยาอันเป�นที่ยอมรับโดยทั่วไป ตลอดจนถึงการใช�อำนาจที่ได�มา 

หร�อการใช�ทรัพย�สินที่มีอยู�ในทางมิชอบ เพ�่อให�ได�มาซึ่งผลกำไร ความชอบพอ อภิสิทธิ์ หร�อเพ�่อผลประโยชน�ของตนเอง

หร�อบร�ษัทอันก�อให�เกิดความเสียหายต�อผลประโยชน�ของผู�อื่น โดยการทุจร�ตคอร�รัปชั่นอาจเกิดได�หลายลักษณะ อาทิ

เช�น การติดสินบนเจ�าพนักงานด�วยการชักชวน การเสนอ การให� หร�อการรับสินบนท้ังท่ีเป�นเง�นและสิ�งของ การมีผลประโยชน�

ทับซ�อน การฉ�อฉล การฟอกเง�น การยักยอกการปกป�ดข�อเท็จจร�ง การขัดขวางกระบวนการยุติธรรม และการค�าภายใต�

แรงอิทธิพล เป�นต�น ซึ่งการก�อทุจร�ตดังกล�าวมิได�หมายความถึงเพ�ยงความสัมพันธ�ระหว�างเอกชนกับหน�วยงานของรัฐ

เท�านั้น แต�ยังครอบคลุมถึงธุรกรรมระหว�างบุคคลหร�อกิจการในระหว�างภาคเอกชนด�วยกันเองด�วย

 ทั้งนี้ นโยบายต�อต�านการคอร�รัปชั่นของบร�ษัทครอบคลุมตั้งแต�การดำเนินธุรกิจทั้งหมด ไปจนถึงหน�วยงานทั้งหมดที่

เกี่ยวข�อง โดยนโยบายดังกล�าวมีหลักการที่สำคัญคือการห�ามกรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัทรวมถึงบร�ษัท

อ่ืนท่ีเก่ียวข�อง มีส�วนร�วมกับการทุจร�ตคอร�รัปช่ันทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทางอ�อม การติดสินบนและการแสวงหาผลประโยชน�

อันมิควรได�ในรูปแบบต�างๆ ต้ังแต� การนำเสนอ (Offering) การให�คำม่ันสัญญา (Promising) การขอ (Soliciting) การเร�ยกร�อง 

(Demanding) การให�หร�อการรับสินบน (Giving or Accepting Bribes) ตลอดจนถึงการกระทำพฤติกรรมท่ีส�อไปในทาง

คอร�รัปชั่น โดยแนวทางในการปฏิบัติและขอบเขตเพ�่อต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชั่นสามารถสรุปได�ดังต�อไปนี้ 

4. การต�อต�านทุจร�ตคอร�รัปชัน 



4.1 ข�อกําหนดในการนําแผนไปสู�การปฏิบัติ
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4.1.1 การส่ือสาร 

 บร�ษัทจัดให�มีการนำนโยบายต�อต�านการคอร�รัปชั่นไปประกาศที่สำนักงานใหญ� และสำนักงานสาขาของบร�ษัทพร�อม 

 ทั้งเผยแพร�ในเว็ปไซด�ของบร�ษัท ซึ่งบร�ษัทได�ดำเนินการแจ�งให�พนักงานทราบ เพ�่อให�ปฏิบัติตามได�อย�างถูกต�อง

4.1.2 ผู�นํา

 คณะกรรมการบร�ษัทจะพ�จารณารายงานผลการตรวจสอบ เพ�อ่นำมาปรับปรุงหร�อแก�ไขนโยบายต�อต�านการคอร�รัปช่ัน  

 เป�นประจำทุกป� โดยมอบอำนาจให�ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร นำไปวางแผนงานเพ�อ่ใช�ในทางปฏิบัติในทุกส�วนของบร�ษัท  

 ซึ่งบร�ษัทได�ดำเนินการอบรมพนักงานเพ�่อเน�นย้ำถึงนโยบายต�อต�านการคอร�รัปชั่น อย�างไรก็ตามในป� 2562 ถึง

วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บร�ษัทไม�เคยมีการร�องเร�ยนด�านการคอร�รัปช่ัน

4.1.3 การลงบันทึกและการตรวจสอบทางการเง�น 

ฝ�ายบัญชีมีหน�าที่กำหนดรหัสบัญชีเฉพาะและจัดเก็บเอกสารที่เกี่ยวข�องกับรายการในขอบเขตและแนวทางปฏิบัติข�างต�น

โดยแยกเก็บไว�ในแฟ�มงานต�างหาก เพ�อ่ให�สะดวกในการตรวจสอบ นอกจากน้ัน บร�ษัทมีนโยบายว�าจ�างผู�ตรวจสอบภายใน

ซ่ึงเป�นผู�สอบบัญชีท่ีได�รับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� เพ�อ่พัฒนา

และรักษากลไกในรายการทางการเง�นให�มีความเหมาะสม โดยมีความถูกต�องและโปร�งใส รวมท้ังกลไกภายในเพ�อ่ติดตาม

ดูแล และควบคุมระบบการรายงานทางการเง�นให�เป�นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีได�รับการยอมรับตามสากล ซ่ึงคณะกรรมการ

ตรวจสอบของบร�ษัทได�มีการตรวจสอบข�อมูลทางการเง�นว�าถูกต�องตามมาตรฐานบัญชี และ รายการทางการเง�นสะท�อน

การดำเนินงานของบร�ษัทอย�างเหมาะสม

4.1.4 ทรัพยากรบุคคล

 การปฏิบัติตามนโยบายต�อต�านการคอร�รัปช่ันจะต�องไม�มีพนักงานรายใดท่ีจะถูกลดข้ัน ลงโทษ หร�อได�รับผลกระทบในทางลบ

จากการปฏิเสธการจ�ายสินบน แม�ว�าการกระทำดังกล�าวจะส�งผลให�บร�ษัทสูญเสียธุรกิจไปก็ตาม อย�างไรก็ตาม หากกรรมการ 

ผู�บร�การ และพนักงานใดไม�ปฏิบัติตามนโยบายต�อต�านการคอร�รัปชั่นจะต�องได�รับโทษตามความเหมาะสมในแต�ละกรณี

ต้ังแต�การลดเง�นเดือน การส่ังพักงาน โดยมีโทษสูงสุดเป�นการเลิกจ�างทำงาน ซ่ึงบร�ษัทได�ดำเนินการให�มีช�องทางร�องเร�ยน

ในเว็บไซต�ของบร�ษัท อย�างไรก็ตามในป� 2562 ถึง วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บร�ษัทไม�เคยมีการร�องเร�ยนด�านการการจ�ายสินบน 

4.1.5 การติดตามดูแลและทบทวน  

 บร�ษัทมีนโยบายว�าจ�างผู�ตรวจสอบภายใน ดำเนินการติดตามดูแลและทบทวนความเหมาะสม ความเพ�ยงพอ และประสิทธิภาพ

ของแผนงานการตรวจสอบเป�นระยะ และดำเนินการปรับปรุงตามความเหมาะสม โดยเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ

ให�มีการรายงานผลการตรวจสอบและการทบทวนแผนงานการตรวจสอบต�อคณะกรรมการตรวจสอบของบร�ษัทเป�นประจำ

ทุกป� และในกรณีเร�งด�วน เลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบต�องร�บรายงานต�อคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ 

และประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หารทันที ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะประเมินความเพ�ยงพอของแผนงานการตรวจสอบและ

เป�ดเผยการตรวจสอบไว�ในรายงานประจำป�เพ�่อให�ผู�ถือหุ�นรับทราบ ซึ่งคณะกรรมตรวจสอบได�ปฏิบัติงานสอบถามและ

ติดตามกระบวนการควบคุมภายในอย�างใกล�ชิดเพ�อ่ลดความเส่ียงจากกระบวนการทำงานต�างๆ

4.1.6 การแสดงข�อกังวลและการแนะนําแนวทาง

 บร�ษัทเป�ดโอกาสให�พนักงานและบุคคลภายนอกสามารถแจ�งเบาะแส ผ�านทางตู�รับความเห็นท่ีต้ังไว�หน�าสำนักงานของบร�ษัท

และอีเมลล� ในเว็ปไซด�ของบร�ษัทโดยเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบเป�นผู�รับผิดชอบในการรับฟ�งความคิดเห็น 
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 บร�ษัทเป�ดโอกาสให�พนักงานและบุคคลภายนอกสามารถแจ�งเบาะแส ผ�านทางตู�รับความเห็นท่ีต้ังไว�หน�าสำนักงานของบร�ษัท

และอีเมลล� ในเว็ปไซด�ของบร�ษัทโดยเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบเป�นผู�รับผิดชอบในการรับฟ�งความคิดเห็น 

และแนะนำการปฏิบัติตามมาตรการต�อต�านการคอร�รัปช่ันซ่ึงบร�ษัทได�ดำเนินการให�มีช�องทางร�องเร�ยนในเว็บไซต�ของบร�ษัท 

อย�างไรก็ตามในป� 2562 ถึง วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บร�ษัทไม�เคยมีการร�องเร�ยนด�านดังกล�าว

4.1.7 การฝ�กอบรม  

 บร�ษัทจัดให�มีการอบรมปฐมนิเทศให�กับพนักงานใหม�ทุกราย และการอบรมเป�นประจำทุกป�ให�กับกรรมการ ผู�บร�หาร และ

พนักงาน เพ�อ่ให�มีความรู�และความเข�าใจในนโยบายต�อต�านการคอร�รัปช่ันของบร�ษัท ซ่ึงบร�ษัทได�ดำเนินการ ให�พนักงาน

มีการอบรมท่ีเก่ียวข�องกับสายงานของตนเองเป�นประจำทุกป� ไม�น�อยกว�าคนละ 10 ช่ัวโมง

4.1.8 การจัดการและความรับผิดชอบ 

 ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หารมีหน�าท่ีรับผิดชอบและพ�จารณามอบหมายในการดูแลให�เกิดการนำแผนงานไปปฎิบัติ

อย�างมีประสิทธิภาพตามสายงานบังคับท่ีชัดเจน ซ่ึงฝ�ายทรัพยากรบุคลากรมีการรายงานผลการปฏิบัติงานกับเป�าหมาย

ท่ีต้ังไว�เป�นประจำทุกป�

ช�องทางการรับเร�่องร�องเร�ยน

บร�ษัทมีนโยบายในการรับฟ�งต�อความเห็น ข�อเสนอแนะ ข�อสงสัยหร�อเร�อ่งร�องเร�ยนอันเก่ียวข�องกับการกำกับดูแลกิจการ 

หร�อการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน จากผู�มีส�วนได�เสียทุกภาคส�วนไม�ว�าจะมาจากบุคคลากรภายในองค�กร หร�อจากบุคคลากร

ภายนอก ผ�านทางตู�รับความเห็นที่ตั้งไว�หน�าสำนักงานของบร�ษัทและอีเมลล� ในเว็ปไซด�ของบร�ษัทเพ�่อให�การดำเนินงาน

ของบร�ษัทเป�นไปได�อย�างมีประสิทธิภาพ สอดคล�องไปกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการกำกับดูแลการปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิภาพ และให�ความสำคัญกับการรับฟ�งการรับเร�อ่งร�องเร�ยนจากท้ังบุคคลภายในองค�กรและบุคคลภายนอก รวมถึง

ป�องกันความเส่ียงและเพ��มประสิทธิภาพของกลไกระบบเตือนภัยล�วงหน�า อันจะนำมาซ่ึงการป�องกันความเสียหายท่ีอาจเกิดข�น้

กับผู�มีส�วนได�เสียและเป�นการปรับปรุงประสิทธิภาพ การดำเนินงานของบร�ษัทโดยมีรายละเอียดดังต�อไปน้ี   

 ในกรณีที่ผู�แจ�งเบาะแส หร�อผู�ร�องเร�ยน มีข�อร�องเร�ยนที่เกี่ยวข�องกับคณะกรรมการบร�ษัทกรรมการบร�ษัท

และผู�บร�หารระดับสูง ขอให�ท�านส�งเร�อ่งร�องเร�ยนมายังประธานกรรมการตรวจสอบโดยตรง ท้ังน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

บร�ษัทไม�มีผู�ร�องเร�ยนเร�่องทุจร�ต

4.2 นโยบายการรับเร�่องร�องเร�ยน หร�อร�องทุกข� (Whistleblowing) 

1. แจ�งผ�านทางโทรศัพท� หมายเลข 02-308-2034 

2. แจ�งทางไปรษณีย� จ�าหน�าซองถึง หร�อยื่นส�งโดยตรง ได�ที่

 2.1 ประธานกรรมการตรวจสอบ

 2.2 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

 2.3 เลขานุการบร�ษัท

 ที่อยู� บร�ษัท เดอะคลีนิกค� คลินิกเวชกรรม จำกัด (มหาชน)

 เลขที่ 2922/296-298 อาคารชาญอิสสระทาวเวอร� 2 ชั้น 27 

 ถนนเพชรบุร�ตัดใหม� แขวงบางกะป� เขตห�วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

3. ส�งข�อมูลผ�านช�องทาง Email ของคณะกรรมการตรวจสอบ หร�อเลขานุการบร�ษัทได�ที่

     E-mail: secretary@theklinique.com
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 1. เม่ือได�รับการแจ�งเบาะแส ผู�รับข�อร�องเร�ยนจะเป�นผู�ดำเนินการตรวจสอบ รวบรวมข�อเท็จจร�งหร�อมอบหมายให�บุคคลหร�อ

หน�วยงานท่ีไว�วางใจ หร�อคณะกรรมการสอบสวนเป�นผู�ตรวจสอบข�อเท็จจร�ง โดยคณะกรรมการสอบสวนจะได�รับการแต�งต้ัง

จากประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หารเป�นคราวๆ ไป

 2. หากการสืบสวนข�อเท็จจร�งแล�วพบว�า ข�อมูลหร�อหลักฐานท่ีมี มีเหตุอันควรเช่ือได�ว�าผู�ท่ีถูกกล�าวหาได�กระทำการทุจร�ต

และคอร�รัปช่ันจร�ง บร�ษัทจะให�สิทธิผู�ถูกกล�าวหาได�รับทราบข�อกล�าวหาและให�สิทธิผู�ถูกกล�าวหาพ�สูจน�ตนเอง โดยการหาข�อมูล

หร�อหลักฐานเพ��มเติมท่ีแสดงให�เห็นว�าตนเองไม�มีส�วนเก่ียวข�องกับการกระทำตามท่ีได�ถูกกล�าวหา

 3. หากผู�ถูกกล�าวหา ได�กระทำการให�สินบนและการคอร�รัปช่ันจร�ง ต�องได�รับการพ�จารณาโทษทางว�นัยตามระเบียบท่ีบร�ษัท

ได�กำหนดไว� รวมถึงหากการกระทำดังกล�าวน้ันผิดกฎหมาย จะต�องได�รับโทษทางกฎหมายด�วย ท้ังน้ี โทษทางว�นัยตามระเบียบ

ของบร�ษัทคำตัดสินของประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร ถือเป�นอันสิ�นสุด และรายงานแก�คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบต�อไป

 4. ผู�แจ�งเบาะแส หร�อข�อร�องเร�ยนจะต�องกระทำการโดยสุจร�ต หากบร�ษัทพบมีการแจ�งเบาะแส หร�อข�อร�องเร�ยนโดยไม�สุจร�ต 

หร�อมีเจตนาในการกล่ันแกล�งให�ผู�อ่ืนได�รับความเสียหาย เส่ือมเสียช่ือเสียง ฯลฯ โดยบุคคลน้ันเป�นพนักงานของบร�ษัทต�องได�

รับโทษทางว�นัยตามระเบียบที่กำหนดไว� แต�กรณีบุคคลนั้น เป�นบุคคลภายนอก และบร�ษัทได�รับความเสียหาย บร�ษัทจะ

พ�จารณาดำเนินคดีกับบุคคลนั้นๆ ด�วย

 ทั้งนี้ ในกรณีที่มีการร�องเร�ยนเป�นเร�่องที่สำคัญ เช�น เป�นเร�่องที่กระทบต�อชื่อเสียงภาพลักษณ�หร�อฐานะทางการเง�นของ

บร�ษัทขัดแย�งนโยบายในการดำเนินธุรกิจของบร�ษัทหร�อเก่ียวข�องกับผู�บร�หารระดับสูง และกรรมการบร�ษัทเป�นต�น คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีหน�าท่ีในการรับเร�อ่ง หาข�อมูลและตรวจสอบข�อเท็จจร�งตามท่ีได�รับแจ�ง เพ�อ่รายงานต�อคณะกรรมการบร�ษัท

ให�ร�วมกันพ�จารณาและกำหนดโทษตามที่เห็นสมควร

 1. บร�ษัทจะดำเนินการลงโทษทางว�นัยแก�พนักงานผู�ฝ�าฝ�นการปฏิบัติตามนโยบายน้ี รวมถึงผู�บังคับบัญชาโดยตรงท่ีเพ�กเฉย

ต�อการกระทำผิดหร�อรับทราบว�ามีการกระทำผิดแต�ไม�ดำเนินการจัดการให�ถูกต�อง ซึ่งมีบทลงโทษทางว�นัยจนถึงขั้นให�

ออกจากงาน การไม�ได�รับรู�ถึงนโยบายฉบับน้ี และ/หร�อกฎหมายท่ีเก่ียวข�อง ไม�สามารถใช�เป�นข�ออ�างในการไม�ปฏิบัติตามได�

 2. ตัวแทน ตัวกลางทางธุรกิจ ผู�จัดจำหน�ายสินค�า / ให�บร�การ หร�อผู�รับเหมาใดๆ ของบร�ษัทท่ีฝ�าฝ�นหลักเกณฑ�ตามนโยบาย

ฉบับน้ี หร�อให�ข�อมูลท่ีไม�ถูกต�องเม่ือเจ�าหน�าท่ีสอบสวนของบร�ษัทได�สอบถามข�อมูลเก่ียวกับการกระทำท่ีอาจขัดต�อนโยบาย

ฉบับนี้ อาจถูกบอกเลิกสัญญาได�

ขั้นตอนการดําเนินการสืบสวนการให�สินบนและการคอร�รัปชั่น

กระบวนการลงโทษ



THE KLINIQUE MEDICAL CLINIC PUBLIC COMPANY LIMITED

120ส�วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ

 ในป� 2564 และ ป� 2565 จำนวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และจำนวนคร้ังท่ีกรรมการตรวจสอบ

แต�ละท�านเข�าร�วมประชุมเป�นดังต�อไปน้ี

ผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบป� 2564 และ ป� 2565 สามารถสรุปได�ดังต�อไปนี้

 1. สอบทานงบการเง�นรายไตรมาสและงบการเง�นประจำป� 2564 และงบการเง�นรายไตรมาสและงบการเง�นประจำป� 2565 

ของบร�ษัทและบร�ษัทย�อย โดยได�สอบถามและรับฟ�งคำชี้แจงจากผู�บร�หารและผู�สอบบัญชี ในเร�่องความถูกต�องครบถ�วน

ของงบการเง�นและความเพ�ยงพอในการเป�ดเผยข�อมูล ข�อสังเกตุ รวมถึงนวัตกรรมเพ�่อการพัฒนางานตรวจสอบ 

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล�องกับผู�สอบบัญชีว�างบการเง�นของบร�ษัทและบร�ษัทย�อยได�แสดง

รายการโดยถูกต�องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�น เชื่อถือได� และเป�นประโยชน�กับผู�ใช�

งบการเง�น

 2. สอบทานและให�ความเห็นต�อรายการระหว�างกันและรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หร�อรายการท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน� 

รวมถึงการเป�ดเผยข�อมูลของรายการดังกล�าว ตามข�อกำหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และสำนักงาน ก.ล.ต. 

 3. สอบทานระบบควบคุมภายในเพ�อ่ให�ม่ันใจว�าบร�ษัทมีระบบควบคุมภายในท่ีเพ�ยงพอเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยประเมิน

จากผลการตรวจสอบของผู�ตรวจสอบภายใน นอกจากนี้ได�กำชับให�ผู�บร�หารดำเนินการปรับปรุงตามข�อเสนอแนะ

ของผู�ตรวจสอบภายในตามระยะเวลาท่ีกำหนด จากการสอบทานดังกล�าวคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว�า ระบบ

การควบคุมภายในของบร�ษัทมีความเหมาะสมเพ�ยงพอ และไม�พบข�อบกพร�องท่ีเป�นสาระสำคัญท่ีมีผลกระทบต�องบการเง�น

ของบร�ษัท

 4. พ�จารณาให�ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจำป�ของผู�ตรวจสอบภายในที่พัฒนาและปรับปรุงให�มีประสิทธิภาพ

และครอบคลุมงาน/หน�วยงานที่มีความสำคัญ สอบทานรายงานการตรวจสอบภายใน ในด�านการดำเนินงานของบร�ษัท 

โดยมีกระบวนการเร��มต�นต้ังแต�การวางแผนการรายงานและการติดตามผลการปฏิบัติตามคำแนะนำของผู�ตรวจสอบภายใน

ของบร�ษัท เพ�่อให�มีประสิทธิภาพ

8.3 รายงานผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. การเข�าร�วมการประชุม

ผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

จํานวนครั้งที่เข�าร�วมการประชุม/
จํานวนการประชุมทั้งหมด

1. นายประพันธ� พ�ชัยวัฒน�โกมล

2. นายกรณฤต ทองโสมแก�ว

3. นายว�บูลย� พจนาลัย

4/4 4/4

4/4 4/4

4/4 4/4

ป� 2564 ป� 2565
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 5. พ�จารณาคัดเลือก เสนอแต�งตั้งผู�ตรวจสอบภายใน และงบประมาณค�าบร�การตรวจสอบภายในประจำป� 2565 และป� 

2566 โดยพ�จารณาจากผลการปฏิบัติงานคุณสมบัติ ทักษะความรู�ความสามารถ และประสบการณ�ในการทำงาน และ

เสนอแต�งต้ัง บร�ษัท ไอ.เอ.พ� อินเทอร�นอล ออดิท จำกัด ซ่ึงเป�นผู�ตรวจสอบระบบควบคุมภายในอิสระ ให�ปฏิบัติหน�าท่ีเป�น

ผู�ตรวจสอบภายในของบร�ษัทสำหรับป� 2565 และป� 2566 พร�อมทั้ง เสนออนุมัติค�าบร�การตรวจสอบภายใน ประจำป�    

2565 และป� 2566

 6. พ�จารณาคัดเลือก เสนอแต�งตั้งผู�สอบบัญชี และค�าสอบบัญชีประจำป� 2565 และป� 2566 โดยพ�จารณาจากผลการ

ปฏิบัติงานคุณสมบัติ ทักษะความรู�ความสามารถ และประสบการณ�ในการทำงาน และเสนอแต�งต้ัง บร�ษัท สอบบัญชี ดี ไอ 

เอ อินเตอร�เนชั่นแนล จำกัด เป�นผู�สอบบัญชีของบร�ษัทพร�อมทั้งเสนออนุมัติค�าสอบบัญชีประจำป� 2565และป� 2566

 7. สอบทานให�บร�ษัทปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีทุกฉบับที่เกี่ยวข�อง กฎหมาย ข�อกำหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�ง

ประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของบร�ษัท อย�างครบถ�วน ถูกต�องเป�นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่

ดี

การเข�าร�วมประชุมคณะกรรมการบร�หาร สำหรับป� 2564 และ 2565 มีรายละเอียดดังนี้

8.4 รายงานผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการบร�หาร 

1. การเข�าร�วมการประชุม

รายชื่อคณะกรรมการบร�หาร

จํานวนครั้งที่เข�าร�วมการประชุม/
จํานวนการประชุมทั้งหมด

1. นายแพทย�อภิรุจ ทองวัฒน�

2. นายประทีป วาณิชย�ก�อกุล

3. นายเฉลิมชัย ทองวัฒน�

4. นายรัฐพล กิตติชัยตระกูล

5. นายว�ระศักดิ์ สินทรัพย�ไพบูลย� 

5/5 3/3

5/5 2/2

5/5 2/2

- 1/1

- 1/1

ป� 2564 ป� 2565

1. นายประทีป วาณิชย�ก�อกุล ลาออกเมื่อวันที่ 15 พฤศจ�กายน 2565 

2. นายเฉลิมชัย ทองวัฒน� ลาออกเมื่อวันที่ 14 พฤศจ�กายน 2565 

3. นายรัฐพล กิตติชัยตระกูล ได�รับแต�งตั้งเมื่อวันที่ 14 พฤศจ�กายน 2565

4. นายว�ระศักดิ์ สินทรัพย�ไพบูลย� ได�รับแต�งตั้งเมื่อวันที่ 15 พฤศจ�กายน 2565
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ผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการบร�หาร

ผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการบร�หารในรอบป� 2564 และ 2565 สามารถสรุปได�ดังต�อไปนี้

 1. พ�จารณาและจัดทำนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ�ทางธุรกิจ เป�าหมายและแผนการดำเนินงาน และควบคุมกำกับดูแลให�การ

ดำเนินงานของคณะทำงานที่แต�งตั้ง บรรลุเป�าหมายโดยพ�จารณาถึงป�จจัยทางธุรกิจอย�างเหมาะสม

 2. กำกับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการดำเนินธุรกิจของบร�ษัทให�เป�นไปตามนโยบาย กลยุทธ�ทางธุรกิจเป�าหมายและ

แผนการดำเนินงาน องบร�ษัทให�เป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเอ้ือต�อสภาพธุรกิจ พร�อมให�คำปร�กษาแนะนำ

การบร�หารจัดการแก�ผู�บร�หารระดับสูง

 3. คณะกรรมการบร�หารได�ปฏิบัติหน�าท่ี โดยเช่ือม่ันว�าการดำเนินงานของบร�ษัทเป�นไปตามทิศทางและกลยุทธ�ทางธุรกิจ

ที่ได�กำหนดไว� และมีประสิทธิภาพสอดคล�องกับหลักและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพ�่อให�บร�ษัทสามารถ

ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค� นโยบายและแผนงานที่กำหนดไว�

การเข�าร�วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน สำหรับป� 2564 และ 2565 มีรายละเอียดดังนี้

8.5 รายงานผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน

ผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทนในรอบป� 2564 และ ป� 2565

สามารถสรุปได�ดังต�อไปนี้

 1. พ�จารณาเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมให�ดำรงตำแหน�งกรรมการแทนกรรมการท่ีต�องพ�นจากตำแหน�ง

ตามวาระ โดยพ�จารณาจากความรู� ความสามารถ และ ทักษะท่ีจำเป�น

 2. พ�จารณาค�าตอบแทนกรรมการ ให�สอดคล�องกับหน�าท่ี ภาระความรับผิดชอบและ แนวทางการจ�ายค�าตอบแทนของ 

บร�ษัทอ่ืนๆ ในอ�ตสาหกรรมเดียวกัน

ผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน

รายชื่อคณะคณะกรรมการ
สรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน

จํานวนครั้งที่เข�าร�วมการประชุม/
จํานวนการประชุมทั้งหมด

1. นายประพันธ� พ�ชัยวัฒน�โกมล

2. นายกรณฤต ทองโสมแก�ว

3. นายว�บูลย� พจนาลัย

- 2/2

- 2/2

- 2/2

ป� 2564 ป� 2565

หมายเหตุ : บร�ษัทตั้งคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทนในการประชุมคณะกรรมการบร�ษัท  ครั้งที่ 2/2564

เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2564 จ�งไม�มีการประชุมในป� 2564
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การเข�าร�วมประชุมคณะคณะกรรมการความเสี่ยง สำหรับป� 2564 และ 2565 มีรายละเอียดดังนี้

8.6 รายงานผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการความเสี่ยง

หมายเหตุ : บร�ษัทตั้งคณะกรรมการความเสี่ยงในการประชุมคณะกรรมการบร�ษัท  ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2564 

จ�งไม�มีการประชุมในป� 2564

รายชื่อคณะกรรมการ
ความเสี่ยง

จํานวนครั้งที่เข�าประชุม/ การประชุมทั้งหมด
ภายหลังเข�ารับตําแหน�ง

1. นายแพทย�อภิรุจ ทองวัฒน�

2. นายรัฐพล กิตติชัยตระกูล

3. นายประทีป วาณิชย�ก�อกุล

4. นายณัฐพัชร� ชลิศราพงศ�

5. นายอดิศักดิ์ เอื้อตระกูลพาณิช

6. นายภูวดิท  ศิร�ชัยสกุล

- 3/3

- 3/3

- 3/3

- 3/3

- 3/3

- 3/3

ป� 2564 ป� 2565

ผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะคณะกรรมการความเสี่ยงในรอบป� 2564 และ ป� 2565 สามารถสรุปได�ดังต�อไปนี้

 1. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผนจัดการความเสี่ยงของบร�ษัท 

 2. ประเมินความเสี่ยงจากการปฏิบัติตามพรบ.คุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล

ผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการความเสี่ยง
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คณะกรรมการบร�ษัทตระหนักถึงความสำคัญต�อระบบการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการบร�ษัทได�แต�งตั้ง คณะกรรมการ

ตรวจสอบข�น้เพ�อ่เป�นหน�วยงานอิสระท่ีจะให�การสนับสนุนและปฏิบัติการในนามของคณะกรรมการบร�ษัท เพ�อ่ให�ม่ันใจได�ว�า บร�ษัท 

มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพ�ยงพอในการดูแลการดำเนินงานให�เป�นไปตามเป�าหมาย วัตถุประสงค� กฎหมาย และ

ข�อกำหนดที่เกี่ยวข�องได�อย�างมีประสิทธิภาพ สามารถป�องกันทรัพย�สินจากการทุจร�ตเสียหาย รวมทั้งมีการจัดทำบัญชีและ

รายงานทางการเง�นที่ถูกต�อง น�าเชื่อถือ และ มีการเป�ดเผยข�อมูลอย�างครบถ�วน เพ�ยงพอ และในระยะเวลาที่เหมาะสม 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัท คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ� 2566 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ท�าน เข�าร�วม

ประชุมด�วย คณะกรรมการบร�ษัทได�พ�จารณาและประเมินความเพ�ยงพอของระบบการควบคุมภายในของบร�ษัทตามแบบประเมิน

ความเพ�ยงพอของระบบการควบคุมภายในของสำนักงาน ก.ล.ต. โดยพ�จารณารายงานประเมินความเพ�ยงพอของระบบการ

ควบคุมภายใน ซ่ึงได�ผ�านการสอบทานโดย บร�ษัท ไอ.เอ.พ� อินเทอร�นอล ออดิท จำกัด รวมถึงการซักถามข�อมูลจากฝ�ายบร�หาร

และหน�วยงานท่ีเก่ียวข�อง แล�วสามารถสรุปผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของบร�ษัทในด�านต�าง ๆ รวม 5 องค�ประกอบ

ตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission (COSO) ดังนี้

1. การควบคุมภายในองค�กร (Control Environment)

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข�อมูล (Information and Communication)

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

 คณะกรรมการบร�ษัทมีความเห็นว�า ระบบการควบคุมภายในของบร�ษัทมีความเพ�ยงพอ เหมาะสม และสอดคล�อง

กับขนาดของกิจการ โดยระบบควบคุมภายในทั้ง 5 ส�วนมีประสิทธิผลที่จะป�องกันเร�่องการทำธุรกรรมกับผู�ถือหุ�นรายใหญ� 

กรรมการ ผู�บร�หาร หร�อบุคคลที่เกี่ยวข�องของบุคคลดังกล�าว นอกจากนี้ บร�ษัทจัดให�มีบุคลากรอย�างเพ�ยงพอที่จะดำเนินการ

ตามระบบการควบคุมภายใน และติดตามควบคุมดูแลการดำเนินงาน เพ�่อให�สามารถป�องกันทรัพย�สินของบร�ษัทจากการ

ที่กรรมการหร�อผู�บร�หารนำไปใช�โดยมิชอบ หร�อโดยไม�มีอำนาจ รวมถึงการทำธุรกรรมกับบุคคลที่มีความขัดแย�ง และบุคคล

ที่เกี่ยวโยงอย�างเพ�ยงพอ จ�งได�พ�จารณาอนุมัติแบบประเมินความเพ�ยงพอของระบบการควบคุมภายในของบร�ษัท

บร�ษัทได�ว�าจ�าง บร�ษัท ไอ.เอ.พ� อินเทอร�นอล ออดิท จำกัด  เพ�อ่ทำหน�าท่ีสอบทานและประเมินความเพ�ยงพอของระบบการควบคุม

ภายในของบร�ษัทโดยใช�ว�ธีการสัมภาษณ�ผู�บร�หารและพนักงานท่ีเก่ียวข�องตามโครงสร�างองค�กร การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 

สังเกตการณ�ปฏิบัติงาน ตรวจสอบความมีตัวตนของทรัพย�สิน - หนี้สิน การว�เคราะห�และประเมินประสิทธิผลของระบบควบคุม

ภายในที่สำคัญตามแนวทางของ COSO และสมาคมผู�ตรวจสอบภายในแห�งประเทศไทย โดยผู�ตรวจสอบภายในได�เข�ามาดำเนิน

การตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และได�รายงานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในตามข�อมูลที่ได�รับสิ�นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2565 ในรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ฉบับลงวันที่ 28 กุมภาพันธ� 2566 ซ่ึงได�รายงานให�ที่

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2566 เม่ือวันที่ 28 กุมภาพันธ� 2566 พ�จารณารับทราบแล�ว 

9. การควบคุมภายในและรายการระหว�างกัน
9.1 ความเห็นของคณะกรรมการบร�ษัทต�อระบบการควบคุมภายใน

9.2 รายงานของผู�ตรวจสอบภายในต�อระบบการควบคุมภายใน
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โดยมีขอบเขตการตรวจสอบการควบคุมภายในภาพรวมทั้งระดับองค�กร และกระบวนการที่สำคัญของบร�ษัท ดังต�อไปนี้

 1. ประเมินความเพ�ยงพอตามแนวทาง COSO

 2. ระบบการควบคุมทั่วไปด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT General control) 

 3. การตรวจสอบภายในระบบงานที่สำคัญ (Manual & Application Control) 

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 31 มีนาคม 2564 ได�ให�สัตยาบันแต�งต้ัง บร�ษัท ไอ.เอ.พ� อินเทอร�นอล 

ออดิท จำกัด ให�ปฏิบัติหน�าท่ีผู�ตรวจสอบภายในของบร�ษัทต้ังแต�วันท่ี 30 กันยายน 2563 ซ่ึงบร�ษัท ไอ.เอ.พ� อินเทอร�นอล ออดิท 

จำกัด ได�มอบหมายให� นายวัฒนา จันทร�นาคิน ตำแหน�ง กรรมการผู�จัดการ เป�นผู�รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน�าที่เป�น

ผู�ตรวจสอบภายในของบร�ษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณาคุณสมบัติของ บร�ษัท ไอ.เอ.พ� อินเทอร�นอล ออดิท 

จำกัด และนายวัฒนา จันทร�นาคิน แล�วเห็นว�ามีความเหมาะสมเพ�ยงพอกับการปฏิบัติหน�าท่ีดังกล�าว เน่ืองจาก มีความเป�นอิสระ 

และมีประสบการณ�ในการปฏิบัติงานด�านการตรวจสอบภายในมาเป�นระยะเวลา 7 ป� และเคยเข�าอบรบหลักสูตรที่เกี่ยวข�องกับ

การตรวจสอบภายใน ได�แก� โครงการหลักสูตรว�ฒิบัตรผู�บร�หารหน�วยงานตรวจสอบภายใน  ว�ฒิบัตรการบร�หารความเสี่ยง

องค�กร รุ�นที่ 17 จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย  โครงการอบรมเพ�่อรับว�ฒิบัตรด�านการตรวจสอบภายใน (IACP) สภาว�ชาชีพ

บัญชีในพระบรมราชูปถัมภ�  ว�ฒิบัตรอบรมหลักสูตร COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายใน รุ�นที่ 1/61 เป�นต�น 

จ�งเห็นว�า บร�ษัท ไอ.เอ.พ� อินเทอร�นอล ออดิท จำกัด และนายวัฒนา จันทร�นาคิน มีคุณสมบัติเพ�ยงพอและเหมาะสม ที่จะปฏิบัติ

หน�าที่ดังกล�าว ทั้งนี้ การพ�จารณาและอนุมัติ แต�งตั้ง ถอดถอน โยกย�ายผู�ดำรงตำแหน�งหัวหน�างานตรวจสอบภายใน ของบร�ษัท

จะต�องได�รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู�ดำรงตำแหน�งหัวหน�างานตรวจสอบภายใน ของบร�ษัท

ปรากฏตามเอกสารแนบ 2 (รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน�างานตรวจสอบภายใน และหัวหน�างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบร�ษัท)

ผู�ดํารงตําแหน�งหัวหน�างานตรวจสอบภายใน

สำหรับป�สิ�นสุด 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 บร�ษัทมีการทำรายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�งต�างๆ โดยรายการระหว�างกัน

ที่เกิดข�้นนั้นเป�นการทำรายการกับกรรมการ ผู�บร�หาร และ/หร�อผู�ถือหุ�นของบร�ษัทรวมถึงการทำรายการ กับบุคคลที่อาจมี 

ความขัดแย�งของกรรมการ ผู�บร�หาร และ/หร�อผู�ถือหุ�น ซึ่งสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธ�ของบร�ษัทกับบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย�งได�ดังนี้

9.3 ลักษณะความสัมพันธ�

บุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง ลักษณะความสัมพันธ�

• กรรมการและประธานเจ�าหน�าที่บร�หารของบร�ษัท 

• ถือหุ�นในบร�ษัท ร�อยละ 32.01 ของทุนจดทะเบียนชำระแล�ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

• กรรมการผู�จัดการของบร�ษัท 

• ถือหุ�นในบร�ษัท ร�อยละ 7.16 ของทุนจดทะเบียนชำระแล�ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

นายอภิรุจ ทองวัฒน�

นายรัฐพล  กิตติชัยตระกูล
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง ลักษณะความสัมพันธ�

 • มีสถานะเป�น บิดา ของนายอภิรุจ ทองวัฒน� ซึ่งเป�นกรรมการและประธานเจ�าหน�าที่

  บร�หารของบร�ษัท

• มีสถานะเป�น น�องสาว ของนายอภิรุจ ทองวัฒน� ซึ่งเป�นกรรมการและประธานเจ�าหน�าที่

บร�หารของบร�ษัท

นายเฉลิมชัย ทองวัฒน�

นางสาวอัชฌว� ทองวัฒน�

• ถือหุ�นในบร�ษัท ร�อยละ 9.56 ของทุนจดทะเบียนชำระแล�ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

• มีสถานะเป�น มารดา ของนายอภิรุจ ทองวัฒน� ซึ่งเป�นกรรมการและประธานเจ�าหน�าที่

บร�หารของบร�ษัท 

นางพจนันท� ศร�อภัย

• มีผู�ถือหุ�นร�วมกัน คือ นายอภิรุจ ทองวัฒน� นายรัฐพล กิตติชัยตระกูล และ

  นางพจนันท� ศร�อภัย โดยถือหุ�นรวมกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คิดเป�น

  สัดส�วนร�อยละ 100  

• มีกรรมการร�วมกัน  คือ นายอภิรุจ ทองวัฒน� และนายรัฐพล กิตติชัยตระกูล  

• ประกอบธุรกิจขายเคร�่องสำอาง

บร�ษัท คอสโมโบเต� แลบบอราทอร�่ส�

(ประเทศไทย) จํากัด (“Cosmo”)

• มีผู�ถือหุ�นร�วมกัน คือ นายอภิรุจ ทองวัฒน� และนายรัฐพล กิตติชัยตระกูล

  โดยถือหุ�นรวมกันคิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 82.50 

• มีกรรมการร�วมกัน คือ นายอภิรุจ ทองวัฒน� และนายรัฐพล กิตติชัยตระกูล  

• ประกอบธุรกิจร�านอาหารญี่ปุ�น

บร�ษัท ซูชิ เซกิ จํากัด (“Sushi Seki”)
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บร�ษัทมีการทำรายการระหว�างกันอันเนื่องมาจากการดำเนินธุรกิจกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง ซึ่งสามารถสรุปลักษณะและ

มูลค�าของการทำรายการระหว�างกัน โดยแบ�งตามประเภทได�ดังนี้

9.4 ลักษณะของรายการระหว�างกัน

บุคคล
ที่อาจ

มีความ
ขัดแย�ง

มูลค�ารายการ (บาท) ความจําเป�น
และความ

สมเหตุสมผล

ลักษณะของ
รายการ

นายอภิรุจ
ทองวัฒน�

รายการขาย
ทรัพย�สิน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ :

นายรัฐพล
กิตติชัยตระกูล

- KLINIQ ขาย
ทรัพย�สินให�
นายอภิรุจ
ทองวัฒน�

- ลูกหนี้ค�าซื้อ
ทรัพย�สิน
ณ วันสิ�นงวด

รายการขาย
ทรัพย�สิน

- KLINIQ ขาย
ทรัพย�สินให�
นายรัฐพล
กิตติชัยตระกูล

บร�ษัทได�ขายทรัพย�สินที่ไม�ได�ใช�งานแล�วและไม�ใช�สินค�าในการ
ดำเนินธุรกิจของบร�ษัท ซึ่งได�แก� ลำโพง เคร�่องฟอกอากาศที่
ไม�ได�ใช�งานแล�วให� นายอภิรุจ ในราคามูลค�าสุทธิตามบัญชี
บวกกำไร 

คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณาความเหมาะสมของ
รายการ รวมถึงเง�่อนไขในการกำหนดราคาขาย เห็นว�า
มีความสมเหตุสมผล เนื่องจากเป�นทรัพย�สินที่ไม�ได�ใช�งานแล�ว
และเพ�่อการขจัดความขัดแย�งทางผลประโยชน� คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว�าบร�ษัทไม�ควรมีรายการดังกล�าวอีก
ในอนาคต

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ :

ไตรมาส 1 ป� 2564 บร�ษัทได�ขายทรัพย�สินที่ไม�ได�ใช�งานแล�ว
และไม�ใช�สินค�าในการดำเนินธุรกิจของบร�ษัท ซึ่งได�แก� รถยนต�
ที่ไม�ได�ใช�งานแล�วให�นายรัฐพล โดยอ�างอิงราคาจากการประเมิน
ของผู�ประกอบการที่มีความเชี่ยวชาญ และไตรมาส 4 ป� 2564
KLINIQ ขายลำโพงและภาพวาดที่ไม�ได�ใช�งานแล�วให�นายรัฐพล
ในราคามูลค�าสุทธิตามบัญชีบวกกำไร 

คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณาความเหมาะสมของ
รายการ รวมถึงเง�่อนไขในการกำหนดราคาขาย เห็นว�า
มีความสมเหตุสมผล เนื่องจากเป�นทรัพย�สินที่ไม�ได�ใช�งานแล�ว
และเพ�่อการขจัดความขัดแย�งทางผลประโยชน� คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว�าบร�ษัทไม�ควรมีรายการดังกล�าวอีก
ในอนาคต

85,466.41

-

-

1,206,378.70 -

-

- -

ป� 2564 ป� 2565

- ลูกหนี้ค�าซื้อ
ทรัพย�สิน
ณ วันสิ�นงวด
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บุคคล
ที่อาจ

มีความ
ขัดแย�ง

มูลค�ารายการ (บาท) ความจําเป�น
และความ

สมเหตุสมผล

ลักษณะของ
รายการ

นายรัฐพล
กิตติชัยตระกูล

รายการขาย
สินค�า

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ :

นายเฉลิมชัย
ทองวัฒน�

- KLINIQ ขาย
สินค�าให�
นายรัฐพล
กิตติชัยตระกูล

- ลูกหนี้ค�าซื้อ
สินค�า
ณ วันสิ�นงวด

รายการชําระ
ค�าที่ปร�กษา

- KLINIQ ว�าจ�าง
นายเฉลิมชัย
ทองวัฒน� เป�นที่
ปร�กษาดูแลงาน
ด�านว�ศวกรรม

- ค�าที่ปร�กษา
ค�างจ�าย
ณ วันสิ�นงวด

ไตรมาส 2 ป� 2564 KLINIQ ขายผลิตภัณฑ�ให� นายรัฐพล
กิตติชัยตระกูล ในราคาตลาด

คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณาความเหมาะสมของ
รายการ รวมถึงเง�่อนไขในการกำหนดราคาขาย เห็นว�า
รายการมีความสมเหตุสมผล เป�นรายการที่ก�อให�เกิด
ประโยชน�ต�อการประกอบธุรกิจของบร�ษัท 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ :

KLINIQ ได�ว�าจ�าง นายเฉลิมชัย ทองวัฒน�เพ�่อให�คำปร�กษา
แนะนำและดูแลงานด�านว�ศวกรรม โดยเป�นอัตราค�าตอบแทน
ตามที่ตกลงกัน ทั้งนี้สัญญาดังกล�าวถูกยกเลิกในเดือน
ตุลาคม 2564 

คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณารายการที่เกิดข�้นแล�ว
มีความเห็นว�า เพ�่อการขจัดความขัดแย�งทางผลประโยชน�
บร�ษัทไม�ควรมีรายการดังกล�าวอีกในอนาคต

5,140.00

-

-

120,000.00 -

-

- -

ป� 2564 ป� 2565

นางสาวอัชฌว�
ทองวัฒน�

รายการชําระ
ค�าที่ปร�กษา

- KLINIQ ว�าจ�าง
คุณอัชฌว�
ทองวัฒน� เป�นที่
ปร�กษาดูแลงาน
ด�านการทำการ
ตลาดออนไลน�

- ค�าที่ปร�กษา
ค�างจ�าย
ณ วันสิ�นงวด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ :

KLINIQ ได�ว�าจ�าง นางสาวอัชฌว� ทองวัฒน�เพ�่อดูแลงาน
ด�านการตลาดออนไลน� โดยเป�นอัตราค�าตอบแทนตามที่
ตกลงกัน อย�างไรก็ตามสัญญาดังกล�าวถูกยกเลิก
ในเดือนตุลาคม 2564 

คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณารายการที่เกิดข�้นแล�ว
มีความเห็นว�า เพ�่อการขจัดความขัดแย�งทางผลประโยชน�
บร�ษัทไม�ควรมีรายการดังกล�าวอีกในอนาคต

600,000.00 -

- -
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บุคคล
ที่อาจ

มีความ
ขัดแย�ง

มูลค�ารายการ (บาท) ความจําเป�น
และความ

สมเหตุสมผล

ลักษณะของ
รายการ

นางพจนันท�
ศร�อภัย

รายการขาย
ทรัพย�สิน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ :

บร�ษัท
คอสโมโบเต�
แลบบอราทอร�่ส� 
(ประเทศไทย)
จํากัด
(“Cosmo”)

- KLINIQ ขาย
ทรัพย�สินให�
คุณพจนันท�
ศร�อภัย

- ลูกหนี้ค�าซื้อ
ทรัพย�สิน
ณ วันสิ�นงวด

รายการค�า
เช�าและ
ค�าบร�การ

ไตรมาส 1 ป� 2564 บร�ษัทได�ขายทรัพย�สินที่ไม�ได�ใช�งานแล�ว
และไม�ใช�สินค�าในการดำเนินธุรกิจของบร�ษัท ซึ่งได�แก�
รถยนต�ที่ไม�ได�ใช�งานแล�วให�คุณพจนันท� โดยอ�างอิงราคา
จากการประเมินของผู�ประกอบการที่มีความเชี่ยวชาญ

คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณาความเหมาะสมของ
รายการ รวมถึงเง�อ่นไขในการกำหนดราคาขาย เห็นว�า มีความ
สมเหตุสมผล เนื่องจากเป�นทรัพย�สินที่ไม�ได�ใช�งานแล�วและเพ�่อ
การขจัดความขัดแย�งทางผลประโยชน� คณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นว�าบร�ษัทไม�ควรมีรายการดังกล�าวอีกในอนาคต

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ :

KLINIQ ให� COSMO เช�าช�วงพ�้นที่บางส�วนเพ�่อใช�เป�นสถานที่
ตั้งสำนักงานใหญ�ของ COSMO โดยคิดอัตราค�าเช�าและค�า
บร�การตามที่จ�ายชำระให�แก�อาคารชาญอิสสระทาวเวอร� 2
บวกกำไรร�อยละ 15 สัญญาเช�าดังกล�าวหมดอายุลงในเดือน
เมษายน 2565 และไม�ได�มีการต�ออายุสัญญาเช�าเนื่องจาก
COSMO อยู�ระหว�างกระบวนการป�ดกิจการ โดยรายการ
ดังกล�าวจะไม�เกิดข�้นอีกในอนาคต

คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณาความเหมาะสมของ
รายการ รวมถึงเง�่อนไขต�างๆ เห็นว�ารายการมีความสมเหตุ
สมผล เนื่องจาก KLINIQ คิดอัตราค�าเช�าและค�าบร�การใน
อัตราที่ไม�น�อยกว�าที่ KLINIQ จ�ายชำระให�แก�อาคารชาญ
อิสสระทาวเวอร� 2

700,934.58 

-

-

350,330.19 112,589.77

-

ป� 2564 ป� 2565

- ค�าเช�าและค�า
บร�การจ�ายตาม
สัญญาเช�าช�วง
และสัญญา
บร�การช�วง
พ�้นที่บางส�วน
ของเลขที่
2922/307-308
อาคารชาญ
อิสสระทาวเวอร� 2
ชั้นที่ 29 
ถ.เพชรบุร�ตัดใหม�
แขวงห�วยขวาง
เขตบางกะป�
กรุงเทพ
ซึ่งเป�นที่ตั้งสำนัก
งานใหญ�
ของ KLINIQ
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บุคคล
ที่อาจ

มีความ
ขัดแย�ง

มูลค�ารายการ (บาท) ความจําเป�น
และความ

สมเหตุสมผล

ลักษณะของ
รายการ

บร�ษัท ซูชิ เซกิ
จํากัด 
(“Sushi Seki”)

รายการค�าเช�า
และค�าบร�การ

บร�ษัท ซูชิ เซกิ
จํากัด 
(“Sushi Seki”)

ขายทรัพย�สิน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ :

KLINIQ ให� Sushi Seki เช�าช�วงพ�้นที่บางส�วนเพ�่อใช�เป�น
สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ�ของ Sushi Seki โดยคิดอัตราค�า
เช�าและค�าบร�การตามที่จ�ายชำระให�แก�อาคารชาญอิสสระ
ทาวเวอร� 2 บวกกำไรร�อยละ 15  
ป�จจ�บัน KLINIQ ได�จัดหาพ�้นที่เช�าใหม� ซึ่งมีขนาดพ�้นที่มากข�้น
โดยจะมีการแยกพ�้นที่ใช�สอย และทางเข�าออกของ Sushi Seki
ออกจาก KLINIQ โดยการย�ายสำนักงานดังกล�าวได�เกิดข�้น
ในเดือนเมษายน 2565  สอดคล�องกับสัญญาเช�าฉบับใหม�
ที่เร��มในวันที่ 22 เมษายน 2565

คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณาความเหมาะสมของ
รายการ รวมถึงเง�่อนไขต�างๆ เห็นว�ารายการมีความสมเหตุ
สมผล เนื่องจาก KLINIQ คิดอัตราค�าเช�าและค�าบร�การใน
อัตราที่ไม�น�อยกว�าที่ KLINIQ จ�ายชำระให�แก�อาคารชาญ
อิสสระทาวเวอร� 2

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ :

บร�ษัทได�ขายทรัพย�สินที่ไม�ได�ใช�งานแล�วและไม�ใช�สินค�าใน
การดำเนินธุรกิจของบร�ษัท ซึ่งได�แก� เคร�่องโทรศัพท�มือถือ
และ Pocket Wifi ที่ไม�ได�ใช�งานแล�วให� Sushi Seki ในราคา
มูลค�าสุทธิตามบัญชีบวกกำไร

คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณาความเหมาะสมของ
รายการ รวมถึงเง�่อนไขในการกำหนดราคาขาย เห็นว�ามี
ความสมเหตุสมผล เนื่องจากเป�นทรัพย�สินที่ไม�ได�ใช�งานแล�ว

88,568.15

-

276,023.50

-

36,895.66

- -

-

ป� 2564 ป� 2565

- ค�าเช�าและค�า
บร�การจ�ายตาม
สัญญาเช�าช�วง
และสัญญาบร�การ
ช�วง พ�้นที่บางส�วน
ของเลขที่
2922/307-308
อาคารชาญ
อิสสระทาวเวอร� 2
ชั้นที่ 29 
ถ.เพชรบุร�ตัดใหม�
แขวงห�วยขวาง
เขตบางกะป�
กรุงเทพ ซึ่งเป�น
ที่ตั้งสำนักงาน
ใหญ�ของ KLINIQ

- ค�าเช�าและ
ค�าบร�การค�าง
จ�าย ณ วันสิ�นงวด

- KLINIQ ขาย
ทรัพย�สินให�
Sushi Seki

- ลูกหนี้ค�าซื้อ
ทรัพย�สิน
ณ วันสิ�นงวด
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บุคคล
ที่อาจ

มีความ
ขัดแย�ง

มูลค�ารายการ (บาท) ความจําเป�น
และความ

สมเหตุสมผล

ลักษณะของ
รายการ

นายอภิรุจ
ทองวัฒน�
และ
นายรัฐพล
กิตติชัยตระกูล

รายการคํ้า
ประกันวงเง�นสิน
เชื่อจากสถาบัน
การเง�น

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ :

การค้ำประกันนี้เป�นการค้ำประกันส�วนบุคคล ซึ่งเป�นไปตาม
เง�่อนไขในการกู�ยืมเง�นของสถาบันการเง�น เพ�่อใช�เป�นเง�นทุน
หมุนเว�ยนในการดำเนินกิจการ โดยเป�นเง�นกู�ยืมประเภท
เง�นเบิกเกินบัญชี เง�นกู�ยืมระยะสั้น และหนังสือค้ำประกัน
ซึ่งเป�นรายการที่ก�อให�เกิดประโยชน�ต�อธุรกิจของบร�ษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบถึงความจำเป�นและความ
สมเหตุสมผลของรายการ รวมถึงเง�่อนไขในการทำรายการ
ดังกล�าว และการไม�คิดค�าธรรมเนียมโดยผู�ค้ำประกัน เนื่อง
จากเป�นรายการที่ก�อให�เกิดประโยชน�ต�อการประกอบธุรกิจ
ของบร�ษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กรรมการและผู�บร�หาร
ปลอดภาระค้ำประกันแล�ว

40,000,000.00 -

660,257.60 -

ป� 2564 ป� 2565

- วงเง�นสินเชื่อ
จากสถาบัน
การเง�นของบร�ษัท
 ณ วันสิ�นงวด

- ภาระหนี้คงเหลือ
ณ วันสิ�นงวด

 ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ� 2566 และท่ีประชุมคณะกรรมการตรวสอบ 

คร้ังท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 15 สิงหาคม 2565 ได�พ�จารณาข�อมูลรายการระหว�างกันของบร�ษัทในรอบป�บัญชีสิ�นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2564 และป�บัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบกับสอบถามข�อมูลต�างๆ จากฝ�ายบร�หารของบร�ษัท รวมทั้งสอบทาน

ข�อมูลตามที่ระบุในหมายเหตุประกอบงบการเง�นของผู�สอบบัญชีของบร�ษัท แล�วเห็นว�า รายการระหว�างกันของบร�ษัท ในรอบป�

บัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 แบ�งการทำรายการออกเป�น 2 กลุ�ม ได�แก�

 1. รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ได�แก� การให�เช�าพ�้นที่สำนักงาน ซึ่งรายการดังกล�าวเป�นรายการที่มีความจำเป�น

สมเหตุสมผล และไม�ทำให�บร�ษัทเสียประโยชน�แต�อย�างใด โดยค�าเช�าท่ีได�รับไม�น�อยกว�าท่ีบร�ษัทต�องจ�ายให�แก�อาคารชาญอิสสระ 2 

 2. รายการอ่ืนๆ นอกเหนือจากรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ได�แก� การขายทรัพย�สินการว�าจ�าง 

ที่ปร�กษา และการค้ำประกันวงเง�นสินเชื่อในฐานะผู� ได�รับการค้ำประกันวงเง�นสินเชื่อ และการจำนองทรัพย�สินเพ�่อค้ำประกัน

วงเง�นสินเชื่อ ซึ ่งคณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณารายการระหว�างกันดังกล�าวและมีความเห็นว�าการขายทรัพย�สิน

และการค้ำประกันวงเง�นสินเช่ือในฐานะผู�ได�รับการค้ำประกันวงเง�นสินเช่ือ เป�นรายการท่ีเกิดข�น้ตามความจำเป�น และสมเหตุสมผล 

และไม�ทำให�บร�ษัทเสียประโยชน�แต�อย�างใด ทั้งนี้ ในส�วนของการว�าจ�างที่ปร�กษา คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว�า

รายการลักษณะดังกล�าวจะต�องไม�เกิดข�้นอีกในอนาคต

9.5 ความจําเป�นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว�างกัน
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 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2565 เม่ือวันที่ 13 พฤษภาคม 2565 ได�มีมติกำหนดนโยบายและขั้นตอน

การทำรายการระหว�างกันของบร�ษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�งหร�อบุคคลท่ีเก่ียวข�องกัน เพ�อ่ให�การทำรายการเป�นไปอย�าง

โปร�งใสและเป�นการรักษาผลประโยชน�ของบร�ษัท โดยบร�ษัทจะปฏิบัติตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� รวมท้ังข�อบังคับ 

ประกาศ คําสั่ง หร�อข�อกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและ

ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ตลอดจนปฏิบัติตามข�อกําหนดเกี่ยวกับการเป�ดเผยข�อมูล การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและ

หลักเกณฑ�อ่ืนท่ีเก่ียวข�อง ท้ังน้ี ผู�ท่ีมีส�วนได�เสียจะไม�สามารถเข�ามามีส�วนร�วมในการอนุมัติรายการดังกล�าวได� ในกรณีท่ีกฎหมาย

ดังกล�าวกําหนดให�รายการท่ีเก่ียวโยงกันน้ันต�องได�รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัท บร�ษัทจะจัดให�มี คณะกรรมการ

ตรวจสอบเข�าร�วมประชุมเพ�อ่พ�จารณา และให�ความเห็นเก่ียวกับความจําเป�นในการทํารายการและความสมเหตุสมผลของรายการ 

นั้นๆ ทั้งนี้ ในการเข�าทํารายการธุรกิจปกติหร�อรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่เป�นข�อตกลงทางการค�าที่มีเง�่อนไขการค�าโดย

ทั่วไป และรายการที่เป�นข�อตกลงทางการค�าที่ไม�เป�นเง�่อนไขการค�าโดยทั่วไปให�เป�นไปตามหลักการดังนี้ 

 คณะกรรมการบร�ษัทมีอำนาจอนุมัติเป�นหลักการให�ฝ�ายจัดการสามารถอนุมัติการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน

ที่เป�นธุรกิจปกติหร�อรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ที่เป�นข�อตกลงทางการค�าที่มีเง�่อนไขการค�าโดยทั่วไป ระหว�างบร�ษัท

กับกรรมการ ผู�บร�หาร ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อบุคคลท่ีมีความเก่ียวโยงกันของบร�ษัท โดยพ�จารณาแล�วว�ารายการดังกล�าว

เป�นข�อตกลงทางการค�าในลักษณะเดียวกับท่ีว�ญูชนจะพ�งกระทํากับคู�สัญญาท่ัวไปในสถานการณ�เดียวกัน ด�วยอํานาจ 

ต�อรองทางการค�าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป�นกรรมการ ผู�บร�หาร ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อบุคคลท่ีมีความ

เก่ียวโยงกันของบร�ษัทและไม�ก�อให�เกิดการถ�ายเทผลประโยชน� และ/หร�อ สามารถแสดงให�เห็นได�ว�า การทำรายการดังกล�าว

มีการกำหนดราคาหร�อเง�่อนไขที่สมเหตุสมผลหร�อเป�นธรรม ทั้งนี้ บร�ษัทรวบรวมและจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรม

ดังกล�าวท่ีเกิดข�น้ เพ�อ่รายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุมคณะกรรมการบร�ษัทในทุกไตรมาส

9.6 มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหว�างกัน

9.6.1 การทํารายการที่เป�นข�อตกลงทางการค�าที่มีเง�่อนไขการค�าโดยทั่วไป 

 การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป�นธุรกรรมอื่นจะต�องได�รับการพ�จารณาและให�ความเห็นโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบก�อนนําเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัท และ/หร�อท่ีประชุมผู�ถือหุ�น (แล�วแต�กรณี) เพ�อ่พ�จารณาอนุมัติต�อไป ท้ังน้ี 

ให�ปฏิบัติตามข�อบังคับของบร�ษัท พ.ร.บ.หลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� และข�อบังคับ  ประกาศ คําสั่ง หร�อ ข�อกําหนด

ของคณะกรรมการหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย 

รวมถึงการปฏิบัติตามข�อกําหนดเกี่ยวกับการเป�ดเผยข�อมูลการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ�ที่กำหนดไว�

ภายใต�ข�อบังคับ ประกาศ คำส่ัง หร�อข�อกำหนดดังกล�าว รวมถึงมาตรฐานการรายงานทางการเง�นท่ีกำหนดโดยสภาว�ชาชีพ 

บัญชี และหลักเกณฑ�อื่นที่เกี่ยวข�อง

 ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม�มีความชํานาญในการพ�จารณารายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจจะเกิดข�้น 

บร�ษัทจะจัดให�มีบุคคลที่มีความรู�ความชํานาญพ�เศษ เช�น ผู�สอบบัญชี หร�อผู�ประเมินราคาทรัพย�สินที่มีความเป�นอิสระ 

เป�นผู�ให�ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกันดังกล�าวเพ�อ่เป�นข�อมูลประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบร�ษัท และ/หร�อผู�ถือหุ�น (แล�วแต�กรณี) เพ�่อให�มั่นใจว�าการเข�าทำรายการดังกล�าวมีความสมเหตุสมผล

โดยคํานึงถึงผลประโยชน�ของบร�ษัทเป�นสําคัญ ทั้งนี้ บร�ษัทจะเป�ดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันอย�างถูกต�อง ครบถ�วน

ตามหลักเกณฑ� และกฎหมายที่เกี่ยวข�องไว�ในแบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� (56-1 One Report) งบการเง�นที่ได�รับ

การตรวจสอบจากผู�สอบบัญชี และ/หร�อแบบรายงานอื่นใด (แล�วแต�กรณี) 

9.6.2 การทํารายการที่เป�นข�อตกลงทางการค�าที่ไม�เป�นเง�่อนไขการค�าโดยทั่วไป
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 ในกรณีท่ีมีการเข�าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันในอนาคต บร�ษัทจะปฎิบัติให�เป�นไปตามข�อบังคับของบร�ษัท พ.ร.บ.หลักทรัพย� 

และตลาดหลักทรัพย� ข�อบังคับ ประกาศ คําสั่ง หร�อข�อกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� 

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ทั้งนี้ การเข�าทำรายการดังกล�าวจะต�องไม�มีลักษณะ

เป�นการโยกย�าย หร�อถ�ายเทผลประโยชน�ของบร�ษัท โดยการทำรายการจะต�องคำนึงถึงประโยชน�สูงสุดของบร�ษัท และผู�ถือหุ�น

ทุกราย ทั้งนี้ ผู�มีส�วนได�เสียจะไม�มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที่เกี่ยวกับรายการดังกล�าว

 คณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทานและให�ความเห็นต�อรายการระหว�างกันที่เป�นรายการธุรกิจปกติหร�อสนับสนุน

ธุรกิจปกติเป�นรายไตรมาส อย�างไรก็ตาม การทำรายการที่ไม�ได�เป�นไปตามธุรกิจปกติที่อาจเกิดข�้นในอนาคต บร�ษัทจะจัดให�

คณะกรรมการตรวจสอบเข�ามาสอบทานความจำเป�นและความสมเหตุสมผลของการเข�าทำรายการน้ันก�อนการเข�าทำรายการ

ระหว�างกันทุกครั้ง ทั้งนี้ ในกรณีที่มีการทำรายการระหว�างกันใดๆ บร�ษัทจะดำเนินการเป�ดเผยรายการระหว�างกันไว�ในแบบแสดง

รายการข�อมูลประจำป� (56-1 One Report) ตามหลักเกณฑ� พ.ร.บ.หลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ข�อบังคับ ประกาศ และคำส่ัง

9.7 นโยบายหร�อแนวโน�มการทํารายการระหว�างกันในอนาคต



ส�วนที่ รายงาน
และงบการเง�น3
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต�อรายงานทางการเง�น 

 คณะกรรมการบร�ษัท เป�นผู�รับผิดชอบต�องบการเง�นของบร�ษัท ซึ่งจัดทำข�้นซึ่งจัดทำ ข�้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�น 

และตามข�อกำหนด ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535 โดยมีการพ�จารณาเลือกใช�นโยบายการบัญชี

ท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย�างสม่ำเสมอ รวมท้ังมีการเป�ดเผยข�อมูลสำคัญอย�างเพ�ยงพอในหมายเหตุประกอบงบการเง�น โดยผู�สอบบัญชี

ได�ตรวจสอบงบการเง�นและแสดงความเห็นในรายละเอียดของผู�สอบบัญชีแล�ว

 คณะกรรมการบร�ษัทได�แต�งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด�วยกรรมการอิสระ เพ�่อทำหน�าที่สอบทานความน�าเชื่อถือ

และความถูกต�องของรายงานทางการเง�น ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน และกำกับการตรวจสอบ

ภายในให�มีประสิทธิภาพ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเร�อ่งน้ีปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดง

ไว�ในรายงานประจำป�นี้แล�ว

 คณะกรรมการบร�ษัท มีความเห็นว�าระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบร�ษัทฯ สามารถสร�างความ เชื่อมั่น

ได�ว�างบการเง�นของบร�ษัท แสดงฐานะการเง�น ผลการดำเนินงาน และกระแสเง�นสดถูกต�องในสาระสำคัญแล�ว

(นายประพันธ� พ�ชัยวัฒน�โกมล)

ประธานกรรมการ
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136ส�วนที่ 3 รายงานและงบการเง�น
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137ส�วนที่ 3 รายงานและงบการเง�น
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138ส�วนที่ 3 รายงานและงบการเง�น
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139ส�วนที่ 3 รายงานและงบการเง�น
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140ส�วนที่ 3 รายงานและงบการเง�น
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141ส�วนที่ 3 รายงานและงบการเง�น
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142ส�วนที่ 3 รายงานและงบการเง�น
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143ส�วนที่ 3 รายงานและงบการเง�น
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144ส�วนที่ 3 รายงานและงบการเง�น
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145ส�วนที่ 3 รายงานและงบการเง�น
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146ส�วนที่ 3 รายงานและงบการเง�น
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147ส�วนที่ 3 รายงานและงบการเง�น
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148ส�วนที่ 3 รายงานและงบการเง�น
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149ส�วนที่ 3 รายงานและงบการเง�น
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150ส�วนที่ 3 รายงานและงบการเง�น
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151ส�วนที่ 3 รายงานและงบการเง�น
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152ส�วนที่ 3 รายงานและงบการเง�น
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153ส�วนที่ 3 รายงานและงบการเง�น
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154ส�วนที่ 3 รายงานและงบการเง�น
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155ส�วนที่ 3 รายงานและงบการเง�น



THE KLINIQUE MEDICAL CLINIC PUBLIC COMPANY LIMITED

156ส�วนที่ 3 รายงานและงบการเง�น
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157ส�วนที่ 3 รายงานและงบการเง�น
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158ส�วนที่ 3 รายงานและงบการเง�น
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159ส�วนที่ 3 รายงานและงบการเง�น
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160ส�วนที่ 3 รายงานและงบการเง�น
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161ส�วนที่ 3 รายงานและงบการเง�น
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162ส�วนที่ 3 รายงานและงบการเง�น
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163ส�วนที่ 3 รายงานและงบการเง�น
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164ส�วนที่ 3 รายงานและงบการเง�น
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165ส�วนที่ 3 รายงานและงบการเง�น
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166ส�วนที่ 3 รายงานและงบการเง�น
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167ส�วนที่ 3 รายงานและงบการเง�น
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168ส�วนที่ 3 รายงานและงบการเง�น
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169ส�วนที่ 3 รายงานและงบการเง�น
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170ส�วนที่ 3 รายงานและงบการเง�น



เอกสารแนบ
เอกสารแนบ 1

เอกสารแนบ 2

เอกสารแนบ 3

เอกสารแนบ 4

เอกสารแนบ 5

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู�บร�หาร 
ผู�รับผิดชอบในการควบคุมดูแลการทำบัญชี
และเลขานุการบร�ษัท

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน�าสำนักงานตรวจสอบภายใน

ทรัพย�สินที่ใช�ในการประกอบธุรกิจ



เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู�บร�หาร 

ผู�รับผิดชอบในการควบคุมดูแลการทําบัญชี
และเลขานุการบร�ษัท



173เอกสารแนบ 1

2.นายกรณฤต ทองโสมแก�ว 
กรรมการ
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน
(ได�รับการแต�งตั้งวันที่ 11 มกราคม 2564)

ปร�ญญาโท 
สาขาว�ชาการบัญชีระหว�างประเทศ
International Accounting (M.A.) 
University of  Northumbria at 
Newcastle ประเทศสหราช
อาณาจักร

ปร�ญญาตร�
สาขาว�ชาการบัญชี 
(B.B.A.) มหาว�ทยาลัยอัสสัมชัญ 

ป� 2562 – 
ป�จจ�บัน

ป� 2557 -
2562

ที่ปร�กษาในคณะ
ทำงานทางการเมือง
ของประธาน
ว�ฒิสภา

นักว�ชาการในคณะ
ทำงานทางการเมือง
ของประธานสภา
นิติบัญญัติแห�งชาติ

ว�ฒิสภา

สภานิติบัญญัติ
แห�งชาติ

- ไม�มี - - ไม�มี -45

ชื่อหน�วยงาน/บร�ษัท ประเภทธุรกิจช�วงเวลา

ประสบการณ�ทํางานความสัมพันธ�
ทางครอบครัวระหว�าง
กรรมการและผู�บร�หาร

สัดส�วนการ
ถือหุ�นในบร�ษัท1 

(ร�อยละ) ตําแหน�ง

คุณว�ฒิทางการศึกษา/
ประวัติอบรม

อายุ
(ป�)ชื่อ-สกุล / ตําแหน�ง

1.นายประพันธ� พ�ชัยวัฒน�โกมล
ประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหา
และพ�จารณาค�าตอบแทน
(ได�รับการแต�งตั้งวันที่ 19 มกราคม 2564)

ปร�ญญาโท 
สาขานิติศาสตร�
มหาว�ทยาลัยนิวเซ�าท�เวลส�
ประเทศออสเตรเลีย 

ปร�ญญาตร�สาขานิติศาสตร�
มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�

หลักสูตรประกาศนียบัตร Director 
Accreditation Program (DAP)
รุ�นที่ 134 ป� 2560 
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการ
บร�ษัทไทย

ป� 2563 – 
ป�จจ�บัน

ป� 2558 –
ป�จจ�บัน

ป� 2553 – 
ป�จจ�บัน

กรรมการอิสระ
/กรรมการตรวจ
สอบ

กรรมการอิสระ
/กรรมการตรวจ
สอบ

หุ�นส�วน

บร�ษัท แฮลเซี่ยน 
เทคโนโลยี จำกัด 
(มหาชน)

บร�ษัท เดนทัล 
คอร�ปอเรชั่น  จำกัด 
(มหาชน)

บร�ษัท สำนัก
กฎหมายสากล 
สยาม พร�เมียร� 
จำกัด

ผลิตและจำหน�าย
เคร�่องมือที่ใช�ในการ
ตัดโลหะ

ให�บร�การทางด�าน
ทันตกรรม

ที่ปร�กษาทางด�าน
กฎหมาย

- ไม�มี - - ไม�มี -51

THE KLINIQUE MEDICAL CLINIC PUBLIC COMPANY LIMITED

1. ข�อมูลของกรรมการ ผู�บร�หาร และเลขานุการของบร�ษัท เดอะคลีนิกค� คลินิกเวชกรรม จํากัด (มหาชน)



3.นายว�บูลย� พจนาลัย 
กรรมการ 
กรรมการอิสระกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน
(ได�รับการแต�งตั้งวันที่ 19 มกราคม 2564)

ปร�ญญาโท
สาขา Risk Management & 
Financial Derivative 
Georgia State University,
ประเทศสหรัฐอเมร�กา

ปร�ญญาตร� สาขาการบัญชี
มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�

หลักสูตรประกาศนียบัตร 
Director Accreditation 
Program (DAP) รุ�นที่ 134 
ป� 2560

สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการ
บร�ษัทไทย

ป� 2562 – 
ป�จจ�บัน

ป� 2559 – 
ป�จจ�บัน

ป� 2558 – 
ป�จจ�บัน

ป� 2554 – 
ป�จจ�บัน

กรรมการอิสระ
/กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ
/กรรมการตรวจสอบ

กรรมการ/ Chief 
Financial Officer

กรรมการอิสระ
/กรรมการตรวจสอบ

บร�ษัท แฮลเซี่ยน 
เทคโนโลยี่ จำกัด 
(มหาชน)

บร�ษัท เดนทัล 
คอร�ปอเรชั่น จำกัด 
(มหาชน)

บร�ษัท ไทย อิงเกอร� 
โฮลดิ�ง จำกัด 
(มหาชน)

บร�ษัท บิวตี้ คอม
มูนิตี้ จำกัด 
(มหาชน)

ผลิตและจำหน�าย
เคร�่องมือที่ใช�ในการ
ตัดโลหะ

ให�บร�การทางด�าน
ทันตกรรม

รับเหมาก�อสร�าง

ค�าปลีกเคร�่อง
สำอาง

- ไม�มี - - ไม�มี -46

ชื่อหน�วยงาน/บร�ษัท ประเภทธุรกิจช�วงเวลา

ประสบการณ�ทํางานความสัมพันธ�
ทางครอบครัวระหว�าง
กรรมการและผู�บร�หาร

สัดส�วนการ
ถือหุ�นในบร�ษัท1 

(ร�อยละ) ตําแหน�ง

คุณว�ฒิทางการศึกษา/
ประวัติอบรม

อายุ
(ป�)ชื่อ-สกุล / ตําแหน�ง

หลักสูตรประกาศนียบัตร
Director Accreditation Program
(DAP) รุ�นที่ 187 ป� 2564

ป� 2554 – 
ป�จจ�บัน

ป� 2553 – 2554

กรรมการผู�จัดการ

กรรมการผู�จัดการ

บร�ษัท วายเอชเอ็น 
โลจ�สติคส� จำกัด

บร�ษัท ผลิตภัณฑ�
ข�าวโพดหวาน 
จำกัด

ขนส�ง

ผลิตและจำหน�าย
เมล็ดพันธุ�ข�าวโพด
หวาน

THE KLINIQUE MEDICAL CLINIC PUBLIC COMPANY LIMITED
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ชื่อหน�วยงาน/บร�ษัท ประเภทธุรกิจช�วงเวลา

ประสบการณ�ทํางานความสัมพันธ�
ทางครอบครัวระหว�าง
กรรมการและผู�บร�หาร

สัดส�วนการ
ถือหุ�นในบร�ษัท1 

(ร�อยละ) ตําแหน�ง

คุณว�ฒิทางการศึกษา/
ประวัติอบรม

อายุ
(ป�)ชื่อ-สกุล / ตําแหน�ง

Research Fellow in 
Dermatology, Harvard Medical 
School ประเทศสหรัฐอเมร�กา

ปร�ญญาโท
สาขา Dermatology Cardiff  
University 
ประเทศสหราชอาณาจักร
 
ปร�ญญาตร� แพทยศาสตร�บัณฑิต 
จ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย

หลักสูตรประกาศนียบัตร 
Director Certification Program 
(DCP) รุ�นที่ 233  ป� 2560
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการ
บร�ษัทไทย

หลักสูตรประกาศนียบัตร 
Director Accreditation 
Program (DAP) รุ�นที่ 129  ป� 
2559
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการ
บร�ษัทไทย

39 32.014. นายอภิรุจ ทองวัฒน�2

กรรมการ
ประธานกรรมการบร�หาร
ประธานคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
(ได�รับการแต�งตั้งวันที่ 29 มิถุนายน 2559)

ป� 2563 – 
ป�จจ�บัน

ป� 2560 – 
ป�จจ�บัน

ป� 2559 – 
ป�จจ�บัน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บร�ษัท ทีเคคิวเอช 
แคปป�ตอล แมนเนจ
เมนท� จำกัด

บร�ษัท คอสโมโบเต� 
แลบบอราทอร�่ส� 
(ประเทศไทย) จำกัด

บร�ษัท ซูชิ เซกิ 
จำกัด

Holding 
Company

ร�านขายปลีกเคร�่อง
สำอาง

ร�านอาหารญี่ปุ�น

- ไม�มี -

THE KLINIQUE MEDICAL CLINIC PUBLIC COMPANY LIMITED
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THE KLINIQUE MEDICAL CLINIC PUBLIC COMPANY LIMITED

ชื่อหน�วยงาน/บร�ษัท ประเภทธุรกิจช�วงเวลา

ประสบการณ�ทํางานความสัมพันธ�
ทางครอบครัวระหว�าง
กรรมการและผู�บร�หาร

สัดส�วนการ
ถือหุ�นในบร�ษัท1 

(ร�อยละ) ตําแหน�ง

คุณว�ฒิทางการศึกษา/
ประวัติอบรม

อายุ
(ป�)ชื่อ-สกุล / ตําแหน�ง

ปร�ญญาโทสาขาบร�หารธุรกิจ 
University of San Francisco
ประเทศสหรัฐอเมร�กา

ปร�ญญาโทสาขาเศรษฐศาสตร�
จ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย

ปร�ญญาตร�สาขาเศรษฐศาสตร�
จ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย

หลักสูตรประกาศนียบัตร 
Director Accreditation 
Program (DAP) รุ�นที่ SEC 
ป� 2558
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการ
บร�ษัทไทย

44 - ไม�มี - - ไม�มี -5. นายสุทธิพงศ� ตั้งสัจจะพจน� 
กรรมการ
(ได�รับการแต�งตั้งวันที่ 30 พฤศจ�กายน 
2564)

2559 - ป�จจ�บัน

2562 – ป�จจ�บัน

2560 – ป�จจ�บัน

2545 – ป�จจ�บัน

2545 – ป�จจ�บัน

2545 – ป�จจ�บัน

2545 – ป�จจ�บัน

2545 – ป�จจ�บัน

2546 – ป�จจ�บัน

2546 – ป�จจ�บัน

2553 – ป�จจ�บัน

กรรมการ
/ผู�ช�วยอำนายการ
ฝ�ายบัญชีและการเง�น

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บมจ. เอกชัยการ
แพทย�

บจ.เอกชัยเนอร�สซิ�ง
โฮม

บจ. เอกชัยอินเตอร�
เนชั่นแนล

บจ. บลูไชน�า

บจ. สยามสาพ�

บจ. รุ�งสินทรัพย�

บจ. ปอป��น

บจ. เบสท�พ�

บจ. สัจจะพจน�

บจ. เพชรโกเมน

บจ. เสร�มสินอาหาร
สัตว�น้ำ

โรงพยาบาลเอกชน

ศูนย�ดูแลผู�สูงอายุ

ศูนย�ผู�มีบุตรยาก

อสังหาร�มทรัพย�

อสังหาร�มทรัพย�

อสังหาร�มทรัพย�

อสังหาร�มทรัพย�

อสังหาร�มทรัพย�

อสังหาร�มทรัพย�

อสังหาร�มทรัพย�

ให�เช�าทรัพย�สิน

176เอกสารแนบ 1



THE KLINIQUE MEDICAL CLINIC PUBLIC COMPANY LIMITED

ชื่อหน�วยงาน/บร�ษัท ประเภทธุรกิจช�วงเวลา

ประสบการณ�ทํางานความสัมพันธ�
ทางครอบครัวระหว�าง
กรรมการและผู�บร�หาร

สัดส�วนการ
ถือหุ�นในบร�ษัท1 

(ร�อยละ) ตําแหน�ง

คุณว�ฒิทางการศึกษา/
ประวัติอบรม

อายุ
(ป�)ชื่อ-สกุล / ตําแหน�ง

2553 – ป�จจ�บัน

2553 – ป�จจ�บัน

2556 – ป�จจ�บัน

2557 – ป�จจ�บัน

2558 – ป�จจ�บัน

2559 – ป�จจ�บัน

2559 – ป�จจ�บัน

2560 – ป�จจ�บัน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บจ. เสร�มสินสมุทร
เพาะเลี้ยงสัตว�น้ำ

บจ.พัฒนาการตลาด
ปลาป�น

บจ. จ�ม 33

บจ. เอ็มฟ�ตเนส

บจ. ว�ลล�า 33

บจ. เอ็มทูฟ�ตเนส

บจ. เมฆาเร�ยลเอ
สเตท

บจ. เยาววงศ�โฮ
ลดิ�ง

ให�เช�าทรัพย�สิน

จำหน�ายอาหาร
สัตว�

สถานที่ออกกำลัง
กาย

สถานที่ออกกำลัง
กาย

โรงแรม ร�านอาหาร

สถานที่ออกกำลัง
กาย

อสังหาร�มทรัพย�

ลงทุนในบร�ษัทต�างๆ

177เอกสารแนบ 1



Certificate in Contemporary 
American Business Practices, 
Baruch College, ประเทศ
สหรัฐอเมร�กา

ปร�ญญาตร� สัตวแพทยศาสตร�
บัณฑิต
จ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย
(เกียรตินิยม อันดับสอง)

40 - ไม�มี - - ไม�มี -7. นายณัฐพัชร� ชลิศราพงศ� 
ประธานเจ�าหน�าที่ด�านการตลาด
กรรมการบร�หารความเสี่ยง
(ได�รับการแต�งตั้งวันที่ 25 กุมภาพันธ� 
2559)

2557

2553 – 2555

2551 – 2553

2550 - 2553

Investment Intern

สัตวแพทย�

ผู�ร�วมก�อตั้ง
/สัตวแพทย�

สัตวแพทย�

สำนักงานเศรษฐกิจ
การลงทุน นคร
นิวยอร�ค

โรงพยาบาลสัตว�
สุข�มว�ท 49

โรงพยาบาลสัตว�
พร�เมียม

คลินิกรักษาสัตว�
อิสรภาพ

หน�วยงานราชการ

ให�บร�การรักษาสัตว�

ให�บร�การรักษาสัตว�

ให�บร�การรักษาสัตว�

ชื่อหน�วยงาน/บร�ษัท ประเภทธุรกิจช�วงเวลา

ประสบการณ�ทํางานความสัมพันธ�
ทางครอบครัวระหว�าง
กรรมการและผู�บร�หาร

สัดส�วนการ
ถือหุ�นในบร�ษัท1 

(ร�อยละ) ตําแหน�ง

คุณว�ฒิทางการศึกษา/
ประวัติอบรม

อายุ
(ป�)ชื่อ-สกุล / ตําแหน�ง

ปร�ญญาตร� สัตวแพทยศาสตร�
บัณฑิต 
จ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย

หลักสูตรประกาศนียบัตร 
Director Accreditation 
Program (DAP) รุ�นที่ 116  
ป� 2558
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการ
บร�ษัทไทย

39 7.16 - ไม�มี -6. นายรัฐพล กิตติชัยตระกูล 
กรรมการ
คณะกรรมการบร�หาร
กรรมการบร�หารความเสี่ยง
(ได�รับการแต�งตั้งวันที่ 19 มกราคม 2564)
กรรมการผู�จัดการ

ป� 2560 – 
ป�จจ�บัน

ป� 2559 – 
ป�จจ�บัน

กรรมการ

กรรมการ

บร�ษัท คอสโมโบเต� 
แลบบอราทอร�่ส� 
(ประเทศไทย) จำกัด

บร�ษัท ซูชิ เซกิ 
จำกัด

ร�านขายปลีกเคร�่อง
สำอาง

ร�านอาหารญี่ปุ�น
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Master of Business 
Administration
The University of Manchester

ปร�ญญาตร� เศรษฐศาสตร�บัณฑิต 
(เกียรตินิยม เหร�ยญทอง)
จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย

41 - ไม�มี - - ไม�มี -9.นายว�ระศักดิ์ สินทรัพย�ไพบูลย�
กรรมการบร�ษัท
คณะกรรมการบร�หาร
(ได�รับแต�งตั้งเมื่อวันที่  15 พฤศจ�กายน 
2565)

ป� 2562 - 2565

ป� 2560 - 2562

ป� 2559

ป� 2555 – 2559

ป� 2546 - 2550

ผู�อำนวยการฝ�าย
กลยุทธ�การลงทุน

Head of New 
Business

ผู�จัดการฝ�ายบร�หาร
รายได�

ผู�จัดการฝ�ายการ
เง�น

ผู�จัดการส�วนพัฒนา
ซัพพลายเชน

บร�ษัท บุญรอด
บร�วเวอร�่ จำกัด

บร�ษัท ยูนิลีเวอร�
ไทย เทรดดิ�งจำกัด

บร�ษัท เป�ปซี่-โคล�า 
(ประเทศไทย) จำกัด 

บร�ษัท ยูนิลีเวอร�
ไทย เทรดดิ�งจำกัด

บร�ษัท ยูนิลีเวอร�
ไทย เทรดดิ�งจำกัด

บร�ษัท ผู�ผลิตสินค�า
อ�ปโภคบร�โภค

บร�ษัท ผู�ผลิตสินค�า
อ�ปโภคบร�โภค
ผู�ผลิตเคร�่องดื่ม
อัดลม

บร�ษัท ผู�ผลิตสินค�า
อ�ปโภคบร�โภค

บร�ษัท ผู�ผลิตสินค�า
อ�ปโภคบร�โภค

ชื่อหน�วยงาน/บร�ษัท ประเภทธุรกิจช�วงเวลา

ประสบการณ�ทํางานความสัมพันธ�
ทางครอบครัวระหว�าง
กรรมการและผู�บร�หาร

สัดส�วนการ
ถือหุ�นในบร�ษัท1 

(ร�อยละ) ตําแหน�ง

คุณว�ฒิทางการศึกษา/
ประวัติอบรม

อายุ
(ป�)ชื่อ-สกุล / ตําแหน�ง

ปร�ญญาตร� สัตวแพทยศาสตร�
บัณฑิต จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย

41 - ไม�มี - - ไม�มี -8. นายว�นัย ชาญสายสาคร
ประธานเจ�าหน�าที่ด�านการปฏิบัติการ
(ได�รับการแต�งตั้งวันที่ 1 เมษายน 2565)

ป� 2555 – 2565

ป� 2550 - 2555

สัตวแพทย�

สัตวแพทย�

โรงพยาบาลสัตว�
พญาไท 7

โรงพยาบาลสัตว�
เล็ก  จ�ฬาลงกรณ�
มหาว�ทยาลัย

โรงพยาบาลรักษา
สัตว�

โรงพยาบาลรักษา
สัตว�
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ปร�ญญาตร� สำนักว�ชานิติศาสตร�
บัณฑิต มหาว�ทยาลัยแม�ฟ�าหลวง

30 - ไม�มี - - ไม�มี -11. นางสาวณัฐกาญจน� พันธุ�ค�า
เลขานุการบร�ษัท
(ได�รับการแต�งตั้งวันที่ 22 ธันวาคม 2565)

2560 – ป�จจ�บัน เจ�าหน�าที่ฝ�าย
กฎหมายอาว�โส

บร�ษัท เดอะคลีนิกค� 
คลินิกเวชกรรม 
จำกัด (มหาชน)

ชื่อหน�วยงาน/บร�ษัท ประเภทธุรกิจช�วงเวลา

ประสบการณ�ทํางานความสัมพันธ�
ทางครอบครัวระหว�าง
กรรมการและผู�บร�หาร

สัดส�วนการ
ถือหุ�นในบร�ษัท1 

(ร�อยละ) ตําแหน�ง

คุณว�ฒิทางการศึกษา/
ประวัติอบรม

อายุ
(ป�)ชื่อ-สกุล / ตําแหน�ง

ปร�ญญาโท คณะพาณิชย�ศาสตร�
และการบัญชี
มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�

ปร�ญญาตร� คณะพาณิชย�ศาสตร�
และการบัญชี
(เกียรตินิยม เหร�ยญทอง)
มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�

ประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการสอบ
บัญชี
มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต

54 - ไม�มี - - ไม�มี -10. นางสาวอัษฎาพร วังสิร�สมบัติ
ประธานเจ�าหน�าที่ด�านการเง�นและการ
บัญชี  
รักษาการผู�อำนวยการฝ�ายบัญชี
(ได�รับการแต�งตั้งเมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 
2565)

หมายเหตุ  1 สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทฯ ก�อนการเสนอขายหุ�นต�อประชาชนเป�นครั้งแรก ได�นับรวมหุ�นของคู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล�าวด�วย  และ  2 กรรมการผู�มีอำนาจผูกพันบร�ษัท

ป� 2540 – 2557

ป� 2537 – 2540

ป� 2533 - 2537

ผู�จัดการฝ�ายบัญชี 
และ การเง�น

ผู�จัดการฝ�ายบัญชี 
และ การเง�น

ผู�ช�วยผู�ตรวจสอบ

บร�ษัท เบรนน�แท็ก 
อินกร�เดียนส� 
(ประเทศไทย) จำกัด 
(มหาชน) 

บร�ษัท เอ็นเตอร�เทน 
โกลเด�น ว�ลเลจ 
จำกัด

สำนักงานอีวาย

ผู�แทนจำหน�าย
สินค�า

ร�วมลงทุน ธุรกิจ
บันเทิง

ตรวจสอบบัญชี
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นายประพันธ�
พ�ชัยวัฒน�โกมล

นายกรณฤต
ทองโสมแก�ว

นายว�บูลย�
พจนาลัย

นายอภิรุจ
ทองวัฒน�

นายสุทธิพงศ�
ตั้งสัจจะพจน�

นายรัฐพล
กิตติชัยตระกูล

นายณัฐพัชร�
ชลิศราพงศ�

นายว�นัย
ชาญสายสาคร

นายว�ระศักดิ์
สินทรัพย�ไพบูลย�

นางสาวอัษฎาพร
วงัสิร�สมบัติ

บร�ษัทที่เกี่ยวข�องกัน

บร�ษัท เดอะคลีนิกค� คลินิกเวชกรรม จำกัด 
(มหาชน)

บร�ษัท ทีเคคิวเอช แคปป�ตอล 
แมนเนจเมนท� จำกัด

บร�ษัท คอสโมโบเต� แลบบอราทอร�่ส� 
(ประเทศไทย) จำกัด

บร�ษัท ซูชิ เซกิ จำกัด

I, III, IV, XI II, III, V, XII II, III, V, XII II, VI, IX, C

II

II

II

II, VII, X, D

II

II

X, M M II, VII, X MII

หมายเหตุ 
I    =   ประธานกรรมการ  II   =   กรรมการ  III   =   กรรมการอิสระ   IV   =   ประธานกรรมการตรวจสอบ V   =   กรรมการตรวจสอบ 
VI  =   ประธานกรรมการบร�หาร  VII  =   กรรมการบร�หาร IX  =   ประธานกรรมการบร�หารความเสี่ยง X  =  กรรมการบร�หารความเสี่ยง  XI   =  ประธานคณะกรรมการสรรหา 
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และพ�จารณาค�าตอบแทน

และพ�จารณาค�าตอบแทน
XII  =  คณะกรรมการสรรหา   C   =   ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร D  =  กรรมการผู�จัดการ  M  =  ผู�บร�หาร   
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ในที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ครั้งที่ 9/2565 เม่ือวันที่ 14 ธันวาคม 2565 มีมติแต�งตั้ง นางสาวณัฐกาญจน� พันธุ�ค�า

ดำรงตำแหน�งเลขานุการบร�ษัท ตามข�อกำหนดในมาตรา 89/15 แห�งพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535 

(รวมท้ังท่ีได�แก�ไขเพ��มเติม) ด�วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย�สุจร�ต รวมท้ังต�องปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค� 

ข�อบังคับของบร�ษัท มติท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู�ถือหุ�น บทบาทหน�าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการ 

รายละเอียดดังนี้ 

1. ประสานงานในการกำหนดวันประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ตลอดท้ังป� และการประชุมผู�ถือหุ�นสามัญประจำป�

พร�อมทั้งแจ�งให�คณะกรรมการบร�ษัททราบล�วงหน�า 

2. จัดเตร�ยมระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบการประชุม จัดส�งให�กรรมการพร�อมกับหนังสือเชิญประชุม

คณะกรรมการบร�ษัท 

3. จัดเตร�ยมการประชุมผู�ถือหุ�น ระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุม จัดส�งให�ผู�ถือหุ�นพร�อมกับหนังสือเชิญ

ประชุมรวมทั้งดูแลให�การประชุมเป�นไปอย�างราบร�่น และถูกต�องตามกฎหมาย 

4. เข�าร�วมประชุมและจัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการบร�ษัท และการประชุมผู�ถือหุ�น โดยบันทึกสาระสาคัญ

ในการประชุม ตลอดจนคำถาม และข�อคิดเห็นที่เป�นประโยชน� 

5. ติดตามให�มีการดำเนินการตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท และมติของที่ประชุมผู�ถือหุ�น รวมทั้งรายงาน

ให�คณะกรรมการบร�ษัทรับทราบอย�างต�อเนื่อง 

6. ให�ข�อมูลหร�อคำแนะนำแก�คณะกรรมการบร�ษัท และผู�บร�หาร ในการปฏิบัติหน�าที่ให�ถูกต�องตามกฎหมาย รวมทั้ง 

ข�อกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� และข�อกำหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย 

ตลอดจนแนวปฏิบัติที่ดีของบร�ษัทจดทะเบียนในการกำกับดูแลกิจการ 

7. จัดทำแบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� (56-1 One Report) ท่ีมีข�อมูลถูกต�องและครบถ�วนตามข�อกำหนดของสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย พร�อมส�งให�หน�วยงานดังกล�าว และ

ผู�ถือหุ�น (ส�งเฉพาะรายงานประจำป�) 

8. จัดทำประวัติและทะเบียนกรรมการ ให�มีข�อมูลที่ถูกต�องและทันสมัยอยู�เสมอ 

9. จัดส�งสำเนารายงานการมีส�วนได�เสียของกรรมการและผู�บร�หาร หร�อบุคคลที่มีความเกี่ยวข�องให�ประธานกรรมการและ

ประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วัน นับแต�วันที่ได�รับรายงาน 

10. เก็บรักษาเอกสารดังต�อไปนี้ ให�ครบถ�วน เป�นระบบ และตรวจสอบได�ง�าย

• หนังสือเชิญประชุมและรายงานการประชุมคณะกรรมการบร�ษัท และการประชุมผู�ถือหุ�น พร�อมเอกสาร

  ประกอบการประชุม 

• รายงานประจำป� 

• ทะเบียนกรรมการ

• รายงานการมีส�วนได�เสียของกรรมการและผู�บร�หาร หร�อบุคคลที่มีความเกี่ยวข�อง 

3. ขอบเขตอํานาจหน�าที่ของเลขานุการบร�ษัท



เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับ

หัวหน�าสํานักงานตรวจสอบภายใน



ชื่อหน�วยงาน/บร�ษัท ประเภทธุรกิจช�วงเวลา

ประสบการณ�ทํางานความสัมพันธ�
ทางครอบครัวระหว�าง
กรรมการและผู�บร�หาร

สัดส�วนการ
ถือหุ�นในบร�ษัท1 

(ร�อยละ) ตําแหน�ง

คุณว�ฒิทางการศึกษา/
ประวัติอบรม

อายุ
(ป�)ชื่อ-สกุล / ตําแหน�ง

นายวัฒนา จันทร�นาคิน
กรรมการผู�จัดการ

คุณว�ฒิการศึกษา
- บร�หารธุรกิจมหาบัณฑิต 
(M.B.A) มหาว�ทยาลัย
เกษตรศาสตร�
- บร�หารธุรกิจบัณฑิต สถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคล ว�ทยาเขต
เทคนิคกรุงเทพฯ

ว�ฒิบัตร/ประวัติอบรม
- ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต(CPA) 
- โครงการหลักสูตรว�ฒิบัตรผู� 
บร�หารหน�วยงานตรวจสอบภายใน
- ว�ฒิบัตรการบร�หารความเสี่ยง
องค�กร รุ�นที่ 17 จ�ฬาลงกรณ�
มหาว�ทยาลัย
- โครงการอบรมเพ�่อรับว�ฒิบัตร
ด�านการตรวจสอบภายใน (IACP) 
สภาว�ชาชีพบัญชี ในพระบรม
ราชูปถัมภ�
- โครงการ CFO รุ�นที่ 15 โดยสภา
ว�ชาชีพบัญชี
- DAP รุ�น 86/2010 โดยสมาคม
ส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย

2558-ป�จจ�บัน

2552-ป�จจ�บัน

2554-2557

2553-2555

2543-2552

กรรมการผู�จัดการ

กรรมการผู�จัดการ

กรรมการตรวจ
สอบ

ผู�อำนวยการฝ�าย
บัญชีและการเง�น

ผู�จัดการงานตรวจ
สอบ

บร�ษัท ไอ.เอ.พ�.
อินเทอร�นอล 
ออดิท จำกัด 

บร�ษัท ไอ.เอ.พ�. 
พลัส จำกัด

บร�ษัท ออสิร�ส 
จำกัด

บร�ษัท นิวเทล 
คอร�ปอเรชั่น จำกัด

บร�ษัท เอส.เค.แอค
เคาน�แตนท� 
เซอร�ว�สเซส จำกัด

ตรวจสอบภายใน

ตรวจสอบบัญชี

ผลิตและจัดจำหน�าย
-รับซื้อคืนทอง

จำหน�ายอ�ปกรณ�และ
โทรศัพท�เคลื่อนที่

ตรวจสอบบัญชี

- ไม�มี - - ไม�มี -46

THE KLINIQUE MEDICAL CLINIC PUBLIC COMPANY LIMITED

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน�างานตรวจสอบภายใน
บร�ษัทได�แต�งตั้งบร�ษัท ไอ.เอ.พ�. อินเทอร�นอล ออดิท จำกัด (ไอ.เอ.พ�.) เป�นผู�ให�บร�การตรวจสอบภายใน และ ไอ.เอ.พ�. ได�มอบหมายให�นายวัฒนา จันทร�นาคิน และนายอำนาจ ฤๅไชยคาม

เป�นหัวหน�างานตรวจสอบภายใน มีรายละเอียดดังนี้

184เอกสารแนบ 2



คุณว�ฒิการศึกษา
-บัญชีบัณฑิต มหาว�ทยาลัย
หอการค�าไทย
(เกียรตินิยมอันดับ1)

ว�ฒิบัตร/ประวัติอบรม
-ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA)

2560-ป�จจ�บัน

2553-2555

2551-2552

2546-2550

ผู�จัดการฝ�ายตรวจ
สอบภายใน

ผู�จัดการฝ�ายตรวจ
สอบภายใน

ผู�จัดการฝ�ายตรวจ
สอบ

ผู�ช�วยผู�ตรวจสอบ
บัญชี

บร�ษัท ไอ.เอ.พ�. อิน
เทอร�นอล ออดิท 
จำกัด

บร�ษัท อนันดา ดี
เวลลอปเม�นท� จำกัด 
(มหาชน)

บร�ษัท เอ็นพ�เอส สยาม 
สอบบัญชี จำกัด

บร�ษัท เคพ�เอ็มจ� ภูมิ
ไชย สอบบัญชี จำกัด

ตรวจสอบภายใน

อสังหาร�มทรัพย�

ตรวจสอบบัญชี

ตรวจสอบบัญชี

ชื่อหน�วยงาน/บร�ษัท ประเภทธุรกิจช�วงเวลา

ประสบการณ�ทํางานความสัมพันธ�
ทางครอบครัวระหว�าง
กรรมการและผู�บร�หาร

สัดส�วนการ
ถือหุ�นในบร�ษัท1 

(ร�อยละ) ตําแหน�ง

คุณว�ฒิทางการศึกษา/
ประวัติอบรม

อายุ
(ป�)ชื่อ-สกุล / ตําแหน�ง

- ว�ฒิบัตรอบรมหลักสูตร COSO 
2013 กรอบแนวทางระบบการ
ควบคุมภายใน รุ�นที่ 1/61
- ว�ฒิบัตรอบรมหลักสูตรการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบสำหรับผู�ตรวจ
สอบมือใหม� สมาคมผู�ตรวจภายใน
แห�งประเทศไทย
- ว�ฒิบัตรอบรมและสอบประมวล
ความรู�โครงการ Certificate of 
Business Advisor รุ�นที่ 1
- ว�ฒิบัตรอบรมหลักสูตรผู�ทำแผน
และผู�บร�หารแผนฟ��นฟ�กิจการของ
ลูกหนี้

นายอำนาจ ฤๅไชยคาม
ผู�จัดการฝ�ายตรวจสอบภายใน

42 - ไม�มี - - ไม�มี -

THE KLINIQUE MEDICAL CLINIC PUBLIC COMPANY LIMITED

185เอกสารแนบ 2



เอกสารแนบ 3
ทรัพย�สินที่ใช�ในการประกอบธุรกิจ
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187เอกสารแนบ 3

สินทรัพย�ที่ใช�ในการประกอบธุรกิจ
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บร�ษัทมีสินทรัพย�ถาวรหลักท่ีใช�ในการประกอบธุรกิจประกอบด�วย

ส�วนปรับปรุงอาคารเช�า เคร�่องมือและอ�ปกรณ�การให�บร�การทางการแพทย� เคร�่องตกแต�งและเคร�่องใช�สำนักงาน ยานพาหนะ

และงานระหว�างติดตั้งโดยมีมูลค�าตามบัญชีสุทธิหลังหักค�าเสื่อมราคาสะสมและค�าตัดจำหน�ายสะสมมีรายละเอียดดังนี้

31 ธันวาคม
2564

31 ธันวาคม
2565

มูลค�าตามบัญชีสุทธิ (ล�านบาท)
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

(ถ�ามี)

กรรมสิทธิ์ของบร�ษัท66.911 105.15ส�วนปรับปรุงอาคารเช�า

เคร�่องมือแพทย�
และอ�ปกรณ�ในการให�บร�การ

เคร�่องตกแต�งติดตั้ง
และเคร�่องใช�สํานักงาน

ยานพาหนะ

สินทรัพย�ระหว�างติดตั้ง

รวม

ไม�มี

กรรมสิทธิ์ของบร�ษัท237.952 382.10 จดจํานองเพ�่อคํ้าประกัน
วงเง�นสินเชื่อ มูลค�า 68.79 ล�านบาท

(2564 : 77.67 ล�านบาท)

กรรมสิทธิ์ของบร�ษัท16.663 28.34 ไม�มี

กรรมสิทธิ์ของบร�ษัท
และสัญญาเช�าทางการเง�น

10.514 9.03 ไม�มี

กรรมสิทธิ์ของบร�ษัท13.295 11.20

345.32 535.82

ไม�มี

ประเภทของสินทรัพย�
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สินทรัพย�สิทธิการใช�
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บร�ษัทมีสินทรัพย�สิทธิการใช� ประกอบด�วยสัญญาเช�าพ�น้ท่ีสำนักงานใหญ�

และสาขาท้ัง 34 สาขา และ 44 สาขาตามลำดับ ซ่ึงมีมูลค�าสุทธิทางบัญชีเท�ากับ 188.79 ล�านบาท และ 282.53 ล�านบาท ตามลำดับ

สินทรัพย� ไม�มีตัวตน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บร�ษัทมีสินทรัพย�ไม�มีตัวตน ประกอบด�วย โปรแกรมคอมพ�วเตอร�

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

สัญญาเช�าท่ีจะหมดอายุในป� 2566 แบ�งเป�นสัญญาเช�าของสาขาในกรุงเทพฯ จำนวน 12 สาขา และสัญญาเช�าของสาขา

ในต�างจังหวัด จำนวน 1 สาขา ทั้งนี้บร�ษัทอยู�ระหว�างดำเนินการต�อสัญญาเช�า ซึ่งคู�สัญญาเจ�าของพ�้นที่ให�เช�าไม�เคย

ยกเลิกสัญญาเช�าของบร�ษัทแต�อย�างใด และให�สิทธิบร�ษัทต�ออายุสัญญาเช�าเม่ือครบกำหนดมาโดยตลอด

31 ธันวาคม
2564

31 ธันวาคม
2565

มูลค�าตามบัญชีสุทธิ (ล�านบาท)

2.31 3.65โปรแกรมคอมพ�วเตอร�

รวมมูลค�า - สุทธิ 2.31 3.65

ประเภทของสินทรัพย�

หมายเหตุ :

จํานวนสัญญา
ณ 31 ธันวาคม 2565

132566

2567

2568

14

18

ป�ที่สัญญาเช�าหมดอายุ

188เอกสารแนบ 3



เอกสารแนบ 4
นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับ

ดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ
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190เอกสารแนบ 4

 บร�ษัทได�ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีว�าเป�นสิ�งสำคัญที่จะช�วยส�งเสร�มการดำเนินงาน

ของบร�ษัทฯให�มีประสิทธิภาพและมีการเจร�ญเติบโตอย�างย่ังยืน ซ่ึงจะนำไปสู�ประโยชน�สูงสุดต�อผู�มีส�วนเก่ียวข�องทุกฝ�าย 

ต้ังแต�พนักงาน ผู�ลงทุน ผู�ถือหุ�น และผู�มีส�วนได�เสียอ่ืนๆ บร�ษัทจ�งได�จัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีโดยยึดหลัก

ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบร�ษัทจดทะเบียน ป� 2560 ซ่ึงจัดทำโดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�

และตลาดหลักทรัพย� เพ�่อเป�นแนวทางในการกำกับดูแลกิจการของบร�ษัทด�วยหลักปฏิบัติ 8 ประการดังนี้

1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู�นำองค�กรที่สร�างคุณค�าให�แก�กิจการอย�างยั่งยืน

2. กำหนดวัตถุประสงค�และเป�าหมายหลักของบร�ษัทที่เป�นไปเพ�่อความยั่งยืน

3. เสร�มสร�างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

4. สรรหาและพัฒนาผู�บร�หารระดับสูงและการบร�หารบุคลากร

5. ส�งเสร�มนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย�างมีความรับผิดชอบ

6. ดูแลให�มีระบบการบร�หารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

7. รักษาความน�าเชื่อถือทางการเง�นและการเป�ดเผยข�อมูล

8. สนับสนุนการมีส�วนร�วมและการสื่อสารกับผู�ถือหุ�น

การกํากับดูแลกิจการ

นโยบายกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) 

CG Policy

สแกนเพ�่อดูข�อมูล



เอกสารแนบ 5
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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 คณะกรรมการตรวจสอบ บร�ษัท เดอะคลีนิกค� คลินิกเวชกรรม จำกัด (มหาชน) ประกอบด�วยกรรมการอิสระ

ซ่ึงเป�นผู�ทรงคุณว�ฒิ มีความรู�และประสบการณ�ด�านบัญชี เศรษฐศาสตร� บร�หารธุรกิจ และกฎหมาย จำนวน 3 ท�าน 

ประกอบด�วย

 คณะกรรมการตรวจสอบได�ปฏิบัติหน�าที่ตามที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษัทและตามกฎบัตร

ของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงสอดคล�องตามแนวปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� 

โดยเน�นการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี มีระบบการบร�หารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล รวมท้ังการสอบทาน

ให�มีการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ�อ่ให�บร�ษัทมีการดำเนินงานท่ีมีความโปร�งใส สุจร�ต และเท่ียงธรรม 

เพ�อ่สร�างความย่ังยืนให�กับองค�กรและเป�นประโยชน�สูงสุดต�อผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย โดยได�รับความร�วมมือ

เป�นอย�างดีจากผู�บร�หาร พนักงาน ผู�ตรวจสอบภายนอกและผู�ตรวจสอบบัญชีภายนอก

 ในป� 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได�มีการประชุมรวม 4 ครั้ง กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท�าน ได�เข�าร�วมประชุม

ครบทุกคร้ัง โดยได�มีการประชุมร�วมกับผู�ตรวจสอบภายใน ผู�สอบบัญชีภายนอก ผู�บร�หารท้ังจากฝ�ายบัญชีและการเง�น 

ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได�รายงานผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบเพ�อ่เสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัท

รับทราบแล�ว  สรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได�ดังต�อไปนี้

 คณะกรรมการตรวจสอบได�สอบทานงบการเง�นของบร�ษัทและงบการเง�นของบร�ษัทประจำป� 2564 และงบการเง�น 

สำหรับงวดสิ�นสุดวันที่ 31 กันยายน 2565 เพ�่อให�มั่นใจว�าการจัดทำงบการเง�นของบร�ษัท การเป�ดเผยข�อมูลประกอบ

งบการเง�น รายการพ�เศษ การปรับปรุงบัญชีและประมาณการที่สำคัญ ครบถ�วนเพ�ยงพอ เชื่อถือได� โดยได�รับคำชี้แจง

จากผู�สอบบัญชี ฝ�ายจัดการ และผู�ตรวจสอบระบบควบคุมภายในจนเป�นที่พอใจว�าการจัดทำงบการเง�นเป�นไปตาม

ข�อกำหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเง�น มีความเชื่อถือได�และทันเวลา รวมทั้งมีการเป�ดเผย

ข�อมูลอย�างเพ�ยงพอในหมายเหตุประกอบงบการเง�น และมีข�อมูลซึ่งจะเป�นประโยชน�ต�อผู�ถือหุ�นและนักลงทุน 

 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว�ารายงานทางการเง�นดังกล�าวมีความถูกต�องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเง�น และมีการเป�ดเผยข�อมูลในงบการเง�น หมายเหตุประกอบงบการเง�นครบถ�วน เพ�ยงพอ 

และทันเวลาซึ่งเป�นประโยชน�ต�อผู�ถือหุ�นและผู�ใช�งบการเง�น

 1. นายประพันธ� พ�ชัยวัฒน�โกมล  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 2. นายกรณฤต ทองโสมแก�ว   กรรมการตรวจสอบ

 3. นายว�บูลย� พจนาลัย   กรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจําป� 2565

1. การสอบทานรายงานทางการเง�น

คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณาความเป�นอิสระของบร�ษัทตรวจสอบภายใน พร�อมทั้ง พ�จารณาอนุมัติ

แผนการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และกำหนดค�าตอบแทนผู�ตรวจสอบภายใน ของบร�ษัทผู�ตรวจสอบภายใน

ที่เป�นหน�วยงานอิสระจากภายนอก คือ บร�ษัท ไอ.เอ.พ�. อินเทอร�นอล ออดิท จำกัด ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได�

มีการ รับทราบผลการตรวจสอบภายในของบร�ษัท ตลอดจนซักถามและให�ข�อแนะนำติดตามการดำเนินการแก�ไขใน

ประเด็นที่มีสาระสำคัญเพ�่อก�อให�เกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

2. การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน



คณะกรรมการตรวจสอบได�สอบทานความเพ�ยงพอและประสิทธิผลของนโยบายและกลยุทธ� การบร�หารความเสี่ยง

ของบร�ษัท โดยมีการประชุมร�วมกับผู�บร�หารท่ีรับผิดชอบด�านการบร�หารความเส่ียงของบร�ษัทเป�นประจำ เพ�อ่รับทราบ

ป�จจัยเสี่ยงภัยทั้งภายนอกและภายใน ผลการประเมินความเสี่ยง และแนวทางการบร�หารจัดการความเสี่ยงของบร�ษัท 

ให�อยู�ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได� พร�อมทั้งให�ข�อเสนอแนะเพ�่อให�เกิดการพัฒนาและปรับปรุงให�ดียิ�งข�้น นอกจากนี้

ยังเน�นให�ความสำคัญเกี่ยวกับความเสี่ยงใหม�ที่อาจเกิดข�้นเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็ว 

3. การสอบทานการบร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบได�สอบทานและให�ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันหร�อรายการที่มีความขัดแย�งทาง

ผลประโยชน�ตามกฎเกณฑ�ของหน�วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข�องก�อนนำเสนอคณะกรรมการบร�ษัทและ/หร�อผู�ถือหุ�น 

ทั้งนี้เพ�่อให�มั่นใจว�าธุรกรรมมีความโปร�งใส และสมเหตุสมผล

4. การสอบทานรายงานที่เกี่ยวโยงกันหร�อรายการที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�

คณะกรรมการตรวจสอบเป�นผู�พ�จารณา คัดเลือก เสนอแต�งตั้งผู�สอบบัญชี และค�าสอบบัญชีเป�นประจำทุกป� เพ�่อนำ

เสนอคณะกรรมการบร�ษัทเห็นชอบและนำเสนอในที่ประชุมผู�ถือหุ�นประจำป� โดยมีมติแต�งตั้ง บร�ษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ 

อินเตอร�เนชั่นแนล จำกัด เป�นผู�สอบบัญชีของบร�ษัท

 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได�ปฏิบัติหน�าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีระบุไว�ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

ที่ได�รับอนุมัติจากคณะกรรมการบร�ษัทโดยใช�ความรู�ความสามารถและความระมัดระวัง รอบคอบ มีความเป�นอิสระ

อย�างเพ�ยงพอรวมท้ังได�ให�ความเห็นและข�อเสนอแนะ เพ�อ่ประโยชน�ต�อผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�ายอย�างเท�าเทียมกันคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นว�าบร�ษัทได�จัดให�มีมาตรการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม มีระบบการควบคุมภายในและระบบ

การตรวจสอบท่ีเหมาะสม เพ�ยงพอและมีประสิทธิผล รายงานข�อมูลทางการเง�นของบร�ษัทมีความถูกต�องตามสาระสำคัญ 

เช่ือถือได�สอดคล�องกับมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีการเป�ดเผยข�อมูลอย�างเพ�ยงพอ และบร�ษัทมีการปฏิบัติงาน

สอดคล�องตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวข�องกับการดำเนินธุรกิจ 

นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยังมีความเห็นว�าการปฏิบัติงานอย�างเต็มความสามารถของผู�บร�หารระดับสูง

และพนักงานท้ังหมดของบร�ษัท ภายใต�กรอบการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสามารถทำให�บร�ษัท เจร�ญเติบโตอย�างน�าพอใจ

และย่ังยืนอันจะทำให�ผู�มีส�วนได�เสียท้ังหลายได�รับผลตอบแทนท่ีดีอย�างย่ังยืนด�วย

 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายประพันธ�  พ�ชัยวัฒน�โกมล)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

28 กุมภาพันธ� 2566

5. การพ�จารณาแต�งตั้งผู�สอบบัญชีและค�าสอบบัญชีประจําป� 
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